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Sistema Integrado de Gestdo e Avalia¢ao do Desempenho
Reuniao do Conselho Coordenador da Avaliacao

Defini¢do de critérios para a gestdo e avaliagdo do desempenho para o ano de 2025

Ata n.? 1/2025

Aos vinte e sete dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas dezasseis
horas, reuniu online, através da aplicacdo Microsoft Teams, o Conselho Coordenador da
Avaliacdo da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. (doravante designado CCA),
convocado pelo Sr. Presidente do Conselho de Administragdao, Alexandre Manuel Nobre
da Silva Pais, que assume a qualidade de Presidente do CCA, na qual estiveram presentes

0s seguintes elementos:

- Esmeralda Maria Dias de Castro Paupério Vila Pouca, Vogal do Conselho de
Administragdo;

- Soénia Cristina Galego Teixeira, Vogal do Conselho de Administracao;
- Isabel Esperanca Cruz Duarte dos Santos Castro, Diretora de Pessoas;
- Flavio Antonio Castelo Silva, Diretor de Gestdao;

- Anténio Manuel Gongalves de Carvalho, Diretor do Museu Nacional de
Arqueologia;

- Antonio Manuel Torres da Ponte; Diretor do Museu Nacional de Soares dos Reis;
- Vitor Manuel da Silva Dias, Diretor do Museu Nacional de Conimbriga;

- Sandra Maria Fonseca Leandro de Sousa Neves, Diretora do Museu Nacional
Frei Manuel do Cenaculo.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:
1 — Informacg0des prévias;
2 - Designacao do secretario do CCA;

3 - Diretrizes e orientacGes para a aplicacdo do SIADAP 3, no que respeita a fixacdo de
objetivos e escolha de competéncias para o ano de 2025;

4 - Aplicagdo das percentagens de diferenciacdo do desempenho (“quotas”);
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5 - Fixacdo de critérios de desempate;

6 - Definicao dos grupos de trabalhadores com avaliacdo s6 por competéncias no ano de
2025;

7 - Aprovagao dos critérios de ponderagao curricular e respetiva valoragao para o ano de
2025;

8 - Definicdo das auséncias que devem ser consideradas significativas para efeitos do
apuramento do trabalho realmente prestado pelo avaliado, ou seja, o que deve ser
considerado para efeitos de ‘servico efetivo’;

9 - Critérios para a validagcdo das propostas com a mencgao de “Bom” e de “Muito Bom”;
10 - Critérios para a valida¢do das propostas com a menc¢do de “Excelente";

11 — Outros assuntos.

Verificando-se a existéncia de qudrum, pelo Presidente do CCA, foi iniciada a sessao,

relembrando a ordem de trabalhos apresentada, a qual foi aprovada por unanimidade.

Ponto um — Informacdes prévias

Deu-se inicio aos trabalhos com uma breve introducado efetuada pelo Presidente do CCA,
que comecou por salientar a importancia da implementac¢do do Sistema de Avaliacdo e
Desempenho. O Presidente do CCA sublinhou, igualmente, que a Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, tem sofrido varias altera¢des legislativas, sendo a mais recente e
significativa, a introduzida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro.

Esta mais recente alteracdo, entre outras modificacGes, introduziu novas percentagens
de quotas para as avaliacdes de desempenho no ambito do subsistema do SIADAP 3

(referente aos trabalhadores) e novas meng¢8es quantitativas e qualitativas.

Ponto dois - Designacdo do secretario do CCA

O CCA deliberou, por unanimidade, designar como secretdrio do CCA, o Coordenador da
Direcdo de Pessoas, Augusto Manuel da Ascensdo Vitéria, em consonancia com o
disposto no n.2 1, do artigo 21.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 07 de janeiro, na sua redacdo atual, o qual ndo tem

direito a voto.



é}, REPUBLICA mUSEUS
% PORTUGUESA E MONUMENTOS
cuLTURA DE PORTUGAL

Ponto trés - Diretrizes e orientacdes para a aplicacdo do SIADAP 3, no que respeita a

fixacdo de objetivos e escolha de competéncias para o ano de 2025

O CCA deliberou, para efeitos de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores (SIADAP

3), que:

1. Deverad haver harmonizacdo na definicdo dos objetivos, nos indicadores de
medida e nos critérios de superacdo, de forma a evitar desigualdades entre os
trabalhadores;

2. A definicdo dos objetivos deve ocorrer durante o primeiro semestre, devendo
estes estar alinhados com a estratégia definida pelo Conselho de Administracdo
da MMP, E.P.E. e com os planos de atividades dos Museus e Monumentos de
Portugal;

3. Os objetivos devem ser:

a) Coerentes, especificos, claros e precisos;

b) Mensuraveis;

c) Atingiveis e superaveis;

d) Realistas;

e) Calendarizados;

f) Proporcionais entre os resultados a atingir e os meios disponiveis e o tempo

em que sdo prosseguidos;

4. Por sua vez os indicadores de medida devem ser:

a) Crediveis;

b) Faceis de recolher;

c) Claros;

d) Comparaveis;

e) Permitir a medicdo efetiva dos resultados que se pretendem alcancgar.

5. O CCA fixou o nimero minimo de trés objetivos e o0 maximo de cinco objetivos e
0 numero minimo de cinco competéncias e 0 maximo de sete competéncias. Para
os resultados a obter em cada objetivo sdo fixados indicadores de medida de
desempenho e critério de superagao, nao devendo ultrapassar o numero de dois

que, obrigatoriamente, contemplem a possibilidade de superacao;
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6. O CCA recomenda a existéncia de, pelo menos, um objetivo de responsabilidade
partilhada sempre que esteja implicito o desenvolvimento de um trabalho de
equipa. Nestes casos, o avaliador devera, na ficha de avaliacdo, identificar que o
objetivo é partilhado e enunciar os outros avaliados que compdem a equipa;

7. Nao existindo consenso sobre a definicdo dos parametros de avaliacdo prevalece
a decisdo do avaliador. Contudo, o avaliado deve justificar expressamente na
ficha de avaliagdo os motivos que fundamentam a sua discordancia;

8. Cadaobjetivo deve ser avaliado numa escala de trés niveis (superado - 5, atingido
- 3 e ndo atingido - 1), resultando a pontuacao final do parametro “resultados”,
da média aritmética das pontuacSes obtidas em todos os objetivos;

9. Na fase de avaliacdo, os avaliadores devem nao sé fundamentar as avaliacdes de
desempenho de “Muito Bom”, “Bom” e “Inadequado”, bem como assegurar que
as mesmas estdo suportadas em evidéncias, garantindo uma justa e efetiva
avaliagdao, nao colocando em causa o cumprimento das quotas superiormente
atribuidas;

10. A avaliacdo do parametro “Competéncias” assenta em competéncias transversais
nucleares e transversais funcionais, constantes do anexo a Portaria n.?
236/2024/1, de 27 de setembro. As competéncias transversais nucleares sdo as
competéncias que traduzem a visdao, os valores e a cultura da Administracdo
Publica, num contexto presente e prospetivo, aplicaveis a todas as carreiras e
cargos. As competéncias transversais funcionais sdo as competéncias especificas,
associadas as areas de atividade e/ou a postos de trabalho dependentes do
contexto funcional, aplicaveis a todas as carreiras e cargos;

11. O CCA deliberou que sdo competéncias transversais nucleares (e, portanto,
obrigatoriamente, contratualizadas) as seguintes competéncias:

11.1. Orientac¢do para o servico publico;
11.2. Orientacdo para resultados;

12. E obrigatéria a escolha da competéncia “Coordenacdo de equipas” para os

trabalhadores da categoria de Coordenador Técnico, da carreira de Assistente

Técnico, que se encontrem em efetivas funcGes de coordenacido;
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A cada competéncia estao associados trés comportamentos, que constam do
anexo a referida Portaria, identificados por grau de complexidade funcional das
carreiras e ou categorias, padronizados de acordo com niveis de exigéncia;
Quando um ou mais comportamentos associados a competéncia nao se mostre
o0 mais adequado a realizagdo dos objetivos acordados no parametro
«Resultados», avaliador e avaliado, por acordo, procedem a sua substitui¢ao por
outro, da mesma componente, que |lhe esteja associado no Referencial de
Competéncias para a Administragdo Publica (ReCAP), prevalecendo, em caso de
falta de acordo, a decisdo do avaliador. De entre as competéncias definidas para
o trabalhador, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é objeto de
acdo de formacao;
Cada competéncia é valorada numa escala de trés niveis (demonstrada a um nivel
elevado -5, demonstrada — 3 e ndo demonstrada ou inexistente — 1), resultando
a pontuacdo final a atribuir no parametro “competéncias” da média aritmética
das pontuacgdes atribuidas a todas elas. A classificacdo da competéncia objeto de
acao de formacdo é majorada em 1 nivel, até a pontuacdo maxima de 5, quando
a avaliacdo obtida na formacao correspondente seja positiva;
A classificagcdo final, como resultado da média ponderada das pontuacdes
obtidas, devera incidir sobre a ponderag¢ao de 60% para o parametro “resultados”
e de 40% para o parametro “competéncias”, no caso do SIADAP 3;
A avaliacdo final é expressa nas seguintes mencdes:

- Muito bom — Correspondendo a uma avalia¢do final de 4 a 5;

- Bom — Correspondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999;

- Regular — Correspondendo a uma avaliacao final de 2 a 3,499;

- Inadequado — Correspondendo a uma avalia¢ao final de desempenho
de 1 a 1,999, que enquadra situa¢des de insuficiéncia no desempenho face aos
objetivos e competéncias fixados para o ciclo de avaliagdo, demonstrativas de

necessidade de reforco de desenvolvimento profissional do trabalhador.

As pontuacdes finais dos parametros e a avaliacdo final s3o expressas até as centésimas

e, quando possivel, milésimas.
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Ponto quatro - Aplicacdo das percentagens de diferenciacdo do desempenho

(“quotas”)

Relativamente as quotas a aplicar no ciclo avaliativo do ano de 2025, a mesma deve

respeitar o disposto no artigo 75.2 da citada Lei n.2 66-B/2007, mais propriamente a
percentagem maxima de 30% para as avaliacGes finais qualitativas de Desempenho de
“Muito Bom” e de “Bom”, e de entre as mengbes de “Muito Bom”, 10% para o
reconhecimento do “Desempenho de Excelente”.

O universo de incidéncia das percentagens é constituido pelos trabalhadores a
desempenhar fungées na MMP, E.P.E. que reinam os requisitos de avaliacdo e pelos
trabalhadores que requeiram avaliacdao por ponderacdo curricular.

Ponto cinco - Fixacdo de critérios de desempate

O CCA deliberou, por unanimidade, que os critérios de desempate a ter em
consideracdo entre trabalhadores que tenham obtido a mesma classificacdo final na
avaliacao de desempenho, releva consecutivamente:

1.2 Avaliagdo obtida no parametro de “Resultados”;

2.2 Avalia¢do no parametro “Competéncias”;

3.2 Classificacdo da ultima avaliagdo de desempenho quantitativa;

4.2 Tempo de servico relevante na carreira;

5.2 Tempo de servico no exercicio de funcdes publicas;

6.2 Maior niumero de pontos desde a uUltima progressao, caso nao tenha beneficiado
deste critério de desempate no biénio anterior;

7.2 Nivel remuneratdrio detido por ordem crescente (do mais baixo para o mais alto).

Ponto seis - Definicdo dos grupos de trabalhadores com avaliacdo s6 por competéncias

no ano de 2025

1. Para as carreiras gerais de Assistente Operacional, Assistente Técnico (com
excecdo da categoria de coordenador técnico) e Técnico de Sistemas e
Tecnologias de Informacao, e considerando a possibilidade prevista no artigo
45.2-A, por forga do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, que
efetua um aditamento ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacio do

Desempenho na Administracdo Publica (Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,



@

REPUBLICA mUSEUS
PORTUGUESA E MONUMENTOS

CULTURA

3.1.
3.2.
3.3.
4.

5.

6.

DE PORTUGAL

na redacdo atual), o CCA pronunciou-se positivamente sobre a avaliacdo do
desempenho das referidas carreiras incidir unicamente sobre o parametro
“competéncias” desde que, cumulativamente, as atividades ou tarefas
desenvolvidas sejam maioritariamente caracterizadas como de rotina, com
caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e
executivas, deixando, deste modo, de serem definidos objetivos;
No caso da adogdo da avaliagdo com base nas “competéncias”, o CCA deliberou,
ainda, fixar o nUmero minimo de 8 (oito) competéncias e 0 maximo de 10 (dez)
competéncias;
O CCA deliberou que sdao competéncias transversais nucleares (e, portanto,
obrigatoriamente, contratualizadas) as seguintes competéncias:

Orientagdo para o servigo publico;

Orientagdo para a colaboragao

Orientacgdo para resultados;
Mais deliberou que, relativamente as competéncias transversais funcionais, o
avaliador deve obrigatoriamente escolher a competéncia Comunicacao.
A avaliacdo final resulta da média aritmética simples ou ponderada das
pontuacgdes atribuidas as competéncias contratualizadas;
A avaliacdo apenas pelo parametro "competéncias" trata-se de uma
possibilidade e ndo de uma imposicao, ficando ao critério do avaliador adotar, ou

nao, este tipo de avalia¢do.

Ponto sete - Aprovacado dos critérios de ponderacdo curricular e respetiva valoracdo

para o ano de 2025

Cumprindo com o disposto no n.2 4, do artigo 43.° da referida Lei 66-B/ 2007, conjugado

com o Despacho Normativo 4-A/2010, de 8 de fevereiro, o CCA deliberou aprovar, por

unanimidade, os critérios de Ponderacdo Curricular e a respetiva valora¢do para ano

avaliativo de 2025, que constam do anexo 1.
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Ponto oito - Definicdo das auséncias que devem ser consideradas significativas para

efeitos do apuramento do trabalho efetivamente prestado pelo avaliado, ou seja, o

que deve ser considerado para efeitos de ‘servico efetivo’

Neste ponto, a Diretora de Pessoas esclareceu que, nos termos da alinea c), do artigo 4.°
da mencionada Lei n.2 66-B/2007, "servigo efetivo" é o trabalho realmente prestado pelo
trabalhador nos servicos. Salientou que sdo requisitos funcionais para efeitos de
avaliagao, por um lado, a existéncia de uma relagao juridica de emprego publico com,
pelo menos, 6 (seis) meses e, por outro lado, o correspondente servico efetivo, pelo que
se torna necessario apurar quais as auséncias que devem ser descontadas, para efeitos
do apuramento deste critério minimo de 6 (seis) meses de servico efetivo, no ciclo
avaliativo. Apds discussdao, e atenta a nocdo legal de "servico efetivo", mais
concretamente a expressdao "trabalho realmente prestado", o CCA deliberou, por
unanimidade, o seguinte:

Para o apuramento do total de dias de servigo efetivo, prestado pelo trabalhador no ciclo
avaliativo em avaliacdo, sdo descontados, nomeadamente, os dias de licencas sem
remuneracao, licenca de parentalidade, o exercicio de fun¢cdes em cargos dirigentes ou
em Gabinetes dos Membros do Governo, ou outras instituicdes de natureza publica ou
privada, bem como os dias em que os trabalhadores possam estar ausentes do servico

por motivo que nao lhes seja imputdvel, como por exemplo a doenca prolongada.

Ponto nove - Critérios para a validacdo das propostas com mencdo de “Bom” e de

“Muito Bom”

De acordo com o disposto na alinea d), do n.2 1, do artigo 58.2 da citada Lei n.2 66-
B/2007, incumbe ao CCA garantir o rigor da avaliacdo e a diferenciacdo de desempenhos,

” "

bem como a validacdo das avaliaces de desempenho de “Muito Bom”, “Bom” ou
“Inadequado” e o reconhecimento do “Desempenho Excelente”.

Apo6s discussao, o CCA deliberou, por unanimidade, que para efeitos de validacdo da
atribuicdo da mencdo de "Bom", as respetivas propostas de avaliacdo com a mencao
guantitativa minima de 3,500 pontos, devem ser devidamente fundamentadas, de forma

concreta e clara, suportadas com evidéncias que sustentem a proposta apresentada,

respeitando os seguintes termos:
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1. Avaliacdo mediante a contratualizacdo de “resultados" e "competéncias":

1.1. Todos os objetivos cumpridos.

1.2. Todas as competéncias demonstradas.

2. Avaliacdo mediante a contratualizacdo apenas de "competéncias":

2.1.  Minimo de 4 competéncias demonstradas a nivel elevado;

2.2. Todas as restantes competéncias demonstradas.
O CCA deliberou, por unanimidade, para efeitos de validacdo da atribuicdo da mencgdo
de "Muito Bom", as respetivas propostas de avaliagdo com a mencdo quantitativa
minima de 4,000 pontos, devem especificar de forma concreta e clara os respetivos
fundamentos e analise do impacte do desempenho, sendo de evidenciar o seguinte:

i) Contributos, com impacte significativo e direto, para o cumprimento dos
objetivos da MMP, E.P.E. ou indicadores de desempenho, que chamem par-
ticularmente a atengao, em termos qualitativos e quantitativos, com evidén-
cia do seu contributo para a prossecuc¢ao da atividade desenvolvida por esta
entidade;

i) Contributos em areas novas e/ou de impacte direto para a imagem da MMP,
E.P.E., nomeadamente no que se refere a prestacdo de apoio aos seus utili-
zadores externos e internos, conforme alinea I) e m), do artigo 4.2 da mesma
Lei n.2 66-B/2007, respeitando os seguintes termos:

1. Avaliacdo mediante a contratualizacdo de “resultados” e "competéncias":

1.1. No caso de terem sido fixados 3 (trés) objetivos, 1 (um) deles deve ser
obrigatoriamente superado e os restantes cumpridos.

1.2. No caso de terem sido fixados 4 (quatro) ou 5 (cinco) objetivos, 2 (dois) deles

devem ser obrigatoriamente superados e os restantes cumpridos.

2. Avaliacdo mediante a contratualizacdo apenas de "competéncias":

2.1. Minimo de 6 competéncias demonstradas a nivel elevado;

2.2. Todas as restantes competéncias demonstradas.

Ponto dez - Critérios para a validacao das propostas com mencao de “Excelente"

O reconhecimento de exceléncia tem por base um carater verdadeiramente distintivo

que significa a evidenciacdao de comportamentos e atitudes que se destacam do padrao
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médio de desempenho exigivel aos trabalhadores que possuam ja um desempenho
considerado de Muito Bom.

A proposta de reconhecimento de exceléncia pode ser formulada tanto pelo avaliador
como pelo avaliado, neste ultimo caso somente na fase de autoavaliagdo.

Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, que o reconhecimento da mengdo
“Excelente”, no ambito das mengGes de “Muito Bom”, estd condicionado a prévia
aprovagao desta ultima mengao nos termos da presente ata e, subsequentemente, ao
reconhecimento, pelo CCA, do excecional contributo do trabalhador em areas novas e
ou de impacte para a imagem da MMP, E.P.E. e/ou no desenvolvimento de
trabalhos/projetos de elevada complexidade que chamem particularmente a atencdo
em termos qualitativos e quantitativos, com relevante contributo para esta entidade,
nos termos do n.2 2, do artigo 51.2 da referida Lei n.2 66-B/2007.

Adicionalmente, destacam-se os projetos inovadores que excedam o que inicialmente
foi planeado para esse projeto, resultando numa mais-valia inequivoca para a MMP,

E.P.E. nas suas varias dreas de atuagao.

Ponto onze — Outros assuntos

Neste ponto, ndao houve qualquer assunto abordado.

E nada mais havendo a tratar o Presidente do CCA deu por finda a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida e vai ser assinada, de forma digital, por todos os
membros efetivos do CCA, podendo as respetivas datas de assinatura ndo serem

coincidentes.

O Presidente do CCA,

Assinado por: ALEXANDRE MANUEL NOBRE DA
SILVA PAIS

Num. de Identificacdo: 07775939

Data: 2025.05.28 07:06:58+01'00"

Alexandre Manuel Nobre da Silva Pais

A Vogal do Conselho de Administragao,
Assinado por: ESMERALDA MARIA DIAS DE

CASTRO PAUPERIO VILA POUCA

Num. de Identificagao: 05813067

Data: 2025.05.28 07:05:06+01'00'

Esmeralda Maria Dias de Castro Paupério Vila Pouca
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A Vogal do Conselho de Administragao,
Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO TEIXEIRA
Num. de Identificagao: 10537885
Data: 2025.05.28 07:03:25+01'00'

Sénia Cristina Galego Teixeira

A Diretora de Pessoas,

Assinado por: Isabel Esperanga Cruz Duarte dos Santos Castro
Num. de Identificagao: 07689471

Data: 2025.05.27 19:42:434+01'00"
Isaber'tsperanca Cruz Duarte dos Santos Castro

O Diretor de Gestao,
FLAVIO ANTONIO Assinado de forma digital por

FLAVIO ANTONIO CASTELO SILVA

CASTELO SILVA  Dados: 2025.05.28 08:43:31 +0100"

Flavio Antonio Castelo Silva

O Diretor do Museu Nacional de Arqueologia,
Assinado por: ANTONIO MANUEL GONGALVES DE
CARVALHO
Num. de Identificagdo: 06481112
Data: 2025.05.29 00:22:52+01'00'

Antonio Manuel Gongalves de Carvalho

O Diretor do Museu Nacional de Soares dos Reis,

Assinado por: ANTONIO MANUEL TORRES DA PONTE
Num. de Identificacdo: 09065856
Data: 2025.05.28 09:45:32+01'00"

Antdénio Manuel Torres da Ponte

O Diretor do Museu Nacional de Conimbriga,

Assinado por: VITOR MANUEL DA SILVA DIAS
Num. de Identificagdo: 09801122
Data: 2025.05.28 12:17:35+01'00'

Vitor Manuel da Silva Dias

A Diretora do Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo,

Assinado por: SANDRA MARIA FONSECA
LEANDRO DE SOUSA NEVES

Num. de Identificagao: 09031035

Data: 2025.05.29 07:46:31+01'00'

Sandra Maria Fonseca Leandro de Sousa Neves,

O Secretdrio do CCA,
Assinado por: AUGUSTO MANUEL DA ASCENSAO
VITORIA
Num. de Identificagdo: 07746576
Data: 2025.05.29 17:22:12+01'00'

Augusto Manuel da Ascensao Vitéria
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Anexo 1
Critérios para a ponderagao curricular e respetiva valoragao
Carreiras Gerais e carreiras especiais de especialista de sistemas e tecnologias de

informacdo e de técnico de sistemas e tecnologias de informagao

Considerando as situagdes legalmente previstas em que nao seja possivel proceder a
avaliacao de desempenho dos trabalhadores, estes podem requerer a sua avaliagao
anual, que se traduz na ponderac¢do do respetivo curriculo, conforme o disposto no n.2
7, do artigo 42.2 e no n.2 1, do artigo 43.2, ambos da Lei n.2 66-B/2007, de 28 dezembro,
na sua redacao atual, a realizar de acordo com os critérios previamente aprovados pelo
Conselho Coordenador de Avaliacdo (CCA).

O Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 8 de fevereiro, veio estabelecer critérios
uniformes para todos os servicos da Administracdo Publica no que se refere a avaliagdo
por ponderacao curricular, quando haja lugar a este mecanismo de ponderacao
curricular dos trabalhadores da MMP, EPE.

Assim, cumprindo com o disposto no n.2 4, do artigo 43.° da referida Lei n.2 66-B/2007,
conjugada com o Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 8 de fevereiro, o CCA, aprovou,
por unanimidade, os critérios de Ponderacao Curricular e a respetiva valoracao para ano
avaliativo de 2025, nos seguintes termos:

1 Elementos da ponderagao curricular

1.1 Na realizacdo da ponderac¢do curricular sdo considerados, obrigatoriamente,

os seguintes elementos:
1.1.1 Habilitagao Académica e Profissional (HAP);
1.1.2 Experiéncia Profissional (EP);
1.1.3 Valorizagao Curricular (VC);

1.1.4 Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido

interesse publico ou de relevante interesse social (ECF).

1.2 Cada um dos elementos é avaliado com uma pontuagaode 1,3 e 5.
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2. Avaliagdo final da ponderagdo curricular (PC):

2.1. A avaliagdo final da ponderagdo curricular é o resultado da média ponderada das pontua-
¢Oes obtidas em cada um dos elementos avaliados e é expressa de 1 (um) a 5 (cinco)

valores. As ponderagbes sdo as seguintes:
2.1.1. Habilitagdes académicas e profissionais (HAP) — 10%;
2.1.2. Experiéncia profissional (EP) — 55%;
2.1.3. Valorizagdo curricular (VC) — 20%;

2.1.4 Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido inte-

resse publico (ECF) — 15%
PC = (0,10*HAP) + (0,55*EP) + (0,20*VC) + (0,15*ECF)

2.2. Nas situacbes em que o elemento ECF seja valorado com 1 ponto, a ponderagdo

Ill

deste pardametro passa a ser de 10% e o elemento “experiéncia profissional” passa a ter

a ponderagdo de 60% (n.2 4, do artigo 9.2 do referido Despacho Normativo), e passa a

usar-se a seguinte formula:
SeEFC=1
PC = (0,10*HAP) + (0,60*EP) + (0,20*VC) + (0,10*ECF)

2.3 Expressdo Qualitativa Avaliagdo Final:

Desempenho Muito Bom dedas
Desempenho Bom de 3,500 a 3,999
Desempenho Regular de 2 a 3,499
Desempenho inadequado de 121,999

2.4 A ponderacdo curricular é requerida pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do
ano civil que antecede a avalia¢do, por via de requerimento apresentado ao Presidente
do Conselho de Administracdo da MMP, E.P.E., acompanhado da documentacdo que o
trabalhador considere relevante, podendo juntar declaracdo passada pela entidade

onde sdo ou foram exercidas funcoes.

3. Habilita¢gdes académicas e profissionais (HAP):

3.1. Entende-se por habilitagdo académica apenas a habilitagdo que corresponda a grau
académico (Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento) ou que a este seja equi-

parada (Ensino Basico - 1.2, 2.2, 3.2 ciclos e Ensino Secundario). N3do se considera grau
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académico: pés-graduagdo, MBA e outros de natureza idéntica;

3.2. Entende-se por habilitagdo profissional a habilitagdo que corresponda a curso legal-

mente assim considerado ou equiparado;

3.3. Na valoragio das habilitagbes académicas e/ou das habilitagdes profissionais sdo conside-

radas as habilitagGes legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na respe-

tiva carreira;

3.4. Este elemento serd valorado do seguinte modo:

HAP Pontuagao
Titularidade de habilitagdo legalmente considerada ou equiparada, inferior ao legal- 1
mente exigido a data da integracdo do trabalhador na carreira
Titularidade de habilitagdo legalmente considerada ou equiparada, legalmente 3
exigido a data da integragao do trabalhador na carreira
Titularidade de habilitagdo legalmente considerada ou equiparada, superior ao atual- 5
mente exigido para a integragao do trabalhador na carreira

4, Experiéncia Profissional (EP):

4.1. A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fung¢des ou atividades no

ano a que se refere a avaliagdo;

4.2. A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descri¢do das fungGes exer-
cidas e indicagdo das a¢des ou projetos de relevante interesse, desde que devidamente
confirmadas pela entidade onde foram exercidas as fungdes e/ou atividades, com rele-

vancia na area da Cultura enquadradas no ambito das atribui¢es da MMP, E.P.E.;
4.3. Sao consideradas agdes ou projetos de relevante interesse, designadamente:

4.3.1. Participagdo em grupos de trabalho no ambito das atribuicdes da MMP, E.P.E.

e/ou de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social e cultural;

4.3.2. Participagdo em estudos, publicagGes ou projetos no ambito das atribui¢des do

MMP, E.P.E. e/ou de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social;
4.3.3. Atividade de formador, no dmbito das atribuicGes da MMP, E.P.E.;

4.3.4. Atividade de orador em conferéncias, seminarios, palestras, entre outras ati-

vidades de idéntica natureza, no ambito das atribuicdes da MMP, E.P.E.;
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4.4. AEPé avaliada pela aplicagdo da seguinte formula:

2A+B+C
4

4.5. A valoragdo final do elemento Experiéncia Profissional (EP), sera feita nos seguintes termos:

Nota de 4 a 5 valores 5

Nota de 2 a 3,999 valores 3

Nota de 1 a 1,999 valores 1

Sendo que:
Pontuagao
FungBes exercidas na drea da Cultura enquadradas no ambito 1
das atribuigdes da MMP, E.P.E. até 3 anos
A FungGes exercidas na area da Cultura enquadradas no ambito das 3

atribuicdes da MMP, E.P.E. de 3 a 6 anos
FungBes exercidas na drea da Cultura enquadradas no ambito das atri- 5
bui¢cdes da MMP, E.P.E. superior a 6 anos
N3o participagdo em grupos de trabalho, estudos, publicagdes ou projetos 1

Participagdo em grupos de trabalho, estudos, publica¢es ou projetos, no
B | ambito das atribuigdes da MMP, E.P.E.

Coordenagdo de grupos de trabalho, estudos ou projetos, no dambito das
atribuigdes da MMP, E.P.E. e/ou de reconhecido interesse publico e/ou 5
mais de 1 participagdo em publica¢des

N3o exercicio da atividade de formador/orador, no dmbito das atribui-
¢des da MMP, E.P.E. 1

¢ |Atividade de orador num evento e/ou de formador inferior a 30 horas,
no ambito das atribui¢bes da MMP, E.P.E.

Atividade de orador em mais do que um evento e/ou formador superior|
ou igual a 30 horas, no ambito das atribuicdes da MMP, E.P.E.

5. Valorizagao Curricular (VC):

5.1. Na valorizagdo curricular é considerada a participagdo em agdes de formagdo (congres-
sos, seminarios, oficinas de trabalho (workshops), cursos, conferéncias, palestras, en-
contros, jornadas e coldquios) e estdgios em dareas relevantes para a MMP, E.P.E.,
adequadas ao posto de trabalho do trabalhador e realizadas nos trés anos anteriores ao

ciclo avaliativo.
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5.2.  Este elemento sera valorado do seguinte modo:

VC Pontuagao
Participagdo em ag¢des de formacgdo e/ou estagios nos ultimos 3 anos com durag3o total in- 1
ferior a 60 horas
Participagdo em agGes de formagdo e/ou estagios nos Ultimos 3 anos com duragdo total in- 3
ferior a 120 horas e igual ou superior a 60 horas
Participagdo em a¢des de formacgdo e/ou estagios nos ultimos 3 anos com durag3o total igual
ou superior a 120 horas, e/ou posse de pds-graduagdo, MBA ou cursos de especializagio 5
No caso da declaragdo de participagdo na agdo de formagdo ndo ser expressa em horas, o
apuramento sera efetuado da seguinte forma:
e 1dia=7 horas;
e 1semana (5 dias) = 35 horas;
* 1 més (22 dias) = 154 horas.
6. Exercicio de cargos dirigentes/chefias/coordenag¢do ou outras fungées de re-
conhecido interesse publico ou relevante interesse social — ECF:
6.1. Neste fator é considerado o exercicio de cargos dirigentes entendendo-se como cargo
dirigente os cargos de gestor publico, de dire¢do superior e intermédia ou outros
cargos equiparados a cargos de diregdo superior e intermédia de 12 e 22 graus. E,
ainda, considerado o exercicio de outros cargos ou func¢des de relevante interesse
publico, como titular de érgdo de soberania, de outros cargos politicos, exercicio de
cargos ou fun¢gdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados,
de apoio aos titulares dos demais 6rgdos de soberania ou de apoio dos drgdos das
regides Auténomas dos Acores e da Madeira, ou de relevante interesse social, como
atividade de dirigente sindical e/ou cargos e fun¢des em associa¢des publicas ou
instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS);
6.2. Avaloragdo é feita nos seguintes termos:
ECF Pontuagao
Sem exercicio de cargos dirigentes ou fungdes de relevante interesse publico ou rele- 1
vante interesse social
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Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungées de relevante interesse publico
ou relevante interesse social por um periodo inferior a 6 anos, ainda que interpolados

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante interesse publico
ou relevante interesse social por um periodo igual ou superior a 6 anos, ainda que interpo-
lados

7. Todos os elementos devem ser declarados no respetivo curriculo e demonstrados atra-
vés de documentos comprovativos com a indicagdo do periodo temporal e demais

informagdes consideradas importantes.

8. Diferenciagdo de desempenhos: as avaliagdes resultantes da ponderagdo terdo de res-
peitar as regras relativas a diferenciagdo de desempenhos: percentagem de 30% para
as avaliagGes finais qualitativas de Desempenho “Bom” e “Muito Bom”, de entre estas,
10% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de “Desempenho Excelente”

(Cfr. n.2 3, do artigo 43.2 e artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro).

Aprovado em reunido de CCA, de 27 de maio de 2025



		2025-05-29T17:22:12+0100




