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Isabel Cordeiro

Secretaria de Estado da Cultura

Exmo. Senhor Diretor-Geral do Patriménio Cultural, Arg. Jodo Carlos dos Santos (ha
sua pessoa cumprimento a equipa da DGPC que organizou este Encontro, a quem

agradeco o empenho e o0 entusiasmo)
Exmas. Senhoras Diretoras Regionais de Cultura

Exmos. Senhores Autarcas aqui presentes, Diretores, demais responsaveis e

profissionais de Museus
Exma. Senhora Presidente do ICOM — Portugal, Dra. Maria de Jesus Monge

Exma. Senhora Administradora da Fundagdo Centro Cultural de Belém, a quem

agradeco toda a colaboracgéo e o apoio prestados

Exmos. Oradores, Clara Camacho, José Gameiro e Manuel Pizarro, com quem tenho o
gosto e a honra de partilhar esta sesséo e a quem agradeco terem aceitado o repto de
comunicarem aqui as suas reflexdes sobre o futuro da Rede Portuguesa de Museus.

Hoje é um dia importante para os Museus portugueses e por isso é com enorme satisfacao

gue saudo todos os presentes, agradecendo a sua presenca e vontade de participacao.

Os Museus constituem uma prioridade ja anunciada da politica cultural.

A consolidacdo da Rede Portuguesa de Museus assume, por isso, natural importancia

neste contexto.
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O retomar dos Encontros da RPM constitui um primeiro sinal de uma renovagao que
pretendemos incentivar e que, desejavelmente, sera participada por todos os Museus da
RPM, porque s6 assim, de modo verdadeiramente transversal, ela se podera concretizar

plenamente.

Em 2000 foi criada, junto do entédo Instituto Portugués de Museus, a Estrutura de Projeto
para a Rede Portuguesa de Museus, com o objetivo claro de conceber um modelo para a
RPM, com a publicacdo dos seus principios fundadores e das suas linhas de acao, tendo

como eixos programaticos a Informacao, a Formacéao e a Qualificacéo.

Em 2004, a Lei-Quadro dos Museus, aprovada pela Lei n° 47/2004, de 19 de agosto,
consagra a RPM como um sistema organizado, baseado na adeséao voluntaria, configurado
de forma progressiva e que visa a descentralizacdo, a mediacdo, a qualificacdo e a

cooperag;éo entre museus.

Desde ai, a estrutura da RPM passou por varias fases, de Estrutura de Projeto passou a
Estrutura de Misséo, viu as suas competéncias serem integradas em departamentos do
Instituto dos Museus e da Conservacéo, e, desde 2012, serem integradas numa estrutura

flexivel da Direcao-Geral do Patrimonio Cultural.

Em 2013, por ocasido do ultimo Encontro da RPM, na altura com 137 museus
credenciados, referimos: “é essencial reconhecer que foi percorrido um caminho partilhado,
gue permitiu a construcdo de um fortissimo conjunto de adquiridos, quer no plano
normativo, quer no plano da requalificacdo efetiva dos museus. Esta construcdo conjunta,
gue muito requalificou a realidade museolbgica, tem que ser valorizada, potenciada e

capitalizada”.

Continuo a acreditar nestes principios. Hoje, decorridos 22 anos desde a criacdo da RPM,
agora constituida por 165 museus, importa repensar o posicionamento estratégico da RPM
no contexto atual da Politica Museoldgica Nacional, valorizando os adquiridos, mas dando-
Ihe um novo félego, conceito, programa e perspetivas de futuro, em estreita articulagéo
com as dinamicas locais e regionais, que ao longo dos ultimos anos conheceram em

muitos casos uma notavel evolucéo.
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Nesta nova conjuntura, o trabalho da RPM, concretizando a vocacdo de promocao
transversal dos padrbes de qualidade e de afirmagdo dos museus no terreno, que a
integram, passara por desenvolver o trabalho em rede, o que significa dar materialidade e
tessitura de rede, a uma estrutura em que a comunicacao e o conhecimento entre todos 0s

intervenientes constituem fator critico de sucesso.

E, portanto, € essencial recuperar o conhecimento e desenvolver o trabalho entre Museus,
no terreno, com as redes geograficas e tematicas ja existentes ou a criar, e também com as
outras redes nacionais que fizeram também a sua evolucdo (a rede de bibliotecas, a rede

de cineteatros) e, ainda, a seu tempo, com as redes internacionais congéneres.

E necessario transversalizar, comunicar e participar - seja no interior de cada instituicao,
seja no ambito de redes geograficas e de redes tematicas, seja no quadro da rede nacional
— e, por isso, o trabalho da RPM tem que ser cada vez mais um trabalho de proximidade e
descentralizado , 0 que significa envolver novos atores e implica definir novos nucleos, ou

nos, de uma rede abrangente e capilar no tecido museoldgico.

A definicdo de museus nucleos de apoio , figura prevista na Lei-quadro dos museus, a
respetiva implementacéo e distribuicdo geografica, adquire por isso particular relevancia e
devera ser planeada, porque sera decisiva para conferir estrutura a uma rede assente em

principios de transversalizacdo e participacdo de todos os envolvidos .

Convoca-se assim a participagdo mais direta voluntaria e responsavel das melhores
praticas, dos melhores exemplos, num processo de consolidacédo da rede, onde diferentes

tutelas poderéo intervir e participar.

A par de outras iniciativas de renovagao da RPM, a comunicacdo regular com recurso a
diversos meios e o digital adquirem particular pertinéncia, apoiando o conhecimento das

melhores préticas e a coesdo do universo da RPM.

Por outro lado, a continuidade do programa ProMuseus — que deverd premiar a
candidatura, orientada para temas e projetos em parceria entre VAarios museus,
independentemente da respetiva tutela. Esta nova orientacdo contribuird decerto para
favorecer também o trabalho em rede, a itinerancia de projetos expositivos, ou outros,

apoiara também esta necesséria consolidacao, conferindo coeréncia e estrutura a RPM.
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Sem perder de vista os critérios de qualidade que caraterizam 0s museus, que estao
instituidos na Lei-Quadro dos Museus e estruturam o processo de credenciacdo, a RPM
devera continuar a crescer, tendo também em conta a necessaria monitorizacdo das

diversas realidades e ponderar analisar realidades diferentes como as colecdes visitaveis.

A tdo necessaria plataforma de credenciacédo, em desenvolvimento pela DGPC no ambito
de um ambicioso plano de transicdo digital, os termos de candidatura ao Promuseus com
base nos principios enunciados, o reforco da comunicacdo e a realizacdo de encontros

regulares entre os museus, séao linhas fundamentais de trabalho, a prosseguir no imediato.

Este Encontro de Museus da RPM marca um novo ciclo do trabalho em rede, que devera
assentar na definicdo de novas orientacfes estratégicas, ou seja, em NnoOvos eixos que
definam um novo programa de atuagdo, com os quais os profissionais se identifiquem,

numa logica participativa e voluntaria, mas também descentralizada e responsavel.

Para tanto, sera em breve criado um Grupo de trabalho que dara corpo ao que aqui se
refletir hoje, bem como ao contributo de outros especialistas, do Conselho Nacional de
Cultura, do ICOM e da APOM que serdao também naturalmente auscultados. Este grupo de
trabalho definira a implementacdo das novas linhas de atuacdo da RPM, assentes nos

conceitos de transversaliza¢cdo, comunicacéao e participacéo

Ouviremos de seguida as reflexdes de Clara Camacho, de José Gameiro e de Manel
Pizarro, as suas interrogacdes e propostas de orientacbes de futuro para a RPM, a quem

mais uma vez agradeco.

E também por isso, antecipo e desejo vivamente que o debate que se segue seja bastante
participado, frutuoso e diria mesmo fundamental para o trabalho que queremos prosseguir,
na convicgao que o debate de ideias, convergentes ou divergentes, se alicerca na vontade

comum de definir novos caminhos para a RPM.

Este € o momento da consolidacdo da Rede Portuguesa de Museus e do seu papel na
promocédo transversal dos padroes de qualidade dos museus portugueses, provocando,

necessariamente, um pensamento e um agir diferentes no posicionamento estratégico dos
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museus, na valorizacdo dos seus profissionais, na consisténcia das missbes que
prosseguem, na ligacdo aos publicos, comunidades e territdérios em que se inscrevem. Sera
também desse modo que poderédo reforcar decisivamente a sua ativa participagdo na RPM
e dar o seu contributo decisivo ndo sO para o desenvolvimento do tecido museolégico

nacional, mas também para a valorizagcéo do tecido econdmico e social do pais.

Assume, por isso particular relevancia este Encontro aberto sobre as perspetivas de futuro
da Rede Portuguesa de Museus, bem como a reflexdo e as conclusées que daqui

emanarao.
Uma palavra final para felicitar vivamente os nove Museus que hoje recebem formalmente
os documentos de adesdao a RPM e agradecer a equipa da DGPC o trabalho que realizou

ao longo do processo de credenciacao.

Muito obrigada pela V. atengéo.
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Clara Frayao Camacho
Direcao-Geral do Patrimonio Cultural

E mestre em Museologia e Patrimonio e doutorada em Histéria com tese sobre redes de museus e
sistemas de credenciacdo na Europa. Foi coordenadora do Museu Municipal de Vila Franca de
Xira, docente de Museologia em diversos cursos de pos-graduacao e mestrado, coordenadora da
Estrutura de Projeto da Rede Portuguesa de Museus, Subdiretora-Geral do Instituto Portugués de
Museus e do Instituto dos Museus e da Conservacao e coordenadora de grupos de trabalho, sendo
0 mais recente o Grupo de Projeto Museus no Futuro, de 2019 a 2021. E autora de artigos em
Museologia e em particular sobre redes de museus. Atualmente é técnica da Direcao-Geral do
Patriménio Cultural e colabora com o Plano Nacional das Artes, onde coordena o projeto
Compromisso de Impacto Social das Organizag6es Culturais.

Boa tarde a todas e a todos,

Por iniciativa da Senhora Secretaria de Estado da Cultura, estamos aqui reunidos para
ajudar a perspetivar os préximos anos da RPM. Felicitando-a vivamente por esta iniciativa
e agradecendo o convite que me foi dirigido, confesso que hesitei entre os varios rumos
gue podia dar a esta apresentacdo ou, por outras palavras, como aproveitar o melhor
possivel os meus 15 minutos. Entre hipéteses mais pragmaticas ou mais conceptuais,
estruturadas de forma mais académica ou mais estratégica, sob o enfoque da Museologia
ou das politicas publicas, a verdade € que acabei por optar por explorar as trés palavras-

chave que imediatamente me ocorreram ao pensar nesta conversa: utopia, politicas e

participacdo . E comego com uma historia .

No dia 24 de novembro do ano 2000, numa tarde particularmente chuvosa e tempestuosa,
a Raquel Henriques da Silva, a época diretora do Instituto Portugués de Museus, a Joana

Monteiro, a Claudia Freire e eu, da recente Estrutura de Projeto da Rede Portuguesa de

8
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Museus, chegamos a cidade do Porto para a primeira reunidao de base territorial, de um
conjunto de cinco, programadas para todo o pais, com o objetivo de discutir as linhas
programaticas da RPM. Tinhamos preparado, entre agosto e outubro desse ano, um
documento para colocar a consideracdo do setor museologico portugués numa
metodologia participativa inédita no Ministério da Cultura. Davamos, talvez sem grande

autoconsciéncia, um salto para o desconhecido.

A apresentacdo estava marcada para a Casa Guerra Junqueiro e, a medida que nos
aproximavamos no meio do temporal, crescia em nos a convic¢ao de que iriamos encontrar
meia duzia de colegas que tivessem interesse neste novo projeto. Ao chegarmos, ja em
cima da hora, a Casa-Museu, fomos surpreendidas pelas cerca de 80 pessoas que nos
aguardavam, vindas dos mais distantes ou prOXimos museus municipais, museus da
administracao central, universidades, fundacdes, empresas, associacdes e, com destaque
na primeira fila, os senhores padres e conegos do Cabido de Braga. A reunido foi animada,
participada, calorosa e muito questionante, com trocas de opinides e esclarecimentos sobre

0 que poderia ser a rede de museus que se pretendia implementar em Portugal.

Retrospetivamente, acredito que foi no final dessa reunido, h& precisamente 22 anos, que
tivemos a certeza de que o projeto tinha pernas para andar, ia ao encontro das principais
necessidades dos museus portugueses e sO podia ser desenvolvido num ambiente
colaborativo e com o envolvimento de todos: tutelas, liderancas e profissionais. Creio que
foi nesse momento que a Rede Portuguesa de Museus saiu dos diplomas legislativos e

entrou no terreno . A RPM tinha sido criada num contexto de rapido crescimento do
numero de museus, como um modelo de “resposta ao caos”, para usar a expressao do
italiano Maurizio Maggi, e a necessidade de estabelecer regras, modos de cooperacao e
partilha de recursos, através da utépica figura da rede. A RPM era um fruto simbdlico da
década de 1990 que assistiu a institucionalizagdo da area da Museologia, alicercada num

organismo proprio, o Instituto Portugués de Museus.

Dai para c4, a histéria da Rede Portuguesa de Museus € conhecida, tanto por aqueles que

a tém vivenciado diretamente, como pelos que dela tomaram conhecimento através de
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artigos, entrevistas, estudos, dissertacdes de mestrado e teses de doutoramento. Cada um
far4 o seu juizo e néo € para falar de balan¢os que hoje nos encontramos, mas para pensar
o futuro, ndo obstante tal exercicio carecer de um diagnostico de partida sobre o qual

tomem corpo os objetivos e as acdes que vierem a ser desenhados.

Gostava de situar a presente reflexdo numa continua travessia em que os olhares
retrospetivos ajudam a construir o que ha de vir e em que a analise dos sucessos ganha

em ser complementada pela revisdo dos erros e dos f  alhancos . No que toca a RPM, a
avaliacdo beneficiara da ponderacdo das metas e resultados atingidos, bem como dos
retrocessos e omissfes ao longo da jornada. O historial da implementacdo das politicas
publicas ndo é um caminho linear, isento de pedras, de escorregadelas e até mesmo de
guedas. As interrupcdes, a auséncia de estratégia e a quebra dos recursos humanos
tiveram neste caso consequéncias danosas que s6 um esforco conjunto de decisores

politicos, liderancas e equipas permitira ultrapassar.

Nesta apresentacdo, darei prioridade a algumas propostas para a revitalizacdo da RPM
sem deixar de aflorar a atualidade do carater utépico das redes , socorrendo-me de uma

iniciativa recente.

No inicio deste ano, entre fevereiro e abril, o Centro Georges Pompidou em Paris
apresentou a exposicdo “Redes-mundos ”, em que 60 artistas, arquitetos e designers se
interrogavam sobre o lugar das redes na nossa sociedade.

Das redes imateriais da sociedade da informacdo as redes artificiais e a influéncia da
Internet, a exposicdo abordava no ultimo mdédulo a rede dos seres vivos, que une as
espécies, gerando novas formas de conexdes entre humanos e nao humanos no contexto
da crise ecoldgica que nos consciencializa para a interdependéncia de todas as coisas.
Nesta Gtica, a infinitude e o carater utopico, que sao tracos distintivos das redes vivas,
transparecem nas suas caracteristicas de adaptabilidade, flexibilidade, auséncia de centro

e capacidade de reorganizagdo, a maneira das células nos processos bioldgicos.

10
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Assumindo o reposicionamento das redes no mundo contemporaneo, como entidades
vivas, plasticas e policentradas, que inspiracdo podemos colher para a perspetivacdo da
Rede Portuguesa de Museus?

Vinte e dois anos depois da sua criacdo formal, muito mudou na paisagem museologica
portuguesa nos planos tecnoldgico, educativo, territorial, organizacional e de relagcdo com
os publicos. Ciente destas mudangas que ndo tenho tempo de detalhar, os meus principais
contributos emanam de um coletivo que tive o privilégio de coordenar de 2019 a 2021, o

Grupo de Projeto Museus no Futuro , criado pela Ministra da Cultura, Graca Fonseca.

Partimos da premissa de que serd necessaria uma refundacdo, uma mudanca de
paradigma da RPM, baseada em trés linhas de acdo: ¢ onhecer;, repensar e
reestruturar; unir e programar . As propostas que apresentamos sédo de ordem estrutural,
organizacional e programatica. Todas exigem pensamento estratégico, foco nos principios
e valores da RPM, atencdo ao territorio, vontade de mudanca, flexibilidade e equipas

motivadas.

» 1°vetor, conhecer
Para efetuar um diagndstico das necessidades, € preciso conhecer o estado atual dos
museus gue integram a Rede Portuguesa de Museus, os quais foram afetados de formas
diferentes pelos efeitos da crise financeira a partir de 2010, e mais recentemente pelo
confinamento ditado pela pandemia.

Em linha com a pratica de aplicacdo de inquéritos aos museus portugueses, iniciada em

1998 com o Inquérito aos Museus de Portugal e interrompida em 2012, recomenda-se:

o langcamento de um inquérito ao panorama museolégic o em Portugal , incluindo:

a caracterizacado dos museus, dos seus recursos, acervos, instalagdes, parcerias, visitantes

e participantes; a caracterizacdo especifica da RPM e do seu funcionamento; o apuramento

11
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de indicadores de evolucdo da RPM; a consulta aos membros da RPM sobre o futuro desta
Rede.

Concedo imensa importancia a este ultimo item: os proprios museus, membros da RPM,
deveriam ser auscultados e envolvidos na revivificacdo desta rede, fazendo uso de
mecanismos de governacgdo participativa, no espirito da Convencao de Faro, e recorrendo

a encontros presenciais e plataformas tecnolégicas.

» 2°vetor, repensar e reestruturar
Na reperspetivacdo da RPM, propde-se um modelo organizativo diferente do inicial que,
como se recordam, assentava numa grande autonomia da Estrutura de Projeto, ancorada
num Instituto Pudblico. A realidade atual é profundamente distinta, sendo por isso
indispensavel repensar o papel do organismo central do Estado, a DGPC, e dos seus
Museus Nacionais, bem como das Dire¢cbes Regionais de Cultura e dos seus museus, em

especial no atual contexto de transferéncia de competéncias para as CCDR.

Sugere-se a distingdo entre dois nucleos organizativos da RPM: o primeiro, base ado
na “credenciagcédo” e o segundo na figura da “rede

O primeiro nacleo, com fungdes tipicas da atuacédo do Estado, focar-se-ia na credenciacéao,
regulacdo, monitorizagédo, formagédo, apoio técnico e financeiro e seria da competéncia da
DGPC. Entende-se como pertinente que a apreciacdo das candidaturas a credenciacdo
nao fique restrita a analise técnica exclusiva dos servicos da DGPC, recorrendo a uma
bolsa de consultores externos, formada por peritos, quer de Museus Nacionais, quer de
outros museus. E um modelo posto em préatica noutros paises com longa experiéncia de

acreditacdo de museus, como € o caso do Reino Unido e da Irlanda.

O segundo nucleo organizativo da RPM estaria dedicado as matérias colaborativas
proprias de uma rede e do trabalho em rede. Teria como fungBes a articulagcdo, o
estabelecimento de parcerias, a programacdo de projetos em rede, trocas de

conhecimentos e de recursos, numa economia de meios e com uma maior eficacia na

12
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prestacdo de servicos aos publicos. Poderia tomar a forma de um grupo responsavel pela
dinamizacdo programéatica da Rede, eleito entre os seus membros, que estabeleceria as
necessarias pontes com a DGPC, numa perspetiva policentrada, e seria assessorado por

uma equipa técnica descentralizada de pequena dimensao, garantida pela DGPC.

Ainda no plano estrutural, ao Estado competiria dotar a RPM dos suportes que estao por
cumprir desde a publicacéo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses:

a criacdo de “museus ancora”, designados como “nucleos de apoio a museus” naquela
lei. Esta medida implicaria a participagdo de Museus Nacionais e de museus da RPM
dependentes de outras tutelas, que se destaquem pela qualidade dos servi¢cos prestados
em determinadas areas disciplinares e tematicas, conforme estabelecido na LQMP. Estes
“museus ancora” ficariam responsaveis por apoiar tecnicamente outros museus nas areas
da sua especialidade e por promover sinergias locais e regionais, nalguns casos
formalizando realidades ja existentes no terreno, através da dotacdo de melhores

condi¢Bes técnicas e de recursos.

A sua selegdo seria baseada em critérios claros e consensualizados em fungéo da sua
area disciplinar, teméatica ou geografica, envolvendo os membros da RPM. Antevé-se um
processo faseado, que poderia comecar pela instalacdo de projetos-piloto, estendendo-se

progressivamente a todo o pais e assegurando representatividade regional.

Uma Rede Portuguesa de Museus mais forte e atuante carece também de Museus
Nacionais robustecidos , que cumpram as funcdes previstas na Lei-Quadro dos Museus
Portugueses, apoiando tecnicamente outros museus nas areas de especialidade das suas

colegdes e funcionando como focos de inovacéo e de experimentacao.

» 3% vetor, unir e cooperar
A potenciacgao do trabalho em rede e da circulagéo de conhecimento demandaria uma linha
de trabalho continuada de partilha de informagcdo sobre parcerias e boas préticas,

alimentada em plataformas digitais de acesso comum.
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Como primeira etapa, recomenda-se:

Criar um portal da Rede Portuguesa de Museus e reto  mar a realizacdo de encontros,
como este que em boa hora a Senhora Secretaria de Estado promoveu:

a) no portal, favorecer a partilha de informacéo, reporte, rece¢céo de contributos, divulgagao
de iniciativas e foruns virtuais;

b) nos encontros, impulsionar o debate de temas da contemporaneidade museoldgica,

escolhidos pelos membros da RPM.

Ainda no objetivo estratégico “unir e cooperar”, importaria retomar outra medida da Lei-

Quadro dos Museus Portugueses, também por cumprir:

as redes tematicas de museus , organizadas por disciplinas e temas das colec¢des. Estas
redes, compostas por profissionais, seriam catalisadoras da criagdo de grupos de trabalho,
da formacdo em rede, quer a distancia, quer em contexto profissional, envolvendo museus
com colecbes e temas afins, como por exemplo, arqueologia, etnologia, escultura, vidro ou
o patrimonio industrial. Na pratica, recomenda-se a inclusdo no Programa ProMuseus de

um eixo de apoio a criacao de redes tematicas de mu  seus da RPM.

Estas recomendacdes do relatério Museus no Futuro s6 fazem sentido se a RPM for um
espaco favorecedor das parcerias e das colaboracdes com organizacbes de cidadaos,
grupos de amigos dos museus, associacdes de defesa do patriménio cultural e de
solidariedade social, outras organiza¢cfes culturais, como bibliotecas, arquivos ou teatros,
empresas das areas da conservacdo e da transformacdo digital. A RPM ganhara na
interacdo com outras redes da &rea da cultura e com planos e estratégias nacionais, como
o Plano Nacional das Artes. A expansdo da acdo da RPM no territério, em colaboracao
com os agentes locais, ajudara a potenciar o impacto social, cultural e educativo dos
museus e a afirmar a sua relevancia junto das pessoas e das comunidades, afinal a razéo
de ser e a missdo central das instituicdes museoldgicas. A este proposito, tenho a
expectativa de que o Compromisso de Impacto Social das Organizacdes Culturais, em cuja
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formulacdo estou atualmente envolvida no ambito do Plano Nacional das Artes, em
parceria com a DGPC, venha a constituir a partir do proximo ano um util instrumento de

apoio ao planeamento e autoavaliagdo dos museus.

Se estas sao propostas do relatorio Museus no Futuro, gostaria, a finalizar, de assinalar
algumas expectativas pessoais relativamente ao papel dos quatro atores essenciais ao
desenho do futuro da RPM: o Estado, as tutelas dos museus, os seus diretores ou

responsaveis técnicos e as equipas.

Do Estado , espero a criagao de condi¢des para a participagdo dos membros desta rede no
desenho do seu futuro, os recursos para a sua reestruturagcdo, a alimentacdo e
dinamizacdo da RPM, e uma constante atencdo aos seus membros, em particular aos

museus mais pequenos e aos localizados fora dos grandes centros.

Das entidades de tutela dos museus , espero a garantia dos meios, recursos e condigdes
para o funcionamento destas instituicdes, autonomia e confianca nas liderancas técnicas,
envolvimento dos museus nas redes de desenvolvimento local e regional e favorecimento

do equilibrio entre a preservacado dos patrimonios culturais e a transformacéo social.

Dos diretores ou responsaveis técnicos dos museus, espero sentido de curiosidade
para aprofundar o potencial de pertenca a RPM, explorando as semelhancas e
complementaridades com outros museus, aprofundando a comunicacdo interna,

promovendo uma gestdo democratica e o envolvimento das suas equipas.

Das equipas , espero proatividade e abertura a mudanca, encarando a participacédo e a
implicacédo na RPM como fatores de capacitacdo e motivacdo, reforco das competéncias,

envolvimento na aprendizagem entre pares e promog¢ao de uma cultura da partilha.

Os tempos que vivemos sdao marcados por incertezas, duvidas, ameacas e por questdes
globais que fazem apelo a uma cooperacdo incontornavel entre individuos e entre

organizagfes. Utilizo novamente a metafora da rede viva , da exposicdo do Centro
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Pompidou, para lembrar que a RPM deve constantemente irrigar os canais e fluxos de
comunicagéo entre os seus membros. A malhagem da rede sera reforgada através dos fios
que ligam os museus, prestando ateng¢do as zonas na penumbra, aquilo que falta matizar,
aos museus que nao participam ou ndo exploram o potencial da conectividade, as pontes
gue devem ser estabelecidas com aqueles que na sociedade ndo tém acesso ao potencial
dos museus. A meu ver, a assuncdo do paradigma da rede viva reforcard o papel
articulado, organico e agil da RPM e ampliara o impacto dos museus que a constituem.

A concluir, volto as trés palavras iniciais: utopia, politicas e participacdo. Tentei propor
algumas medidas no quadro das politicas publicas e evidenciar o lugar que atribuo a
participacdo de todos no futuro da RPM. Tudo fara sentido se ndo perdermos de vista o
pensamento prospetivo utdépico . Para que serve a utopia, perguntardo. Para olharmos o
horizonte, sabendo que a medida que damos 10 passos, ela se afasta outros 10 passos,
como magistralmente sintetizou o escritor uruguaio Eduardo Galeano (citando o realizador
argentino Fernando Birri). A utopia serve para caminhar, diz Galeano. Vamos fazer essa

caminhada, vamos ajudar a redesenhar os caminhos da RPM.
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José Gameiro

Diretor Cientifico do Museu de Portimao

Mestre em “Gestdo e Administragdo do Patriménio Cultural”’, pela Universidade do Algarve e
Licenciado em Artes-Plasticas”, pela Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, tendo
realizado estagio no Musée Dauphinois-Centre du Patrimoine de L'lsére de Grenoble, em Franca.
Desempenhou as fun¢des de Juri do Prémio Museu Europeu do Ano (EMYA-European Museum of
the Year Award) e Prémio Museu Conselho da Europa (Council of Europe Museum Prize), tendo
sido nomeado Presidente do Jari do EMYA, entre 2015 e 2018. E membro dos orgdos sociais da
Comissdo Nacional do Conselho Internacional dos Museus (ICOM-Portugal) e do Grupo
Coordenador da RMA-Rede de Museus do Algarve. Integra a SMUCRI-Seccdo de Museus e
Conservacdo, Restauro e Patriménio Imaterial, para o qual foi nomeado na qualidade de
“personalidade de reconhecido mérito”. E o coordenador do acordo de parceria entre o EMF-
European Museum Forum e o Museu de Portimdo. Tem exercido as fungBes de musedlogo,
formador, professor e consultor nas areas da museologia e do patrimoénio industrial, sendo
responsavel pela programacdo de projetos e atividades em parcerias nacionais e europeias do
Museu de Portiméo. Foi distinguido pela APOM-Associacdo Portuguesa de Museologia com o
prémio Musedlogo do Ano 2022.

Em primeiro lugar, agradeco o convite da Sr* Secretaria de Estado da Cultura Isabel
Cordeiro, e cumprimento todos 0s presentes, 0s meus colegas de mesa e em muito
especial a Clara Camacho, com quem tive o prazer de participar, a partir de 2000, no
Grupo de Trabalho, criado no ambito da entdo designada Estrutura de Projeto-RPM,
situada na Calcada da Memdria, nome perfeitamente adequado para este despertar e

renovar de memorias que hoje aqui pretendemos analisar e discultir.
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Eu creio sinceramente que, para todos nds, este era um momento muito aguardado e
necessario para regressarmos ao reencontro dos Encontros RPM, para retomar um dialogo

mais direto e interativo, que se encontrava suspenso.

Uma estimulante iniciativa para partilharmos uma reflexdo sobre quais as metodologias
mais horizontais, abertas e promotoras de uma maior participacao sobre o futuro da Rede
Portuguesa de Museus, que no primeiro nimero do antigo Boletim Trimestral RPM, saido
em Julho de 2001, era designada como “sistema de mediagéo e articulagéo entre entidades
de indole museal, tendo por objetivo a promo¢do da comunicagdo e da cooperacdo com

vista a qualificacéo da realidade museologica portuguesa”.

De facto, o que caracteriza o ADN de uma qualquer rede, ndo € a maior ou menor
guantidade dos seus noés (ou dos seus museus no caso da RPM), mas sim a qualidade da
sua capacidade de uma constante comunicacdo e cooperacao pro-ativa, sendo esse
atualmente um territério que tem permanecido mergulhado neste ultimos anos, numa

profunda passividade letargica da qual é urgente despertar.

Reativar a RPM é preciso! Reiniciar e perspetivar um outro caminho para esse designio de
renovacao da RPM é urgente e fundamental e espero que esta iniciativa possa contribuir

para dar os primeiros passos dessa caminhada coletiva.

Nesse sentido e para uma melhor percecao de eventuais propostas de enquadramento eu
comecaria por recordar os 7 objetivos da RPM, plasmados no Artigo 103°, da Lei-Quadro
dos Museus Portugueses, de 2004.

a) A valorizacao e a qualificagcédo da realidade museoldgica nacional;

b) A cooperacao institucional e a articulagao entre museus;

c) A descentralizacdo de recursos;

d) O planeamento e a racionalizacdo dos investimentos publicos em museus;
e) A difusdo da informacéo relativa aos museus;

f) A promocao do rigor e do profissionalismo das praticas museoldgicas e das técnicas
museograficas;
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g) O fomento da articulagéo entre museus.

Partindo do 1° objetivo que pretende valorizar e qualificar a realidade museoldgica
nacional; é Obvio que essa realidade museolégica nacional em 2022, ndo é a mesma 22
anos depois do inicio do processo de adesdo a RPM, onde por exemplo entre outros
aspetos, ndo existiam ainda como hoje, com a dimensao que hoje apresentam, as redes
regionais e locais de museus, de carater geografico e/ou tematico, para além das questdes
mais contemporaneas decorrentes da transi¢ao digital, do reforgco do reconhecimento de
uma maior e cada vez mais imprescindivel autonomia técnica e financeira, na gestdo da
misséo e visdo museoldgicas, dos novos modelos funcionais e formas de relacionamento,
acessibilidade, inclusédo social e cultural, para e com as nossas comunidades, utentes e

publicos.

Creio mesmo que, o surgimento das diversas redes regionais e locais de museus de Norte
a Sul do pais se deveu, por um lado, pela influéncia e como reflexo de uma avaliacéo

positiva das primeiras expectativas geradas pela dindmica dos primeiros anos da RPM.

Posteriormente e devido a um certo esvaziamento da sua inicial operacionalidade e de um
progressivo afastamento do envolvimento nacional dos museus RPM, foi sentida a nivel
regional e municipal, a necessidade da continuidade e manutencdo de canais de uma
maior proximidade de relacionamento informal do trabalho em rede dos seus profissionais,
nomeadamente nas parcerias e em iniciativas comuns como encontros, seminarios,
exposicoes, formacdo, atividades conjuntas de divulgacdo das unidades museais e

promocéao do seu patriménio cultural e natural.

Sem descurar a 6bvia e prioritaria revitalizacdo da RPM, considero que ha que encontrar
igualmente um espaco de reflexdo, para a aproximacao a esta nova realidade museoldgica
nacional, resultante do conjunto de redes territoriais e tematicas nas quais, coexistem
museus credenciados e instituicbes ndo credenciadas, no sentido de uma mais pedagdgica
e transversal motivacado de boas praticas, exemplos positivos e o estimular de percursos

para dinamizar essa cooperacao e o fomento da articulagdo museoldgica.

O modelo de organizacdo da RPM tem-se baseado fundamentalmente no sistema de

credenciacao e qualificacdo de museus e na formacéo (centralizada na DGPC) de algumas
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tematicas, mas que nao deve impedir ou evitar outras formas de participacdo e de
iniciativas geradoras de acao e formacao descentralizadas, a partir dos Museus RPM e/ou
das Redes museoldgicas, antes potenciando-as, apoiando-as e reforcando-as.

Seria uma ac¢do altamente pedagdgica o reconhecimento e a valorizacdo das Redes de
Museus (entre museus RPM e outros), enquanto realidade portadora de uma visao

igualmente inserida na filosofia do conceito de rede e do seu alargamento.

Quanto a descentralizacdo de recursos e fomento da articulacdo entre museus (conforme
indicado nos 3° e 7° objetivos), estes sdo sem duvida, dois dos aspetos mais relevantes a
operacionalizar para se conseguir restituir uma mais correta e equilibrada
representatividade geografica, independentemente do desenho final, e ainda
desconhecido, das instituicbes regionais e suas competéncias, recentemente anunciadas

em termos genéricos, mas desconhecidas na sua especificidade.

No sentido dessa referida representatividade e proximidade territorial, de uma mais efetiva
descentralizacdo e fomento da articulagdo entre museus, seus recursos humanos e
logisticos, considero que uma opg¢do poderia passar pela criagdo de futuros Conselhos
Regionais e/ou Territoriais RPM, até hoje inexistentes, 0os quais poderiam protagonizar a
base de um eventual Conselho Consultivo ou Coordenador, mas sem qualquer intencao de

se constituirem como um modelo hierarquizante ou tutelar.

Um outro caso de flagrante incumprimento, tém sido os designados “Nucleos de Apoio a
Museus”, sendo explicitamente referido no ponto 5, do art®.107° da Lei-Quadro de Museus
Portugueses (LQMP), como questdo prévia que: “O Conselho de Museus pronuncia-se

sobre os critérios que presidem a instalacéo de nucleos de apoio”.

N&o tendo ainda sido pronunciado qualquer parecer sobre os referidos critérios, essa €
uma situacao impeditiva desse mesmo inicio de instalacéo e, sO ultrapassada, através de
uma proposta de agendamento e aprovacdo, em proximas reunides da SMUCRI, para
cumprimento do estipulado na Lei-Quadro. Quanto a essa referida instalagdo € igualmente

indicado no seu artigo 107° que:
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- Os nucleos de apoio a museus serdo instalados em museus nacionais e em outros

museus da Rede Portuguesa de Museus, que se destaquem pela qualidade dos servigos

prestados em determinadas areas disciplinares e tematicas” e, mais adiante, é dito que:

- “Serdo constituidos nucleos de apoio a museus em todas as areas geograficas de

atuacdo das comissdes de coordenacao regional”

Sera assim oportuno e igualmente urgente uma reflexdo mais aprofundada desta situacéao,
prevendo-se uma consulta e/ou auscultacdo prévia dos museus, das suas reais
capacidades e necessidades para, a partir dai, se desenhar o perfil, 0s meios e as formas
financiamento e atuacdo dos Nucleos de Apoio, a par da referida definicdo dos seus

critérios, instalacéo e distribuicdo geografica.

O que efetivamente tipifica e caracteriza uma articulagdo em rede séo principios basicos de
transversalidade, horizontalidade no relacionamento, no ato de adesdo voluntaria, na
flexibilidade do trabalho dos seus membros, num alto grau de conexao, através de fluxos
inter-relacionais e de complementaridade profissional entre os seus membros, na aptidao
de congregar os técnicos, as instituicbes e as comunidades de uma forma aberta,

simplificada, democréatica e participativa, em torno de projetos e parcerias comuns.

E também esse papel pedagdgico sobre o que representa uma rede, que se torna

necessario repensar, sublinhar e dinamizar.

Em teoria, para que tal hipétese reunisse alguma viabilidade de concretizacdo, seria
necessario que uma consideravel reflexdo e maturidade em conceitos como
descentralizagdo, regionalizacdo, dotacéo financeira a nivel nacional e regional, autonomia
de responsabilidades e delegacdo de competéncias, tivessem ja sido testadas politica,

econdmica e culturalmente consolidadas entre nds, no terreno museoldgico.

Tendo em conta os antecedentes historicos da RPM, da sua génese e desenvolvimento,
considero ser desejavel, numa futura gestdo organica da RPM a plena e definitiva abertura
aos proprios museus RPM (via Conselho Consultivo e/ou Conselhos Regionais e/ou
Territoriais, etc).
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Nesse sentido considero ser oportuno a constituicdo ou reativagdo de um Grupo de
Trabalho, para continuar este debate de uma forma descentralizada e participada visando
a apresentacdo de uma proposta para a criacdo de uma futura estrutura mais
representativa e renovada da RPM.

E

snoy ENCONTRO
DE MUSEUS
DA RPM
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Manuel Morai s Sarmento Pizarro
Diretor Executivo do Tivka Museu Judaico de Lisboa

Licenciado em Histéria, Variante Histéria da Arte (FLUP), frequentou a licenciatura de Filosofia na
Universidade de Navarra (Espanha) e concluiu o Mestrado em Museologia (FCSH-Universidade
Nova de Lisboa), desenvolvendo a sua investigagdo no ambito da programacdo Museoldgica.
Profissionalmente, foi formador de Estética e Arte Oriental, tendo também colaborado com
diferentes leiloeiras na catalogacdo e avaliacdo de obras de arte. Apdés a conclusdo do mestrado,
colaborou com galerias de arte na producéo e curadoria de exposi¢des, até que, em 2010, integra o
pelouro da Cultura da Camara Municipal de Lisboa como assessor de museologia e patrimanio.
Nesse contexto, foi membro do Grupo de Trabalho para a criacdo da Rede Municipal de Museus de
Lisboa, entendida como estrutura orgénica e funcional, no qual se previa a restruturacéo,
requalificacdo e consolidacdo das instituicdes museolégicas municipais jA existentes e o
enquadramento dos novos projetos museoldgicos a criar. Foi também investigador e formador do
projeto MU.SA Sector Alliance, pelo ICOM Portugal, que pretendeu propor solucdes face a
crescente desconexao entre a formacao e educacdo ndo formal e o mundo laboral, tendo em conta
o ritmo acelerado de adocédo das tecnologias de informacéo no setor museoldgico.

Desde novembro de 2021 é Diretor Executivo da Associacdo Hagada, entidade que tem como
misséo a criagdo, implementacgédo e gestdo do Tikva Museu Judaico de Lisboa.

Exma. Senhora Secretaria de Estado da Cultura, Dra. Isabel Cordeiro
Exmo. Senhor Diretor-Geral do Patrimoénio Cultural
llustres conferencistas e a todos os presentes,

Boa tarde

Antes de mais, agradeco o convite que me foi enderecado e que muito me honra, para aqui

poder partilhar a minha reflexdo relativamente a Rede Portuguesa de Museus, estrutura
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excecional do panorama cultural Portugués, embora mais discreta nos ultimos anos, e que

agora parece haver vontade e fazer sentido reforcar.

Confesso que tive algum receio na hora de aceitar participar neste encontro enquanto
orador, uma vez que nao trabalho nem alguma vez trabalhei num museu membro da Rede
Portuguesa de Museus (que designarei ao longo da comunicacdo tanto pelo acrénimo
“RPM” como pelo termo “Rede”), bem como sei que tenho a minha frente uma plateia
constituida por pessoas muito mais experientes e conhecedoras do que eu, sendo muitas

delas referentes na minha formagéao e viséo pessoal relativa ao universo dos museus.

No entanto, ao longo dos anos a Rede n&o foi um total desconhecido para mim, uma vez
gue tive a oportunidade de participar em varios dos encontros e formacdes promovidos
pela RPM, bem como pude analisar e acompanhar processos de credenciagdo, quer em

contexto académico quer em contexto profissional.

Assumindo, portanto, este exercicio reflexivo como a proposta de um olhar exterior,
organizo-o tendo como ponto de partida também as minhas atuais func¢des, enquanto
diretor executivo do Tikva Museu Judaico Lishoa, um museu em constituicdo, de tutela
privada, da responsabilidade da Associacdo Hagada. Ocorre-me assim, num tom algo
provocatorio, fazer uma primeira pergunta: interessara ao futuro Museu Judaico de Lisboa
integrar a Rede Portuguesa de Museus? Ou, por outras palavras, quais as vantagens que a
Rede atualmente proporciona aos seus membros? Como sabemos, existem museus
extremamente competentes no cumprimento do estipulado na Lei-Quadro dos Museus que,
apesar disso, nao fazem parte da Rede, pelo que nédo € a integracdo nesta a prova unica e

fatal do total cumprimento das obrigacdes a que a ética e o rigor profissional nos sujeitam.
Anamnese da Rede Portuguesa de Museus

De modo a melhor avaliar o que esperar da RPM, torna-se necessaria a anamnese do seu
sentido, como foi pensada, 0s seus objetivos e finalidades, a legislagédo que a enquadrou e
0 modelo organizacional que teve sucessivamente, para de seguida entender o que foi
atingido e o que se viu, com o tempo, cerceado. De modo a néo tornar a apresentacao
demasiado longa, obvia-se que a sua constituicio como estrutura de missdo, depois

incluida num instituto publico e, finalmente, integrada numa Divisdo da Direcdo-Geral de
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Patrimonio Cultural, acarretou consigo diferentes possibilidades de acdo e consequente
correspondéncia aos objetivos que foi assumindo como préprios. No que concerne a estes,
o documento mais explicito e sistematico que os refere é a Lei-Quadro dos Museus,
47/2004 de 19 de agosto, que define a Rede como “um sistema organizado, baseado na
adesao voluntaria, configurado de forma progressiva e que visa a descentralizacdo, a
mediacdo, a qualificagcdo e a cooperacdo entre museus”, e estabelece como objetivos, e

cito (artigo 102 e seguintes):

a) A valorizacao e a qualificagédo da realidade museoldgica nacional;

b) A cooperacao institucional e a articulagao entre museus;

c) A descentralizacdo de recursos;

d) O planeamento e a racionalizagcdo dos investimentos publicos em museus;
e) A difusdo da informacéo relativa aos museus;

f) A promocao do rigor e do profissionalismo das praticas museoldgicas e das técnicas

museograficas;
g) O fomento da articulagéo entre museus.

No ambito da RPM, os Museus nacionais desempenhariam um papel determinante, e criar-
se-iam 0s nucleos de apoio a museus, em Museus Nacionais ou outros pertencentes a
Rede, com as fun¢des de apoiar tecnicamente os museus da area disciplinar e temética ou
geografica com ele relacionados, de promover a sua cooperacdo e articulagcdo, de dar
pareceres e elaborar relatérios sobre questdes museologicas no seu contextos, e de
colaborar com o entdo Instituto Portugués de Museus na apreciacdo de candidaturas a
Rede, na promocéo de programas e de atividades e no controlo da respetiva execucao.

A lei-quadro define ainda os critérios do pedido de credenciagdo, entendida como avaliacdo
e reconhecimento oficial da qualidade técnica de um museu, bem como os efeitos da

mesma, que se fazem sentir sobretudo no reconhecimento publico.

A estes elementos definidos na Lei-Quadro juntar-se-ao outras vantagens, estabelecidas

de modo formal, tais como o0 acesso a fundos especificos (programa ProMuseus), para
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além das visitas técnicas por parte dos Técnicos da Rede aos museus, que muito
contribuiram para a identificacdo de problematicas e/ou solugBes para diferentes questdes.
Paralelamente, a Rede proporcionou aos seus membros, mas ndo sO, O acesso a

diferentes formacdes e encontros.

No entanto, ao longo do ultimo decénio, sobretudo apos a integracdo da RPM na entao
criada DGPC, verificou-se um abrandamento nas atividades da Rede, para além da nunca
alcangada concretizagdo dos nucleos de apoio a Museus; os encontros dos membros da
Rede e as acbes de formacgdo tornaram-se escassos ou foram mesmo extintos,
descontinuando uma pratica que tinha 6bvias vantagens sobretudo para a formacéao de
recursos humanos face quer aos novos quer aos antigos desafios que o setor museoldgico
enfrenta em cada momento, bem como, de modo talvez ndo tdo oObvio, para o possivel

desenvolvimento de parcerias com 0s outros museus membros.

Assim, nos ultimos anos, as vantagens que se mantiveram podem resumir-se a:
» Credenciagéo —avaliagédo e reconhecimento oficial da qualidade técnica;
* Acesso a financiamentos — através do ProMuseus.

Estado da Arte

Em suma, Ao cabo de um decénio de evidente abrandamento das atividades da RPM, esta,
hoje em dia, trata-se mais propriamente de uma entidade na gestdo direta do Estado, com
uma estrutura pouco flexivel e escassamente permeavel a contribuicdo dos seus membros,
com competéncias limitadas na pratica a certificacdo, regulacdo e de possibilitacdo de
acesso a fundos fiduciarios. E de salientar que, mesmo nestes dominios, parece ser
evidente que a sua acgéo se tem desenvolvido com escassos efeitos: a sua capacidade de
controlar o acordado pelo processo de credenciagéo € diminuta e o acesso a financiamento

via ProMuseus fica sempre aquém das necessidades do setor.

O papel histérico da RPM, que foi pioneira e fundamental na sua origem, ndo se deveu
apenas aos processos de credenciacdo, mas também gracas a sua capacidade de
favorecer um melhor cumprimento do estabelecido na Lei-Quadro, pela potenciacdo de

formacdo e estabelecimento de trabalho em rede (geogréafica e/ou tematica), apesar da
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sempre adiada implementacdo dos nucleos de apoio a museus; Estas acdes € que
permitiram a Rede designar-se como tal; apesar de haver sempre uma visdo mais
centralista inerente as instituicbes publicas portuguesas (ha que dizé-lo), a dimensao
relacional potenciada pelos diferentes encontros e formacfes permitiu, formal e
informalmente, ndo s6 a qualificacdo dos recursos humanos dos museus RPM como
também o estabelecimento de parcerias efetivas entre museus pares, que se encontravam

presentes nesses momentos.
Que Futuro para a RPM?

A Rede, apesar de toda a ambi¢cdo no seu inicio, teve de trilhar um percurso historico
complexo, como sabemos, constatando-se que a sua cabal implementacdo nunca foi
levada a termo. Entretanto os tempos mudaram, com a entrada em jogo de novos desafios,
também para as instituicoes culturais, e parece ser este 0 momento oportuno para atualizar

0 conceito da propria Rede e trazé-lo para o segundo quartel do século XXI.

 Creio que cabe a Tutela, antes de mais, e como sugere o Relatério Final do Grupo de
Trabalho “Museus de Futuro”, ouvir os museus integrantes da RPM para indagar o que eles

esperam que a Rede seja; a partir dai podera pensar-se no caminho a seguir;

» Cabe-lhe também decidir se quer manter a atual situacdo, em que o prestigio de ser
associado a Rede se prende apenas por uma credibilizacdo administrativa para certificacéo
e acesso a fundos, ou se pretende ser mais ambicioso e orientar a Rede a ser um

organismo que se impde também como agente social transformador;

* Neste caso, 0 apoio técnico aos membros da rede, seja pela criacdo de nucleos de apoio,
pela disponibilizacdo de encontros e formagdes atualizadas as necessidades
contemporaneas, e/ou pelo estabelecimento de redes tematicas e territoriais interpares ou
articulacdo com as ja existentes, levara certamente a um reconhecimento do papel social
da Rede pelos que a integram e, também, dos museus que a ela pertencem diante da
comunidade; as consequentes melhorias no servico publico prestado pelos Museus
possibilitara, acredita-se, o desenvolvimento do conhecimento e da consciéncia cidada
daqueles que os visitam e participam nas atividades por eles propostas e que séo, no

fundo, a razdo de existirmos e salvaguardarmos o patriménio a guarda de cada museu.
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Sugiro, assim, 3 possiveis (ou mesmo necessarios) caminhos a fomentar, que me parecem
fundamentais para que a Rede seja efetivamente Rede - Participacdo, Democratizacéo e
Diélogo:

» Participacdo — a RPM, enquanto parte de uma Divisdo no seio da DGPC, é
naturalmente pouco flexivel; mas parece ser que o caminho da RPM podera passar
pelo alargamento de processos participativos na definicdo e implementacdo da sua
estratégia; Alguns exemplos:

a) na concretizagdo dos nucleos de apoio a museus no t  erritério nacional - os
escassos recursos, humanos e financeiros (também nos Museus, Palacios e Monumentos
Nacionais) faz com que as competéncias transformadoras pensadas na origem da RPM
através dos nucleos de apoio ndo possa ser assumida unicamente pelos equipamentos
tutelados pela DGPC, estando ja previsto que estes se pudessem inserir em museus que
nao da tutela do Estado Central; Esta parece-me ser uma necessidade, e creio mesmo que
faz sentido caso se tenha em vista o objetivo da cabal cobertura do tecido museoldgico
nacional; para tal € necessario contar desde o primeiro momento com a colaboracdo de
museus membros da Rede e de diferente tutela que possam albergar os mesmos, sendo

necessario prever a disponibilizagdo de recursos humanos e financeiros para esse efeito;

b) nos processos de credenciacdo - parece fazer sentido que a Tutela mantenha a
lideranca do processo; No entanto, creio que poderia ser dado um papel mais ativo aos
membros da Rede no processo de adesdo; Seria interessante que O processo e
consequentes relatérios técnicos para a integragdo na RPM fossem elaborados ndo apenas
por técnicos da DGPC/organismo central, podendo ser constituidas equipas mistas com
membros da RPM de diferentes tutelas mas com conhecimento da area em que o

candidato se insere;

c) na definicdo do plano estratégico - nas recomendacdes do Grupo de Trabalho
“Museus de Futuro”, sugere-se que na RPM se constituam dois nucleos, um com funcdes
de credenciacao, de regulacéo, de supervisédo, de formacao e de apoio técnico e financeiro,
da competéncia dos servicos da Administracdo Central, a quem caberia a regulacédo, a
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orientacdo normativa, as tarefas processuais da credenciacao e a atribuicdo de apoios aos
museus da RPM, e outro com fungdes de articulacéo, de estabelecimento de parcerias e de
programacao de projetos em rede, que poderia tomar a forma de um “grupo consultivo”,
responsavel pela dinamizacdo programatica da Rede, eleito entre os seus membros. Nao
tendo a partida nada contra a proposta, que precisa de maior analise, parece que deveria
mesmo revestir-se de uma forma a decidir (a tentacdo de Ihe chamar conselho
“Estratégico” é grande). Creio que os membros da Rede deveriam ser chamados a definir
as linhas programaticas a levar a termo nas acdes deste primeiro grupo e também na
definicdo e implementacdo da formacdo e apoio técnico. Muitos museus, para além dos
Museus Nacionais, terdo uma palavra a dizer quanto as necessidades detetadas nessa
area, seja por especialidade cientifica dos seus recursos humanos seja pelo confronto com
realidades especificas que lhes ddo uma visdo mais abrangente do quadro mental, social,
cultural e politico que se relaciona com o patrimonio e com as comunidades a quem 0s

museus devem servir;

 Democratizacdo - na sequéncia do dito no ponto anterior, e apenas aqui colocado
por uma questdo de légica mental (pois este principio deve ser prioritario em tudo),
estd a democratizacdo dos processos. Parece ser que a atual RPM carece de
implementacdo de processos democraticos. Obviamente que as sugestdes neste
particular poderiam ser muitas, mas por uma questdo de tempo permitam-me

exemplificar duas das que me parecem mais 6bvias e possiveis de adotar:

a) parece ser oportuna a conceptualizacdo do conselho estratégico por eleicdo dos seus

membros, em linha com o referido anteriormente;

b) e, consequentemente, parece fazer sentido a submissao a votacédo do plano estratégico

anual da Rede pelos Museus integrantes da mesma.

» Dialogo - Este ponto tem varias caracteristicas que me parecem fundamentais, e a
tentacdo de lhe chamar “Comunicacao” foi grande. No entanto, optei por este termo
para me referir as trés dimensdes que lhe estdo inerentes: necessaria fala,
necessaria audicdo, necessario retorno. A fluidez e reciprocidade comunicacional

parecem-me ser a Unica possibilidade de criar realmente Rede.
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a) Em primeiro lugar, a comunicacao interna. Esta precisa de ser potenciada, e acredito
gue a melhor forma de o fazer seria pela implementacéo de processos participativos

e democréaticos, como referido anteriormente;

b) depois, a comunicacédo da rede, entendida no seu todo — criagdo, como sugerido
pelo Grupo de Trabalho “Museus de Futuro”, de portais, foruns e comunidades
online, acompanhados por uma comunicacéao digital proficua, planeada, frequente e
consistente; Tal passa também por assumir uma “Voz publica” coesa e frequente
sobre as diferentes realidades e fendmenos que ocorrem no setor museoldgico
nacional e/ou o afetam direta ou indiretamente, a semelhanca de outras entidades
em Portugal, tais como sejam o ICOM PT e a APOM, e também sobre a forma de

comunicados oficiais, quando oportuno;

c) Por ultimo, a Rede devera potenciar que 0s seus museus sejam considerados pelos
publicos como “lugares de fala” privilegiados de todas as comunidades que com eles
se relacionam, e para isso € necessario ter a coragem de se disponibilizar a ouvir, e
fornecer os meios para que tal suceda. Quer nos dominios complexos como nos
simples, importa potenciar o papel dos museus na constru¢cdo da sociedade mais
justa, democratica e atenta, e para isso saber 0 que pensam 0S gue nos visitam
relativamente as nossas cole¢fes e narrativas, qual o grau de identificacdo, pertenca
ou mesmo inquietacdo, repulsa e/ou desagrado que as mesmas lhe transmitem, é

fundamental.

Conclusao

Sou, pelo dito, da opinido que o futuro da RPM parece passar por dois movimentos: voltar

atras para andar em frente.

* Regressar a origem e entender que o designio da RPM ficou truncado com o tempo,
limitando-se a dois ambitos do pensado (credenciacdo e ProMuseus), nunca tendo visto a
sua plenitude (caso especifico dos nunca criados nucleos de apoio a museus);
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* No presente, compete entender o que os Museus da RPM consideram que esta devia ser
e confrontar essa vontade com as reais possibilidades administrativas no atual quadro
organico; apoés verificar se este se adequa ou pode ser substituido por uma realidade
institucional mais agil, decidir igualmente se se pretende manter o carater administrativo da
atual rede ou se pretende criar uma estrutura considerada também como um agente social

transformador;

e Para o futuro, creio que ndo havera outra hipétese sendo implementar processos
participativos e democréaticos para os seus membros, e fomentar o dialogo interno, entre
pares e com as comunidades, adotando alguns conceitos como voz publica, e assumir 0s
museus que a integram como lugares de fala, sem receio ao confronto e disponiveis a
reflexdo, mesmo aquela que os questione.

Apenas um alerta: a implementacdo de processos democraticos e participativos trarad como
consequéncia inequivoca a partilha da responsabilizacdo pelos membros integrantes da
Rede; Tal ndo me parece contraproducente, bem pelo contrario - parece-me antes ser o

meio mais efetivo para que a Rede o seja de facto.

axov ENCONTRO
DE MUSEUS

DA RPM

‘padroies de qualidade dos Museus port
o trabalho em rede, da comunica

CENTRO CULTURAL
DE BELEM

Fatima Roque , Diretora do Departamento de Museus, Monumentos e Palacios da Direcao-Geral do
Patriménio Cultural | Clara Fraydo Camacho , Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro
Secretaria de Estado da Cultura | José Gameiro , Diretor Cientifico do Museu de Portimdo | Manuel
Pizarro , Diretor Executivo do Tikva Museu Judaico de Lisboa.
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DEBATE

MODERACAO

Fatima Roque, Diretora do Departamento
de Museus, Monumentos e Palacios da
Direcédo-Geral do Patriménio Cultural

Questoes de partida:

O que pensam sobre a RPM?

Que perspetivas de futuro para a Rede?
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Salvador Patricio Gouveia, Museu do Caramulo, iniciou o debate enunciando dois
pontos para discussao: em primeiro lugar, num contexto pontuado por varias organizacdes
e infraestruturas que consomem muito tempo aos profissionais de museus, enfatizou a
necessidade de se refletir sobre como pode a RPM, de forma pragmatica, ser (til aos
museus num contexto pautado por grandes desafios, e também potencialidades, ao nivel
da digitalizacdo e comunicacdo. Em segundo lugar, questionou sobre o que ira ser feito

para garantir que volte a haver encontros da Rede.

Paulo Renato Trincdo, Museu de Ciéncia e de Histoéri a Natural da Universidade de

Coimbra, prosseguiu referindo ter a expetativa de que, no panorama museoldgico, a
cultura cientifica venha a ser encarada como elemento estrutural nos Museus, e nao
processos tecnologicos como a digitalizacéo, que sdo processos e nao fins. Incitou a refletir
sobre qual pode vir a ser o papel dos museus universitarios na RPM no processo de
aproximacao entre ciéncia e cultura, questionando ainda sobre a sua articulagdo com a
Rede de Centros de Ciéncia e, a nivel internacional, sobre a ligagdo do ICOM a SETEC ou

ao ECSITE, em que cada vez mais o museu do objeto e o museu da ideia estdo fundidos.
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Referiu ainda a sua preocupacédo com o facto de, no ambito dos mais recentes programas
de bolsas de doutoramento em universidades portuguesas, apenas 0S museus nacionais
poderem participar, sendo seu entendimento que essa possibilidade deveria ser alargada a
todos os museus da Rede, incluindo os universitarios, de que é exemplo o Museu de

Ciéncia e de Histéria Natural da Universidade de Coimbra.

Maria de Jesus Monge, Museu Biblioteca da Casa de B raganca e ICOM Portugal

juntou-se ao debate comecando por reforcar a importancia do papel de coeséo territorial da
RPM num momento em se fala tanto de descentralizacéo, enfatizando o carater nacional e
diferenciador desta Rede face a natureza de outras redes geograficas e teméticas, cujo
papel e experiéncia sdo de igual forma fundamentais. Saudou também a criacdo do Grupo
de Trabalho RPM anunciado na comunicacao da Sr.2 Secretaria de Estado, reforcando de
seguida o teor das intervencdes dos varios oradores, destacando em especial a dimensao
participativa e a importancia de assegurar que haja membros eleitos em todas as vertentes,

designadamente no Grupo de Trabalho que vai ser criado.
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Neste ponto, Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departament o0 Museus,
Monumentos e Palacios, resumiu o teor das primeiras trés intervencdes realizadas e

devolveu a palavra ao painel de oradores, convidando Manuel Pizarro a comentar.

Manuel Pizarro , do painel de oradores, dirigindo-se a Salvador Patricio Gouveia, referiu
que, em seu entender, um dos contributos pragmaticos da RPM passa pela credenciacéo e
gue um instrumento como a Rede é importante na medida em que, pela sua dimenséao
transversal e de conjunto, coloca a especificidade de cada museu em perspetiva,
favorecendo um processo de autoconhecimento por parte do préprio museu,

desejavelmente em contexto de didlogo com a Rede.

Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e

Palacios, retomou a palavra e sintetizou alguns aspetos das intervencdes do painel de
oradores, passando seguidamente a palavra a Sr.2 Secretaria de Estado da Cultura, Isabel
Cordeiro, convidando a refletir sobre as razdes que terdo levado a ndo implementacdo dos

Nucleos de Apoio, tal como preconizado na Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

Isabel Cordeiro, Secretaria de Estado da Cultura , comecou por referir que essa situacao
ndo sera certamente fruto do acaso, na medida em que, no seu entender, a atuacdo no
terreno e o trabalho de consolidagdo da Rede passam por uma gestdo de equilibrios e
compromissos. Prosseguiu referindo que a necessidade de criar os Nucleos de Apoio é
conhecida por muitos, assim como a dificuldade em fazé-lo, sendo que a sua
concretizacdo, tal como sinalizado pelos oradores, passara pela estruturagcdo de um
dialogo mais permanente, por uma auscultagdo no terreno e pelo sentido de equilibrio que
tem de ser comum a todos, uma vez que, forcosamente, definir Nucleos de Apoio implica
escolhas e escolher significa ndo se poder contentar todos. A designacédo de um Nucleo de
Apoio e a posterior adesdo ao mesmo pressupdem sempre uma grande responsabilidade,
sendo que, a partida, sdo varios os museus que se perfilam com vocacdo para se
constituirem como Nducleos de Apoio, sejam de carater nacional, regional ou local,
nomeadamente municipais, na medida em que se apresentam como referéncias no

panorama museoldgico nacional. Portanto, em seu entender, ha que estabelecer um
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didlogo com esses museus e com as suas tutelas, para que a responsabilidade e partilha
possam surgir. Prosseguiu afirmando que uma rede é uma realidade que se constroi
transversalmente, num processo democratico de ades&o voluntaria e de partilha de
responsabilidades, onde devera ser revisto o lugar do organismo da administracdo central,
nomeadamente o peso da obrigacdo de tudo fazer e a tudo chegar. Concluiu referindo que
a consolidagédo do tecido museoldgico e a préopria evolugdo dos museus nos Ultimos anos
sédo adquiridos com forca suficiente para se conseguir chegar verdadeiramente a uma rede,
gue integre 0s museus locais, 0S museus regionais, 0S museus tematicos e as redes

tematicas no seu processo de decisdo ad initio e ndo como resultado, como consequéncia.

Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e

Palacios, mantém a palavra no painel de oradores, convidando José Gameiro a intervir.

José Gameiro , reportando-se a um aspeto da intervencdo de Maria de Jesus Monge ,
esclarece que as redes regionais de museus sao constituidas quer por museus da Rede,
quer por outras instituicdes. No caso da Rede de Museus do Algarve, esta € constituida por
23 estruturas, das quais seis sdo museus. Esta Rede defende a ideia da inclusdo, ndo sé
ao nivel da valorizacdo do patrimoénio cultural, mas também do patrimonio natural, pelo que
integra entidades como o Parque da Ria Formosa, os Centros de Ciéncia Viva, instituicoes
privadas e municipais. A Rede de Museus do Algarve assenta numa forma de organizacao
partiihada e de proximidade, modelo que defende ser o da RPM do futuro. Defendeu a
necessidade de se ouvir, em primeiro lugar, os museus da rede de cada regido, na
perspetiva de que estes se possam constituir enquanto plataformas de relacionamento com
outras estruturas que nao sejam da rede, sendo essa uma forma de imprimir proximidade e
democratizacdo a um relacionamento de indole nacional. Prosseguiu enfatizando que lhe
parece essencial o envolvimento regional na construcdo do didlogo que se pretende,
através da participacdo de elementos que sdo responsabilizados pelas proprias estruturas
a que pertencem, e na preparagdo do futuro da RPM como uma estrutura consultiva,

cooperativa ou participativa.
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Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e

Palacios, passa de seguida a palavra a Clara Camacho .

Clara Camacho, reportando-se a intervencdo de Salvador Patricio Gouveia , refere ter
sido por ele elencada uma questdo-chave, que é a do que se pode fazer de forma
pragmatica para que haja na RPM um rumo mais participativo e com mais atividade.
Prosseguiu referindo que o caminho pode ter varias ramificacdes, visdes complementares e
nao necessariamente convergentes. Em seu entender, numa primeira fase, o caminho
passa pela auscultagdo aos museus membros da rede, nomeadamente ao nivel das suas
necessidades, objetivos, sendo que havera questdes que podem nao surgir no contexto do
presente Encontro, sendo por iSSO a seu ver pertinente prever-se o lancamento de uma
etapa de escuta e rececao de contributos, nomeadamente sob a forma de uma plataforma
digital. Prosseguiu referindo que um outro elemento que Ihe parece decisivo reside no facto
de os servicos da DGPC terem papéis decisivos, nomeadamente enquanto mediadores e
facilitadores, dai dependendo o maior ou menor alcance do envolvimento do museu e dos
profissionais no processo de auscultacdo. Concluiu referindo a importancia da atividade do
Grupo de Trabalho que ha de ser constituido, na convic¢do de que dai resultard a definicéo
de uma estratégia, amplamente discutida em processos participativos e abracada por
todos. Reportando-se de seguida a intervencéo de Paulo Renato Trincdo , realcou o papel
decisivo dos museus universitarios para a RPM, nomeadamente ao nivel da ligacdo a
redes de conhecimento e de circulacdo de saber, sendo que, em seu entender, a RPM s6
ganhara com a abertura das suas fronteiras a outras redes ja existentes e com o
reconhecimento das questdes e problemas comuns a que tém de se dirigir. Acrescentou
gue, nessa medida, o dialogo com os Centros de Ciéncia Viva, com as redes de
conhecimento e de ciéncia, s6 vem enriquecer o debate sobre a reperspetivacédo da rede e
sobre o caminho a seguir para que 0os museus, efetivamente, cheguem de forma mais

gualificada, mais envolvente e mais participada aos publicos e as comunidades.

Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e

Palacios, devolveu a palavra a assisténcia para nova ronda de questdes.
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Dalia Paulo, Museu Municipal de Loulé, reconhecendo que o percurso de mais de 20 de
anos de existéncia da RPM nem sempre foi facil, valorizou o que considera ser um dos
grandes contributos da Rede para os museus, que consiste no facto de, através da sua
atividade, ter proporcionado a existéncia de museologos e de corpos técnicos qualificados
nos museus, cujo capital de conhecimento se |lhe afigura fundamental para o debate de
reperspetivacdo da Rede que se anuncia, no ambiente de dialogo tdo bem evocado por
Manuel Pizarro. Prosseguiu sublinhando outro ponto que considera essencial e que
consiste na necessidade de prosseguir os trabalhos de relancamento da Rede de uma
forma simples, eficaz e eficiente, questionando a exequibilidade e eficacia de ter museus
regionais ou redes regionais de museus como interlocutores dos museus da RPM, na
medida em que, por um lado, a dindmica e o impacto dessas entidades, em alguns casos,
tém vindo a decrescer, e, por outro, ndo se dever diminuir ou desresponsabilizar a tutela

nacional e a existéncia de uma RPM forte e dialogante com todos 0os seus membros.

—
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Isabel Victor, Museu Sporting, prosseguiu e, reportando-se a intervencdo de Manuel
Pizarro, concretamente a questao sobre se vale a pena candidatar um museu a RPM,
referiu que, no caso do Museu Sporting, a credenciacdo foi encarada como uma
oportunidade muito interessante e de crescimento, um ensejo para realizacdo de um
trabalho reputado como muito pedagogico, sobretudo no contexto da equipa jovem e
multidisciplinar do Museu, real¢cando o orgulho da equipa do Museu em integrar a RPM e
de ser o primeiro Museu de desporto a fazé-lo. Prosseguiu destacando a expetativa com
gue encaram a possibilidade de a Rede ganhar, a um tempo, o félego, o pragmatismo e a
simplicidade que tém sido referidos ao longo do debate, através de mecanismos de
proximidade, e de esta valorizar a comunidade de técnicos de museus, a sua experiéncia e
qualificacdo. Enfatizou o facto de nos ultimos 20 anos se ter crescido muito ao nivel das
entidades que representam os museus e 0s profissionais de museus em Portugal, seja
através do ICOM Portugal, seja através da APOM, e que todos em conjunto tém
contribuido para a consolidacdo e maturidade do tecido museolégico nacional, alertando
para a necessidade de prosseguir novas linhas de trabalho, tais como na area da gestao da
gualidade, cujas ferramentas contribuem para a avaliacdo do conhecimento, da

transparéncia da gestdo, da governanca e da valorizacdo do edificio humano do museu.
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Méario Antas, Museu Nacional dos Coches, comecou por enaltecer o papel da RPM na
area da formacado, que deu aos profissionais de museus um complemento importante as
suas formacbes académicas, a0 mesmo tempo que sempre proporcionou a participacao
em grupos de trabalho e um espaco de partilha e didlogo entre colegas. Enfatizou
seguidamente o facto de varias redes informais nas quais muitos museus marcam
presenca serem, de algum forma, fruto da RPM, lancando o repto de se fazer um encontro
nacional onde todos 0s museus possam participar as suas experiéncias por sectores

tematicos, num espaco de reflexdo e de partilha.

Anténio Nunes Pereira, Palacio Nacional de Sintra, Palacio Nacional da Pena, Palécio

de Monserrate e Palacio Nacional de Queluz  abordou a importancia de se fazer a ponte
com as universidades, na perspetiva de angariar doutorandos e mestrandos para 0sS
museus, 0s quais deveriam ser centros de investigagdo com uma producdo cientifica
passivel de promover a sua acreditacao junto da FCT. No seu entender, uma das pontes
para o futuro da RPM passaria por estabelecer contactos com as universidades para,
nomeadamente, 0s museus poderem passar a integrar os juris de doutoramentos na area,
desafiando Paulo Trincdo a trabalhar conjuntamente uma estratégia para estabelecimento
de uma ponte entre o saber quase infinito das universidades e os temas de investigagao

guase infinitos dos museus.
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Pedro Inacio, Associacdo Portuguesa de Museologia, comecou por afirmar a
disponibilidade da APOM para se constituir como um elo de ligagdo com 0s museus
portugueses, muito diversos em termos de tutela, que comecam a ter um peso consideravel
na economia cultural e na sustentabilidade econdmica e financeira do pais, sendo que a
Rede representa sé cerca de 20% dos museus existentes em Portugal. Chamou de
seguida a atencao para a necessidade da Rede se debrucar sobre o problema de, no caso
de algumas tutelas, se verificar a existéncia de um distanciamento das mesmas face as
problematicas dos museus, bem como para, no contexto da nova definicdo de museu do
ICOM, dar atengcdo aos temas da ética, da inclusdo e da sustentabilidade. Concluiu
enaltecendo a capacidade de resiliéncia dos museus no contexto dificil dos ultimos anos

pautado pelo encerramento de instituicdes de diversa natureza.

Maria Judite Alves, Museu Nacional de Historia Natu ral e da Ciéncia da Universidade

de Lisboa reportando-se a intervengdo de Antdnio Nunes Pereira, interveio para sublinhar
a dificuldade de afirmacdo do museu universitario no contexto das proprias universidades,
na medida em que, por vezes, acaba por ser encarado como um elemento algo estranho a
vida universitaria, dai resultando a circunstancia de um museu universitario ser encarado
sobretudo como um local em que se transmite o conhecimento e ndo onde se produz
investigacdo. De seguida partilhou a experiéncia do Museu Nacional de Histdria Natural e
da Ciéncia da Universidade de Lisboa como uma estrutura cientifica reconhecida pela FCT,
informando que os trés museus universitarios (Coimbra, Lisboa e Porto) se constituem
atualmente como uma infraestrutura cientifica reconhecida no Roteiro Nacional das
Infraestruturas Cientificas como de interesse estratégico para o pais. Essa infraestrutura
trabalha, portanto, em conjunto, disponibilizando uma série de servicos a comunidade

cientifica e, também, museoldgica.

Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e
Palacios, retomou a palavra e sintetizou alguns aspetos das intervenc¢des da assisténcia,

passando de seguida a palavra ao painel de oradores.
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Clara Camacho sinalizou a existéncia de um tema que capta a atencdo de varios dos
presentes, sublinhando o seu potencial, em termos de cooperacdo, para a eventual
organizacdo de redes tematicas ou grupos de trabalho e o seu potencial contributo para as
redes de conhecimento, na medida em que extravasa 0 universo dos museus e abarca a
estrutura cientifica e de ensino e universitario, convocando articulacdes intersectoriais entre

a cultura, o ensino superior e a ciéncia.

José Gameiro , reportando-se a intervencdo de Dalia Paulo e de Pedro In4cio , sublinhou
a importancia da monitorizagdo dos museus da Rede e a necessidade de aferir o
cumprimento das funcdes museoldgicas por parte dos mesmos, tendo em vista a

verificacdo dos requisitos de credenciacao e a pedagogia dai resultante.

Clara Camacho, em complemento a intervencdo de José Gameiro , recordou que a
legislacdo em vigor que enquadra a credenciacado prevé a possibilidade de sair da Rede.
Prosseguiu referindo que as redes sao dinamicas e nao estaticas, e que eventuais saidas,
temporérias e pedagdgicas, tém muitas vezes por funcdo a requalificacdo dos museus.
Sublinhou que a monitorizagcédo faz parte do processo de pertenca a Rede e que, nessa
medida, a possibilidade de saida é do conhecimento do museu que se candidata, sendo
gue a exigéncia legal do cumprimento dos requisitos de credenciacdo pode, por vezes
constituir uma forma de sensibilizar as respetivas tutelas para a necessidade de afetar aos

Mmuseus 0S recursos e meios adequados a prossecucao da sua missao.

Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e

Palacios, devolveu a palavra a assisténcia para uma ultima ronda de questdes, informando
estar prevista em 2023 a implementacdo da monitorizacdo dos museus credenciados,
tendo por base o trabalho e ferramentas criadas em 2022 pelo Departamento de Museus,

Conservacao e Credenciacao da Direcdo-Geral do Patriménio Cultural.

Maria Alzira Roque Gameiro, Museu da Aguarela Roque Gameiro, informou que o
Museu da Aguarela Roque Gameiro € um museu credenciado ha quatro anos e,
reportando-se a intervencdo de Manuel Pizarro, referiu ser evidente, no seu entender, que

a credenciacdo vale muito a pena, na justa medida em que o préprio processo de
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candidatura representou, em si, para um pequeno museu como 0 Museu da Aguarela
Roque Gameiro, com uma equipa diminuta mas fortemente orientado para a comunidade,
um caminho de profissionalizagcdo, de crescimento, de ganho de experiéncia e de
qualificacdo, pautado por trabalho intenso e demorado, mas também muito gratificante.
Concluiu desafiando os presentes a visitarem e a conhecerem o Museu, pequeno em

dimensdo mas grande em conteldo.

Maria de Jesus Monge, Museu Biblioteca da Casa de B raganca e ICOM Portugal,

sublinhou a importancia da RPM na qualificacdo e na implementacdo de boas praticas nos
museus portugueses, manifestando a sua satisfagdo pela noticia de que sera retomado
pela DGPC o trabalho de acompanhamento dos museus credenciados, designadamente
através da monitorizacdo. Nessa linha, recordou o trabalho desenvolvido pelo ICOM,
nomeadamente ao nivel do problema dos profissionais, uma das areas em que as
instituicbes enfrentam mais problemas. Ainda neste ambito, sublinhou a importancia de se
retomar e reforcar o alcance do programa de formacdo da Rede, na medida em que € uma
das suas linhas mais intensas de trabalho, ndo s6 ao nivel dos contactos entre

profissionais, mas também como uma ferramenta de requalificacéo.

Ménica Barcelos, Coordenadora da Unidade Técnica do IberMuseus, partilhou o que
considera ser uma visdo mais institucional, na senda da Associacdo Portuguesa de
Museologia e do ICOM Portugal, nomeadamente do IberMuseus, que € um programa de
cooperacao intergovernamental, do qual Portugal faz parte. Nesse ambito, felicitou o
governo portugués e os profissionais do setor pela resisténcia e pela capacidade de
manterem uma rede integrada de museus durante mais de vinte anos, um caso Unico na
sua perspetiva de observadores de politicas e praticas museais em distintos paises do
territério do IberMuseus. Sublinhou ndo ser do seu conhecimento outra rede com um
trabalho tdo permanente e com tdo longa duragédo e que esteja a fazer agora um processo
de reflexdo, de revalorizacdo do seu trabalho e redefinicdo da estratégia e de caminhos.
Concluiu colocando o programa IberMuseus e a respetiva experiéncia e conhecimento de
trabalho em rede junto de varios paises a disposicdo da RPM para trabalhar nesse

caminho.
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Fatima Roque, moderadora e Diretora do Departamento Museus, Monumentos e

Palacios, informou os presentes de que esta prevista a realizacdo da Formacdo RPM em
2023, convidando os presentes a apresentar propostas de temas que considerem
prioritarios. Seguidamente, agradeceu a participacdo da assisténcia e dos oradores

convidados, dando por encerrado o periodo de debate.

44



E) REPUBLICA PATRIMONIO RPM} .

PORTUGUESA CULTURAL

R Por
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

eeeeeeee

CERIMONIA

DE ENTREGA
DA CREDENCIACAO

DE MUSEUS DA RPM

Museu da Ciéncia e de Histéria Natural da Universid ade de Coimbra
Museu Municipal de Espinho

Museu de Marinha

Museu Militar de Lisboa

Museu Municipal de Arqueologia de Silves

Museu Sporting

Museu dos Terceiros

Museu do Neo-Realismo

Museu Municipal de Vidigueira
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Museu da Ciéncia e de Historia Natural da Universid ade de Coimbra

Criado em 1772, no ambito da Reforma Pombalina, constitui-se como o primeiro museu
universitario criado em Portugal. Localizado no edificio do antigo Colégio de Jesus e no
edificio designado por Laboratorio Chimico, na Alta Universitaria de Coimbra, Patriménio
Mundial da UNESCO em 2013, o Museu da Ciéncia e de Histéria Natural da Universidade
de Coimbra tem atualmente por vocacgao captar e motivar os cidadaos para a Ciéncia, bem
como promover o conhecimento da Histéria da Ciéncia em Portugal através da exposicao,
estudo e investigagdo das suas extraordinarias e vastas cole¢des. Tutelado pela
Universidade de Coimbra, o Museu da Ciéncia e de Histéria Natural da Universidade de

Coimbra foi credenciado em 20 de setembro de 2022.

a.vov. ENCONTRO
DE MUSEUS
DA RPM

Museu da Ciéncia

e de Histéria Natural |
da Universidade

de Coimbra

Universidade de Coimbra

Credenciacao 2022

Joédo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretaria de Estado
da Cultura | Paulo Trincao , Museu da Ciéncia e de Histdria Natural da Universidade de Coimbra
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Museu Municipal de Espinho

Inaugurado em 2009 e instalado no edificio de uma antiga fabrica conserveira de Espinho,
0 Museu Municipal de Espinho assume-se como um espaco dinamico de interacdo entre o
passado e o0 presente, procurando transmitir as antigas vivéncias piscatérias, operarias,
balneares e urbanas a atual comunidade do concelho. Com trés importantes nucleos de
exposicdo permanente, o Museu procura enquadrar a atividade da antiga fabrica no
contexto nacional e internacional, destacando-se pelo seu trabalho de preservacéo, estudo
e divulgacao da Arte Pesqueira da Xavega e do Bairro da Marinha, conjunto urbano de
cariz social que acolhe grande parte da comunidade piscatéria do concelho. Tutelado pela
Céamara Municipal de Espinho, o Museu Municipal de Espinho foi credenciado a 24 de
agosto de 2021.

nicipal
)

sipal
ispinho

o 2021

Joédo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretaria de Estado
da Cultura | Maria Manuel Cruz e Armando Boucon, Museu Municipal de Espinho

47



REPUBLICA PATRIMONIO RPM :’ .
PORTUGUESA CULTURAL

s iy Rede Portuguesa
Diregdo-Geral do Patriménio Cultural 9

de Museus

CULTURA

Museu de Marinha

Situado na ala oeste do complexo monumental do Mosteiro dos Jerénimos, em Lisboa, este
museu centenario, criado em 1863 por iniciativa do rei D. Luis, tem como missdo conservar
e expor um acervo constituido por objetos de valor histérico, artistico e documental do
patriménio da Marinha desde o periodo da expansao maritima portuguesa, interpretando e
divulgando a histéria da relagdo dos portugueses com o mar nas suas multiplas dimensoes.
Assumindo-se como Museu “de” Marinha, e ndo apenas “da” Marinha, por nele se procurar
mostrar a Marinha nas suas diversas vertentes — militar, comercial ou recreativa, 0 Museu
destaca-se por um continuado e qualificado investimento na prossecucédo das funcgoes
museoldgicas e pela progressiva renovacao do seu programa museogréafico. Tutelado pela
Marinha, foi credenciado em 20 de setembro de 2022.

L

Marinha

boa
o 2022

Jodo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretaria de Estado
da Cultura | José Croca Favinha , Museu de Marinha
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Museu Militar de Lisboa

Instituicdo centendria sediada em Lisboa, a sua inauguracdo em 1851 confere-lhe mais de
170 anos de existéncia e posiciona o0 Museu Militar de Lisboa como um dos mais antigos
museus portugueses. Salvaguardando um riquissimo patriménio cultural, possui uma das
maiores cole¢bes de artilharia do mundo e, desde a sua fundagéo, tem prosseguido a
promocao, valorizacdo, enriqguecimento e exposi¢do do patrimonio historico-militar a sua
guarda, bem como a divulgacdo dos valores ligados a historia militar, procurando
enquadrar na sua atividade de investigacdo e mediacao diversas componentes de reflexao
critica e cientifica contemporaneas. Tutelado pelo Exército, o Museu Militar de Lisboa foi

credenciado a 24 de agosto de 2021.

a.8ov ENCONTRO
DE MUSEUS
DA RPM

Museu Militar
de Lisboa

Exército - Lisboa

Credenciacao 2( \

Francisco Amado Rodrigues, Museu Militar de Lisboa | Jodo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do
Patrimonio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretaria de Estado da Cultura | Anibal Alves Flamb6 , Museu
Militar de Lisboa
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Museu Municipal de Arqueologia de Silves

Inaugurado em 1990, o Museu Municipal de Argueologia de Silves tem por misséo estudar,
conservar, documentar, incorporar e divulgar as colecdes nas areas tematicas e ser um
elemento integrante da comunidade local. Ativo na preservacao e difusdo do patriménio e
tradicbes locais, através da inventariagcdo, salvaguarda, conservacgdo, interpretacdo e
valorizagdo dos testemunhos arqueolégicos do concelho de Silves, e reconhecido como
exemplo de boas praticas no cumprimento das funcdes museoldgicas, 0 Museu Municipal
de Arqueologia de Silves assume-se como ponto de passagem obrigatorio para quem visita
o Algarve e procura conhecer a sua historia e origens da ocupacédo do territério. Tutelado
pela Camara Municipal de Silves, o Museu foi credenciado a 20 de setembro de 2022.

Joédo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretéaria de Estado
da Cultura | Maria José Gongcalves , Museu Municipal de Arqueologia de Silves

50



REPUBLICA PATRIMONIO RPM :' .
PORTUGUESA CULTURAL

Diregdo-Geral do Patriménio Cultural de Museus

CULTURA

Museu Sporting

Situado no Estadio José de Alvalade, em Lisboa, inaugurado em 2004, o Museu Sporting
salvaguarda e interpreta a identidade e a memoria desportiva através da exposicao de uma
colecao diversificada e consistente, que procura retratar, através do estudo e valorizacao
do seu patriménio material e imaterial, a historia do clube, dos seus atletas e das diversas
modalidades. Explorando crescentemente as questdes da inclusdo, acessibilidade e
sustentabilidade ambiental, 0 Museu Sporting destaca-se pelo investimento na constituicao
de uma equipa multidisciplinar e qualificada e pela exemplaridade do cumprimento das
fungBes museoldgicas. Tutelado pelo Sporting Clube de Portugal, foi credenciado a 20 de
setembro de 2022 e é o primeiro Museu de Desporto a integrar a Rede Portuguesa de

Museus.

" 2ixov. ENCONTRO
DE MUSEUS
- DA RPM

Museu Sporting
Sporting Clube

de Portugal - Lisboa
Credenciagao 2022

Joédo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretéaria de Estado
da Cultura | Isabel Victor , Museu Sporting
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Museu dos Terceiros

Situado em Ponte de Lima, o Museu dos Terceiros, reativado em 2002, tem por misséo
salvaguardar e promover o conhecimento do patrimonio religioso do concelho de Ponte de
Lima, tendo por base um importante acervo constituido, quase na totalidade, por obras de
arte sacra dos seculos XVII e XVIIl. Neste &mbito, o Museu dos Terceiros destaca-se nao
sO pela importancia histodrica e artistica do seu acervo, como também pela enorme riqueza
do conjunto arquiteténico em que esta instalado, formado pela Igreja da Ordem Terceira de
Sao Francisco e pela parte remanescente do Convento de Santo Antonio dos Frades.
Tutelado pela Camara Municipal de Ponte de Lima e pelo Instituto Limiano, o Museu dos

Terceiros foi credenciado a 6 de abril de 2021.

DE MUSEUS '
DA RPM 18
NE
Museu f

dos Terceiros n
Camara Municipal de Ponte !‘
de Lima | Instituto Limiano

Ponte de Lima

Credenciagcao 2021

Joédo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretéaria de Estado
da Cultura | Gongalo Rodrigues , Museu dos Terceiros
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Museu do Neo-Realismo

Situado em Vila Franca de Xira, 0 Museu do Neo-Realismo abriu ao publico em 1990. O
atual edificio, com projeto do Arquiteto Alcino Soutinho, inaugurou em 2007. Tutelado pela
Camara Municipal de Vila Franca de Xira, 0 Museu assume uma vocacao de ambito
nacional, centrada na incorporacdo, documentagdo, estudo, preservacgéo, valorizagéo e
divulgagdo de colegbes documentais e artisticas ligadas ao movimento neorrealista
portugués, distinguindo-se, na sua atividade de promoc¢édo do conhecimento e mediacéo,
pela pratica de investigacdo em multiplas areas disciplinares ligadas ao seu acervo,
apostando em contetdos programaticos de estimulo ao pensamento critico e & promog¢ao
da cidadania. Alvo de uma ampla e recente remodelacdo ao nivel da museografia e

conteudos, o Museu foi credenciado a 6 de abril de 2021.

Jodo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | David Santos , Museu do Neo-
Realismo | Isabel Cordeiro, Secretéaria de Estado da Cultura | Manuela Ralha , Museu do Neo-
Realismo
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Museu Municipal de Vidigueira

Situado em Vidigueira, o Museu Municipal de Vidigueira, inaugurado em 2004, encontra-se
instalado no edificio da antiga Escola Primaria Vasco da Gama, remodelado e adaptado a
finalidade museolégica. De abrangéncia local, o Museu Municipal de Vidigueira retrata a
sociedade rural vidigueirense do Baixo Alentejo da primeira metade do século XX nos seus
aspetos econdémico, social e cultural, ndo sé a partir da historia e antiga funcionalidade do
edificio, mas sobretudo a partir do seu excecional acervo, interpretado e divulgado por uma
museografia exemplar, distinguindo-se ainda pelo registo continuado do patriménio
imaterial do concelho. Tutelado pela Camara Municipal de Vidigueira, 0 Museu Municipal

de Vidigueira foi credenciado em 6 de abril de 2021.

1 Municipal
igueira
Municipal

1eira - Vidigueira

ciagao 2021

Joédo Carlos dos Santos , Diretor-Geral do Patriménio Cultural | Isabel Cordeiro, Secretéaria de Estado
da Cultura | Rui Manuel Serrano Raposo, Museu Municipal de Vidigueira
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Jodo Carlos dos Santos
Diretor-Geral do Patriménio Cultural

Exma. Senhora Secretaria de Estado da Cultura, Dr.2 Isabel Cordeiro
Exmas. Senhoras Diretoras Regionais de Cultura

Exmos. Representantes dos Museus Credenciados

Exmos. Oradores

Exmas. Senhoras e Exmos. Senhores, ilustres participantes

Gostaria de saudar todos os presentes e agradecer a sua presenca neste Encontro de
Museus da Rede Portuguesa de Museus, destacando o debate que hoje teve lugar, um
debate rico e promissor, que permite reunir contributos para a construcdo coletiva e

colaborativa do caminho futuro da Rede Portuguesa de Museus.

Caminho esse que, para ja, se fara a 165 vozes — muitas delas hoje aqui representadas -, e
gue sao as vozes de todos quantos, hoje, integram a Rede Portuguesa de Museus,
incluindo ja os nove museus aos quais, hoje, tivemos a honra e o prazer de entregar a

credenciacao - e que saudo, uma vez mais.

Um conjunto de vozes que reflete aguela que é uma das caracteristicas mais interessantes
e diferenciadoras da Rede Portuguesa da Museus: integrando, por ineréncia, 0S museus
dependentes da tutela da Cultura e das Dire¢cdes Regionais de Cultura, a Rede Portuguesa

de Museus é, na verdade, um sistema aberto e alargado, nacional e transversal, que

57



E‘ REPUBLICA PATRIMONIO RPM} '
%2~ PORTUGUESA  CULTURAL

Rede Porf
Diregdo-Geral do Patriménio Cultural ede Portuguesa

de Museus

CULTURA

assenta num processo de credenciacdo, formalizado voluntariamente mediante
apresentacdo de candidatura, através da qual se processa a adesdo dos museus que
gueiram pertencer a Rede. Uma Rede, portando, em permanente crescimento, que se
dirige a totalidade dos museus publicos e privados e de todas as tipologias. Uma Rede que
se destaca, assim, pelo seu elevado nivel de diversidade e abrangéncia, assente num
denominador comum: o da vontade e da prossecucao do cumprimento das funcoes

museoldgicas, reconhecidas pela credenciacao.

Um caminho que se fara também, evidentemente — diria mesmo, obrigatoriamente! - com a
participacédo de todos os demais parceiros que sao pedras basilares do sistema, sejam eles
as Dire¢cBes Regionais de Cultura, as associa¢des do setor, e também - cada vez mais -, as
redes de museus de ambito local, intermunicipal ou regional, redes essas que se tém
desenvolvido de forma notavel nos ultimos anos, em Portugal, e que hoje representam
algumas das estruturas mais dinamicas e relevantes para a construcdao do trabalho em

rede e em parceria, que importa convocar e envolver neste processo.

Sem gquerer alongar uma sessao que ja vai longa, e tendo a Senhora Secretéaria de Estado
ja realgado o empenho do Governo e da sua Secretaria de Estado em relancar e promover
a Rede Portuguesa de Museus, gostaria apenas de sublinhar o forte compromisso da

Direcao-Geral do Patrimoénio Cultural no cumprimento desse obijetivo.

No que especificamente a area dos museus diz respeito, esta Direcdo-Geral tem como
atribuices, entre muitas outras que com ela se cruzam, as de propor e executar a politica
museologica nacional; promover a qualificacdo e credenciacdo dos museus portugueses;
superintender, reforcar e consolidar a Rede Portuguesa de Museus; dar cumprimento a Lei-

Quadro dos Museus Portugueses.

Ao longo dos ultimos anos, e no que a Rede Portuguesa de Museus diz respeito, esta
Direcao-Geral tem prosseguido as suas atribuicdes e 0s seus objetivos estratégicos através
do desenvolvimento de linhas de acdo e implementacdo de programas concretos, seja ao
nivel da credenciacdo, da formacdo e, mais recentemente desde 2019, através de
programas de apoio financeiro de qualificacdo especificamente dirigidos a Museus da Rede

Portuguesa de Museus, de que € exemplo o ProMuseus.
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Um trabalho que serd, certamente, prosseguido e reforcado e que refletira também os
contributos de todos vOs ao longo do debate hoje realizado, tendo em vista a afirmacéo da
Rede Portuguesa de Museus enquanto estrutura nacional de referéncia, de dimensao
colaborativa, desejavelmente assente no equilibrio entre a identidade e objetivos coletivos
da Rede e a identidade prépria, Unica, institucional e insubstituivel de cada Museu. Uma
Rede com perspetivas de futuro e atenta aos desafios que hoje se colocam, no prisma
nacional e internacional, a todos os Museus. Uma Rede que pretendemos reforcada,
também, no que respeita ao trabalho em parceria. Uma Rede em que o compromisso, 0
sentido de partilha e de causa comum se assumem como valores fundamentais e na qual a

Direcdo-Geral do Patrimoénio Cultural se assumira como parceiro empenhado e ativo.

A todos, muito obrigado.
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A

Adriana Freire Nogueira
Adriana Santos

Aida Guerra

Aida Rechena
Albertina da Conceicdo Carvalho
Alexandra Falcao
Alexandra Lima

Ana Paula Miranda
Ana Paula Pulido

Ana Raquel Parra
Ana Rosa Sousa

Ana Sabino

Ana Smina

Ana Sofia Semeano
Anabela Rodrigues
André Bernardo
Andreia Galvao

Anibal Alves Flambo
Anténio Carvalho
Anténio Nabais
Antonio Nunes Pereira
Anténio Pereira

Armando Bougon
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B

Berta Pereira

C

Carine Souza

Carlos Araujo Sequeira
Carlos Guerra

Carlos Mouta Raposo
Carlos Oliveira

Catarina de Sousa Carvalho
Catarina Dias

Catarina Roméo Goncgalves
Catarina Roquette

Celina Pinto

Clara Frayao Camacho
Claudia Candeias

Claudia Jorge Freire
Conceicéo Assis Macieira

Conceigéo Marques

Constanca Moreira Rato Azevedo Lima

Cosme Delgadinho
Cristina Gongalves
Cristina Pacheco
Cristina Rufino

D

Dalia Paulo
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David Felgueira
David Nunes

David Pereira

David Santos

Diogo Nascimento
Diogo Paz

Daris Santos

Dulce Patarra

E

Edward Ayres de Abreu
Elvira Sequeira
Emilia Ferreira

F

Fatima Roque
Fernando Vale

Filipa de Sousa Neto
Filipa Ribeiro

Flora Maravalhas
Francisco Amado Rodrigues
Francisco Lino

G

Gabriel Peralta
Gabriela Carvalho
Gisela Lima

Goncalo Rodrigues
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Graca Araujo

Graca Mendes Pinto
H

Henrique Costa
Hermenegildo Viana
I

Idalina Mesquita
Idalina Nunes Nobre
Inés Freitas

Inés Rodrigues

Inés Vila

Isabel Antonio
|sabel Borda De Agua
Isabel Cordeiro
Isabel Melo

Isabel Pinto

Isabel Rocha

Isabel Soares

Isabel Victor

J

Joana Lino Dias
Joana Loureiro
Joana Rosa

Joé&o Barreira

Joao Carlos dos Santos
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Joao Carrico

Joéo Fernandes
Jodo Gameiro

Joéo Herdade

Jo&o Maria Carvalho
Joaquim Ruivo
Joaquim Caetano
Joaquim Carvalho
Jorge da Costa
Jorge Salvador
Jorge Santos

José Alberto Ribeiro
José Arnaut

José Croca Favinha
José Gameiro

José Novo

L

Laura Castro

Ligia Rafael

Liliana Povoas
Lisete Carrondo
Lisete Cipriano
Lucinda Fernandes
Luis Filipe Nascimento

Luis Filipe Santos
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Luisa Costa

Luisa Fachada

Luisa Garcia Fernandes

M

Magda Viana

Manuel Bairrdo Oleiro
Manuel de Novaes Cabral
Manuel Jodo Neiva

Manuel Morais Sarmento Pizarro
Manuela Ralha

Maria José Moniz Pereira
Maria Alzira Rogue Gameiro
Maria Amélia Fernandes
Maria Ana Judas

Maria Cristina Goncalves
Maria da Conceicéo Correia
Maria da Luz

Maria de Jesus Monge
Maria do Rosario Alvellos
Maria Jodo Santos

Maria José Gongalves
Maria José Santos

Maria Judite Alves

Maria Manuel Cruz

Mariana Jacob Teixeira
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Mariana Soares
Mario Antas

Mario Cachada
Mario Lucas
Marlene Oliveira
Marta Costa
Marta Gongalves
Marta Mestre
Marta Ribeiro
Marta Santos
Matilde Martins dos Santos
Mercedes Stoffel Fernandes
Miguel Marques
Monica Barcelos
N

Natalia Luiz
Nelson Gongalves
Nicole Costa
Nuno Fradique
Nuno Moura

P

Patricia Araujo
Patricia Batista
Patricia Machado

Paula Ribeiro
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Paula Vacas

Paulo Alves

Paulo Ferreira da Costa
Paulo José da Cruz Lourengo
Paulo Trincao

Pedro Inacio

R

Raquel Martins

Raquel Silva Pereira
Regina Branco

Ricardo Rodrigues

Rita Jerénimo

Rita Dargent

Rita Guimaraes

Rita Sa Marques

Rogério Abreu

Rosério Calvao

Rosario Correia Machado
Rui Manuel Serrano Raposo
S

Salvador Patricio Gouveia
Sandra Ferreira

Sandra Leandro

Sandra Loureiro da Cruz

Silvia da Conceicédo Robalo Moreira
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Silvia Santa-Rita
Sofia Marcal
Sonia Faria
Susana Gongalves
Suzana Menezes
T

Tatiana Lopes
Teresa Crespo
Teresa Morna
Teresa Mourao
Thais Lenzi Bressiani
Vv

Vanda Rocha

Vitor Manuel Fernandes Pereira
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Ministério da Cultura
Secretaria de Estado da Cultura
Direcao-Geral do Patrimoénio Cultural

Diregédo-Regional de Cultura do Alentejo

Camara Municipal de Amarante

Camara Municipal de Benavente

Camara Municipal de Espinho

Camara Municipal de Leiria

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Ponte de Lima
Camara Municipal de Santiago do Cacém
Camara Municipal de Sesimbra

Camara Municipal de Silves

Camara Municipal de Torres Novas
Camara Municipal de Torres Vedras
Camara Municipal de Vidigueira

Camara Municipal de Vila Franca de Xira
Casa-Museu Abel Salazar

Casa-Museu Anastacio Goncgalves

Centro Internacional das Artes José de Guimarées
Consolata Museu | Arte Sacra e Etnologia
Ecomuseu Municipal do Seixal

Instituto Limiano

Museu Arqueologico Sdo Miguel de Odrinhas
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Museu Biblioteca da Casa de Braganca

Museu da Ceramica

Museu da Ceramica de Sacavem

Museu da Cidade do Porto

Museu da Ciéncia e de Histdria Natural da Universidade de Coimbra
Museu da Covilha

Museu da Fundacao Cupertino de Miranda
Museu da Guarda

Museu da Luz

Museu da Mdusica Portuguesa - Casa Verdades de Faria
Museu da Polvora Negra

Museu da Terra de Miranda

Museu de Aguarela Roque Gameiro

Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa
Museu de Arte Contemporanea de Elvas

Museu de Artes Decorativas de Viana do Castelo
Museu de Francisco Tavares Proenca Junior
Museu de José Malhoa

Museu de Lamego

Museu de Marinha

Museu de Mértola - Claudio Torres

Museu de Portimé&o

Museu de Sao Roque

Museu de Setubal - Convento Jesus

Museu do Abade de Bacal
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Museu do Ar

Museu do Caramulo

Museu do Centro Hospitalar do Porto
Museu do Mar Rei D. Carlos

Museu do Neo-Realismo

Museu do Trabalho Michel Giacometti
Museu do Traje de Viana do Castelo
Museu dos Terceiros

Museu Dr. Joaguim Manso

Museu Maritimo de ilhavo

Museu Militar de Lisboa

Museu Militar do Porto

Museu Monografico de Conimbriga — Museu Nacional
Museu Municipal Amadeo de Souza-Cardoso
Museu Municipal Carlos Reis

Museu Municipal de Albufeira

Museu Municipal de Arqueologia de Silves
Museu Municipal de Benavente

Museu Municipal de Coruche

Museu Municipal de Espinho

Museu Municipal de Esposende

Museu Municipal de Estremoz

Museu Municipal de Loulé

Museu Municipal de Loures

Museu Municipal de Penafiel
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Museu Municipal de Sesimbra

Museu Municipal de Vidigueira

Museu Municipal de Vila Franca de Xira

Museu Municipal Leonel Trindade

Museu Nacional Arte Antiga

Museu Nacional da Musica

Museu Nacional de Arqueologia

Museu Nacional de Arte Contemporanea - Museu do Chiado
Museu Nacional de Etnologia

Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa
Museu Nacional do Azulejo

Museu Nacional do Teatro e da Danca

Museu Nacional do Traje

Museu Nacional dos Coches

Museu Nacional Ferroviario

Museu Nacional Frei Manuel do Cenéaculo

Museu Regional de Beja — Museu Rainha Dona Leonor
Museu Sporting

Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimarées

Paco Ducal de Vila Vicosa

Palacio Nacional da Ajuda

Palacio Nacional da Pena

Palacio Nacional de Queluz

Palacio Nacional de Sintra

74



REPUBLICA PATRIMONIO RPM} .
%~ PORTUGUESA  CULTURAL

Rede Porf
Diregdo-Geral do Patriménio Cultural ede Portuguesa

de Museus

CULTURA

75



