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1. Mensagem do Conselho de Administracao

Dificilmente se encontra, no Setor Empresarial do Estado e ainda menos na &area
governativa da Cultura, uma empresa publica com a complexidade da Museus e
Monumentos de Portugal, E.P.E. Com os seus mais de 1000 funcionarios e 37
equipamentos, disseminados em mais de duas dezenas de cidades e vilas, de norte a sul,
do litoral ao interior, que se desdobram em 49 sitios, cada um com identidade prépria e
problemas especificos, este constitui um dos maiores desafios que se podem colocar a
um gestor cultural. Acresce a estas condi¢cdes o facto de estarmos perante uma estrutura
empresarial nova, herdeira de projetos anteriores, ndo poucas vezes avaliados como
demasiado amplos, pesados e ineficientes, com existéncia breve, se atentarmos na
necessidade de estabilidade, condigéo primeira quando pensamos que o nucleo essencial
da nossa primeira fungcdo é a memoaria e a sua preservagao no presente e afirmacéo no

futuro.

Todos estes sobressaltos, a fusao de equipamentos provenientes de diferentes estruturas
administrativas num Unico corpo, a necessidade de reforcar equipas depauperadas e
manifestamente insuficientes, com graus de literacia muito variados, bem como
arquiteturas e colegdes em graus elevados de rutura, fruto de uma desatengéo a sua
conservacgao, ligacdo e comunicacgdo, transformam este projeto numa tarefa prometeica
que, ainda assim, esperamos que néo faga outros duvidarem, em alguns momentos, da

completa sanidade daqueles que embarcaram neste projeto.

No entanto, os motivos e a complexidade expostos sdo, precisamente, o que torna este
desafio algo extraordinario. A possibilidade, por nés reconhecida, de alicergar aquela que
€ a estrutura patrimonial nacional dos Museus e Monumentos de Portugal. Temos uma
clara consciéncia de que nao é possivel prosseguir o experimentalismo neste setor. O
desgaste dos equipamentos, a erosdo das equipas e a auséncia de passagem de
experiéncias e testemunhos constituem uma perigosa receita que ameaca o patrimonio e
que urge conter e contrariar.

A riqueza cultural de Portugal; o seu posicionamento enquanto destino internacional de
cultura e patriménio de primeirissima relevancia; o carater Unico de muitos dos espacos a
nossa guarda e responsabilidade; o valor material, mas acima de tudo artistico, cientifico,
educacional e de memdria dos objetos que integram as nossas colegbes; o saber,
empenho e dedicagdo que as nossas equipas colocam diariamente nos espagos onde
trabalham, tudo isto constituem fatores que nos responsabilizam, perante eles e perante

o pais, com a missao que nos foi confiada.

Plano de Atividades e Orgamento 2025 4



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Estamos cientes de que este € um momento Unico, irrepetivel, pelas condigdes, confianga
e empenho que se reuniram para que seja possivel fazer a diferenga e reverter os erros do
passado, consolidar e curar as feridas do presente, olhando com confianga o futuro.
Estamos conscientes da nossa responsabilidade, da complexidade da missao, das altas
expectativas das equipas e exigéncias dos visitantes, mas também temos a seguranca
daqueles que confiaram em nds e nos incumbiram de levar adiante um projeto complexo,
inédito, pleno de escolhas e desafios, mas com um potencialimenso e a possibilidade real
de dar, aos Museus e Monumentos de Portugal, o seu verdadeiro e merecedor lugar: o de
espacos onde a memdria € mantida, relacionada e divulgada e as carateristicas da nossa
identidade se reconhecem e sao transmitidas as geracoes futuras.

Em 2025 propomo-nos estabilizar algumas equipas e dotar a estrutura das ferramentas
fundamentais a gestao de uma organizagdo com a dimenséo e complexidade da Museus e

Monumentos de Portugal.

Assinado por: ALEXANDRE MANUEL NOBRE DA
SILVA PAIS

Num. de Identificacdo: 07775939

Data: 2025.03.20 18:20:39+00'00'

Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO TEIXEIRA
Num. de Identificagao: 10537885
Data: 20250320 1 7‘1 8:08+00'00‘ Assinado por: ESMERALDA MARIA DIAS DE CASTRO PAUPERIO VILA POUCA

Num. de Identificagao: 05813067
Data: 2025.03.20 18:02:16+00'00'
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2. A Museus e Monumentos de Portugal E.P.E.

2.1 Caracterizagao da Empresa

Criada pelo Decreto-Lei n.°© 79/2023, de 4 de setembro, a Museus e Monumentos de
Portugal, E.P.E. € uma pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pelos seus Estatutos e,
subsidiariamente, pelo regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE), aprovado

pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual.

A Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., esta sujeita a tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas governativas da Cultura e das Finangas, a exercer em conjunto e
individualmente, nos termos dos seus Estatutos e do RJSPE.

Dotada de uma equipa de cerca de um milhar de profissionais que contribuem para a
gestdo de um vasto conjunto de 37 museus, monumentos e palacios (varios dos quais
Patriménio Mundial da Unesco), a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. tem também
sob sua responsabilidade o Laboratério José de Figueiredo (LJF), a Colecdo de Arte
Contemporanea do Estado (CACE) e o Arquivo de Documentagao Fotografica (ADF),
incluindo o respetivo acervo, instalado no Forte de Sacavém, exercendo ainda
competéncias importantes na coordenagao da Rede Portuguesa de Museus, na execugao
da Politica Museoldgica Nacional e na protegao, conservagao e restauro, investigagao,
valorizagdo e comunicagcao das colegbes nacionais e patriménio cultural moével e na
gestao de bens de valor universal excecional, classificados como Patriménio Mundial da
UNESCO.

A Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. é vital para a preservagao, fixagado e difusao
do conhecimento histérico, patrimonial e museolégico nacional; para a conservacéo e
valorizacdo das colegbes nacionais; para a requalificacdo do edificado e da
infraestruturacdo e reequipamento tecnoldégico dos museus, monumentos e palacios
(MMPs), a par da promocao de uma oferta de programacao cultural de exceléncia, capaz
de fomentar o envolvimento de trabalhadores, publicos e mecenas num processo
integrado de valorizagdo e democratizacdo do acesso ao patriménio cultural que inclua
também a participacao alargada do tecido social e empresarial. Deste modo, a Museus e
Monumentos de Portugal, E.P.E. podera contribuir para a coeséo social e para a qualidade
de vida da populacéo residente, para a conservagdo das paisagens culturais enquanto
organismos vivos e vividos e para a projecao internacional do patriménio cultural
portugués, respondendo a responsabilidade histérica a que esta notavel heranga nos
obriga, consolidando e atualizando &ncoras da identidade nacional que nos traduzem a

nds mesmos e atodo o mundo.
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2.2 Missao/Visao

A Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. tem como missao a preservacao do passado,
incorporando-lhe futuro. Cabe-lhe ser contribuinte ativo na permanéncia da memoria, ser
fator empenhado na preservacdo do patriménio e concorrer para a sustentabilidade e
competitividade da economia nacional. Fa-lo agregando, consolidando e projetando os
Museus, Palacios e Monumentos de Portugal no caminho para uma visdo renovada e
assente na transparéncia dos procedimentos, na integridade da conduta institucional, na
inovacdo das metodologias e tecnologias, na consolidagdo de um plano formativo dos
seus trabalhadores e na preservacao da qualidade das partes e do valor acrescentado do
todo.

Através da gestdo eficiente dos museus, monumentos e palacios nacionais de que é
responsavel; neles, a partir deles e com eles incorpora a visdo de ser um agente primeiro
na democratizacdo do acesso a cultura e ao patrimoénio, na promogcéo da exceléncia na
experiéncia do usufruto cultural, na ampliagcdo da permanéncia do legado cultural
portugués e no reforgo e reiteragéo da prescricdo de que é objeto pelos seus trabalhadores
e embaixadores, como pelos residentes e turistas informados, interessados e exigentes
que ja nos procuram ou pelos que ainda vamos atrair e fidelizar.

A partir da nossa acao ajudaremos Portugal a cumprir a responsabilidade histérica de ser
um pais culturalmente mais coeso e um centro de referéncia mundial na fruicao cultural

de proximidade, sazonal e turistica.

2.3 Modelo de Negécio

A atividade da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. centra-se na gestdo de um
conjunto, diverso e por isso desigual, de museus, monumentos e palacios de reconhecido
interesse publico, inegavel importéncia histérica e com afirmada capacidade de atragao
de publicos, proporcionando aos visitantes: patrimdnio, exposi¢cdes, eventos culturais,
programas educativos e de inclusdo social e sensorial, edicdbes e merchandising de
indiscutivel relevancia; e captando receitas préprias em sede de bilheteira, lojas,
mecenato, donativos, edigdes, cedéncias de espacos, cedéncias de imagens, filmagens,
parcerias de variado alcance, organizacdo de eventos, financiamentos comunitarios,
indemnizagdo compensatdria de servico publico e outros apoios publicos que
reconhecem aindispensabilidade da missdo que temos a cargo e arelevancia davisdo que
transportamos.
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2.4 Recursos Humanos

A empresa dispoe de cerca de um milhar de profissionais da cultura e do patriménio, seus
primeiros embaixadores e representantes, especializados em areas como histdria da arte,
museologia, conservagao e restauro, laboratdrios, gestdo de colecoes, reabilitacdo e
manutencédo do edificado, arquitetura, engenharia, tecnologias, gestado financeira e de
recursos humanos, comunicacgéo, edigcdo, frente de casa e operagdo comercial, cada um
e todos indispensaveis para o cumprimento da missado da Museus e Monumentos de
Portugal, E.P.E.. A sua estrutura de Recursos Humanos tem uma média etaria muito
elevada (mais proxima dos 60 do que dos 50 anos), resultado de varios anos de estagnacao
na renovagao de pessoal, que também se refletiu numa quebra acentuada da dimenséao

das equipas disponiveis.

Plano de Atividades e Orgamento 2025 8



MUSEUS

E MONUMENTOS

DE PORTUGAL

2.5 Estrutura Orgénica
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2.6 Contexto Histoérico

A Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. foi criada na segunda metade de 2023, com o
objetivo de gerir, preservar e promover os museus € monumentos nacionais. O Ultimo
trimestre desse ano marcou o inicio formal da sua constituicdo e da estruturagéao interna,
com o principal foco na preparagao e criagdo das condigcdes necessarias para que a
entidade pudesse funcionar plenamente a partir de 2024, primeiro ano da sua operagéao.
Durante este periodo, o conselho de administragdo acompanhado de uma equipa
bastante reduzida procedeu a definicdo de processos e ao desenvolvimento das
infraestruturas administrativas e operacionais que assegurassem a transicao eficiente e
sem constrangimentos na gestao dos museus e monumentos sob a sua responsabilidade.
Objetivo esse que, por dificuldades exdgenas varias, ficou longe de ser assegurado, ainda
que em condigbes minimas.

E importante salientar que, nos 4 meses de 2023 em que j4 existia formalmente, a Museus
e Monumentos de Portugal, E.P.E. ainda ndo estava em plena atividade funcional, uma vez
que o foco foi a preparagdo interna e, além do Conselho de Administragcdo, s6 em
novembro e em dezembro de 2023 foi possivel recrutar os primeiros dirigentes e
colaboradores. Assim, ndo houve operag¢des diretas nos museus e monumentos, o que
impossibilita a comparabilidade com anos anteriores. A auséncia de atividades
operacionais nesse ano significa que qualquer analise de desempenho, resultados
financeiros ou impactos na gestao do patrimoénio cultural s6 podera ser realizada a partir
de 2024, quando a empresa inicia, efetivamente, a sua atividade plena na gestdo dos

equipamentos, bens e recursos culturais que cabem no seu perimetro institucional.
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3. Futuro

3.1 Estratégia de Médio Prazo (2025-2027)

A estratégia de médio prazo para a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., tem como
eixos centrais preservar, valorizar e promover o patriménio cultural, bem como a sua
acessibilidade e sustentabilidade. De acordo com os seus Estatutos, o principal objetivo
da entidade é cumprir as obrigagcbes do Estado no dominio da gestdo dos museus,
monumentos e palacios nacionais, na execugao da politica museolégica nacional e na
protecao, conservacgao e restauro, investigacao, valorizagcdo e comunicagao das colecoes
nacionais e do patrimdnio cultural mével e na gestao de bens de valor universal excecional,
classificados como Patriménio Mundial da UNESCO.

Com estes propositos em vista, a estratégia a desenvolver deve focar-se em eixos que
consideramos basilares para o nosso desenvolvimento sustentado. Estes eixos, que
listamos de seguida, devem orientar a definicao de politicas internas de atuacgao e ser

partilhados por todos os trabalhadores da MMP.

3.1.1 Avalorizacao, capacitacao e consolidacao das suas pessoas

A primazia que damos a esta linha na estratégia para os préximos anos €, na nossa opiniao,
incontorndavel e basilar. Profissionais da cultura e do patrimdénio tecnicamente bem
preparados sdo essenciais para promover a mudanga no terreno — seja na valorizagao dos
museus, monumentos e palacios, através do desenvolvimento de produtos e servigos
culturais, incluindo de difusao e de promocao, seja na definicdo de agdes para melhoria
do acesso e inclusdo, ou na adocao de praticas que promovam a sustentabilidade
financeira, como a diversificacéo das fontes de financiamento.

A implementacao de qualquer uma das estratégias, que de seguida explicitamos, ndo se
consegue sem o envolvimento de pessoas qualificadas e motivadas e de equipas
cabalmente dimensionadas para as inumeras atividades e iniciativas a executar. A
renovacgao atempada das equipas tem um papel primordial, pois permitira a transigcao de
conhecimento, tdo importante em areas fundamentais como conservagao, restauro,

gestao de colegdes e inventariagéo.

Garantir formagao de forma consistente e articulada a todos os trabalhadores de forma a
capacita-los para dar resposta aos compromissos da organizagao, quer com o publico,

quer com a preservagao do seu patrimonio é fundamental.

Também os compromissos internacionais do Estado Portugués, que envolvem o
patriménio cultural, como a implementagcdo dos Objetivos de Desenvolvimento
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Sustentavel (ODS), o Quadro de Sendai para a Redugdo do Risco de Desastres ou o
Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragcéo Publica (ECOAP 2023) e a Estratégia
Digital Nacional, entre outros, obrigam a um acréscimo de recursos humanos para a
implementacdo de medidas e a recolha e o tratamento estatistico da informacéo
necessaria ao cumprimento dos objetivos acordados e ao seu reporte. Desta forma, quer
na sede da MMP, quer nos museus, monumentos e palacios que lhe sédo afetos, seréo
necessarios recursos humanos e técnicos responsaveis pela execucdo das tarefas

inerentes a estes compromissos.

3.1.2 Avalorizacéao social dos Museus Monumentos e Palacios e a
inclusao

Os museus desempenham um papel vital na sociedade, promovendo a cultura,
preservando o patrimoénio e oferecendo experiéncias educativas. Tradicionalmente, o valor
dos museus estava associado aos valores tangiveis, como as colegdes e os edificios. No
entanto, valores intangiveis, como o conhecimento gerado, o orgulho no patriménio
nacional, o bem-estar pessoal, intelectual ou a inclusdo, entre outros, sdo agora
reconhecidos como recursos valiosos para as comunidades e para o bem-estar social. Na
ultima década também a UNESCO tem reclamado o reconhecimento do papel do
patriménio cultural como um facilitador e impulsionador na implementagao do
desenvolvimento sustentavel e, em particular, na implementagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), evidenciando ainda como o patriménio cultural pode

gerar valor e contribuir para o bem-estar das comunidades.

Em consonancia com estas politicas, a MMP pretende apostar e promover o valor social
dos seus museus, monumentos e palacios na comunidade e no territério onde estes se
inserem, em linha com o comprometimento do Estado Portugués, em particular no que se
refere aos ODS. Sao essenciais o planeamento e a promocéao de agdes educativas e de
projetos inclusivos, entre outras estratégias, que permitam estimar a necessidade da
alocacao de recursos humanos e monetarios. O valor social dos museus ndo é mensuravel
em termos econdmicos imediatos, mas a sua importancia para o futuro e desenvolvimento
da sociedade portuguesa torna-o num vetor fundamental da estratégia da MMP para os

préximos anos.

A acao da MMP passard, assim, por dar enfase ao papel educativo dos museus e ao
envolvimento das comunidades, valorizando programas e parcerias com escolas,
universidades, autarquias e comunidades locais e procurando incentivar a educacao
patrimonial e o envolvimento das populagdes de forma a criar lagos entre o patrimoénio e

as geracgdes futuras.
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Esta estratégia visa, paralelamente, promover a participagédo cultural e o acesso aos
equipamentos em dreas menos urbanizadas e garantir que os museus, monumentos e
palacios estejam acessiveis a todos, independentemente das suas capacidades fisicas,

sociais ou econdémicas.

Por fim, esta linha passa também pela valorizacdo dos museus, monumentos e palacios
como destino cultural, integrando-os em rotas nacionais e internacionais.
Desenvolveremos campanhas de promocéao visando atrair mais visitantes, tanto nacionais
como estrangeiros, aumentando a visibilidade dos equipamentos e criando fidelidade dos

publicos que nos visitam através de uma oferta diversificada e de qualidade.

3.1.3 Umavisao mais sintética e sincrética dos Museus, Monumentos
e Palacios

Definir e clarificar a identidade de cada um dos espacos a nossa guarda é tarefa essencial,
permitindo que cada equipamento ocupe um lugar Gnico na estrutura da empresa. E
sensivel, em alguns, uma certa nebulosidade naquilo que o torna unico, dai o nosso dever
de auxiliar na procura de unicidade e na definicdo do seu posicionamento neste universo

novo que constitui a MMP.

Pretendemos, assim, definir nucleos de atuagdo que permitam a museus com
proximidade, simbolicas, materiais ou imateriais de colegdes (etnoldgicas, arqueoldgicas,
etc.) participarem em projetos conjuntos e didlogos mais préximos, por forma a
rentabilizarem-se recursos, mas também para dar a conhecer nas diferentes regides o que
se faz e pode encontrar nos diversos equipamentos. A existéncia de Museus Nacionais
com determinadas disciplinas, que permitam associar aos seus projetos unidades, até
agora entendidas como sendo de carater mais regional, deve ser conduzida num sentido
de partilha e apoio, garantindo niveis de exceléncia na disseminacdo de conteudos
equiparados, independentemente da chancela que preside a cada espaco museoldgico.

Estamos a trabalhar para a valorizagcéo e identificacdo do grupo de equipamentos com
valor excecional universal e por isso detentores da chancela da UNESCO, de Patrimdénio
da Humanidade, assumindo o seu caracter diferenciador e o capital de embaixadores
universais da cultura portuguesa. Nessa distin¢cdo pretende-se agregar a cada um destes
equipamentos uma identidade, que o torne compativel com centros de ensino, que
promovam um “saber fazer” tradicional que se vem perdendo ou que se pretende reforgar,
por exemplo, o Mosteiro de Alcobaga, com os trabalhos do barro, homeadamente a
escultura e a ceramica ou o Mosteiro da Batalha, com o lavor da pedra, essencial para a

reabilitagdo de patrimoénio histdrico.
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Pretendemos, também, dotar os nossos equipamentos de linguagens e relagbes
expositivas adequadas as questdes que inquietam a nossa sociedade, procurando através
da Histodria perceber as raizes de aspetos que se encontram em debate no nosso tempo.
Esta dimenséo é fundamental, pois sé através do conhecimento poderemos perceber o
rumo que determinadas acbes desencadearam, sendo fundamental assumir a sua
existéncia e natureza para compreender melhor os meios para a pacificacdo de temas que
tendem a fraturar o didlogo na atualidade. Nesta via, pretendemos encorajar que as
solugbes expositivas encontrem propostas atuais, em consonéncia com experiéncias que
se desenvolvem noutros paises, ndo numa perspetiva de copiar receitas, mas de adaptar

conceitos a identidade de cada equipamento da MMP, EPE.

3.1.4 Aimportancia da acessibilidade e disseminacao nos Museus e
Monumentos e as novas tecnologias

Museus acessiveis sao vitais para garantir experiéncias culturais inclusivas,
especialmente para pessoas com deficiéncias fisicas e/ou sensoriais. A remocgéao de
barreiras fisicas, como degraus e passagens estreitas, permite que pessoas com
dificuldades de mobilidade explorem autonomamente os museus. Ja aimplementagao de
sinalizagao acessivel e de ecras tateis que atendam aos visitantes com diferentes
necessidades, aumenta o envolvimento e promove um sentimento de pertenca entre

diversos publicos.

E igualmente reconhecido que a tecnologia melhora significativamente a acessibilidade
nos museus — inovagbes como guias de audio, realidade virtual e aplicativos moéveis
ajudam a preencher lacunas para visitantes com deficiéncia; as audiodescricbes
permitem que pessoas com deficiéncia visual apreciem obras de arte, enquanto a
realidade aumentada oferece experiéncias interativas e multissensoriais. Tecnologias
assistivas, como aparelhos de indugdo magnética e legendagem, garantem que pessoas
com deficiéncia auditiva possam participar plenamente. A modernizagdo dos museus e
monumentos envolve a integracao de tecnologias digitais para melhorar a experiéncia dos
visitantes e a acessibilidade. Ferramentas como visitas virtuais, realidade aumentada e a
criacdo de bases de dados digitais permitem o acesso a informac¢des detalhadas sobre as
colegdes e o patrimoénio, fomentando a ligagdo entre a oferta de diferentes Museus e
Monumentos e encorajando que a experiéncia da visita comece antes da visita e lhe

sobreviva, sustentando o tdo procurado (e essencial na visitagéo) efeito de prescrigcéo.

Museus acessiveis promovem uma compreensao e apreciagao cultural mais amplas. Ao
adotarem praticas inclusivas, os museus valorizam o valor da diversidade e reconhecem a

importancia de tornar o patrimoénio cultural acessivel a Todos. Este compromisso pode
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inspirar outras instituicdbes a melhorar a acessibilidade, promovendo um ambiente onde
todos possam aprender, explorar, apreciar e fruir arte e histéria em conjunto.

3.1.5 Gestao deriscos - Preservagao e conservacao do patrimonio

O patrimdnio cultural é um legado essencial que reflete a identidade, a histéria e os valores
de uma sociedade. A sua preservagao exige nao s6 a conservacao fisica dos bens (mdveis
e imoveis), mas também a implementagcao de estratégias eficazes para fazer face aos

riscos a que estao expostos.

A implementacao de procedimentos eficazes de gestao de riscos €, portanto, essencial
para antecipar, avaliar e mitigar estas ameacas, assegurando a salvaguarda deste
patrimoénio para as geragoes futuras. Naturalmente que a gestao de riscos no patrimoénio
cultural ndo se limita apenas a intervengdes reativas, incluindo agdées de monitorizagéo
continua das condigdes desse patrimoénio, o planeamento de situagdes de emergéncia, ou
a adaptacao a novos desafios como os que resultam das alteragdes climaticas que
potenciam um acelerar da degradagado material. Adicionalmente, o trabalho colaborativo
entre diferentes instituicdes e a troca de conhecimentos técnicos sdo fundamentais para
desenvolver estratégias de preservacdo mais robustas e inovadoras. Esta abordagem
integrada exige um investimento que sustenta a sua implementacao, mas que se revela
valioso a longo prazo. Ao investir na gestdo de riscos, ndo sé estamos a proteger o
patriménio material e imaterial, como também a promover a consciencializacdo do seu
valor e, consequentemente, da importancia da sua conservacdo. Desta forma, o
investimento em gestéo de riscos torna-se fundamental na continuidade e valorizagao do
patrimoénio cultural, assegurando que este continue a desempenhar o seu papel como

testemunho histérico e recurso cultural para a sociedade.

3.2 Objetivos, indicadores e metas

Os objetivos estratégicos permitem a Museus e Monumentos de Portugal adequar as suas
acbes as linhas estratégicas definidas no ponto anterior. Paralelamente, ao definir
indicadores de desempenho e metas claras, é possivel monitorizar os resultados, otimizar
recursos, replicar as melhores praticas e adaptar-se as exigéncias do publico e do
mercado, possibilitando fortalecer o impacto cultural e econémico da empresa no pais.

OE1: Melhorar a oferta e a atratividade dos museus, monumentos e palacios
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S6 equipas bem ajustadas aos propdsitos de cada um dos museus, monumentos e
palacios, que garantam uma oferta consistente e de qualidade, com qualificacao e
capacidade de captar, capacitar e fidelizar os diversos os diversos publicos serdo capazes
de incrementar a atratividade desses MMPs, ampliando o impacto do turismo cultural a
nivel nacional e internacional, e, consequentemente, aumentando e fidelizando os seus
visitantes e o publico das suas iniciativas.

Acreditamos que uma aposta na qualificacéo dos profissionais da MMP, EPE contribui para
um ciclo virtuoso. Melhorar a oferta e aumentando de forma sustentavel o turismo cultural
contribuird para o desenvolvimento econémico dos territérios, especialmente aqueles
atualmente menos visitados, especialmente aquelas atualmente menos visitadas,
contribuindo adicionalmente para fomentar a criagcdo de emprego local e o crescimento

sustentavel das comunidades.
Indicador 1: N.° de beneficidarios em museus e monumentos e palacios

Este indicador contabiliza ndo sé os visitantes (pagos e gratuitos) dos museus, monumentos e
palacios, mas também o publico que assiste as suas iniciativas — como por exemplo concertos,

espetaculos, conferencias ou workshops
Meta: 4.000.000 em 2025, 4.200.000 em 2026 € 4.300.000 em 2027

Indicador 2: N.° de visitantes dos MMPs geridos pela Museus e Monumentos de
Portugal,E.P.E. residentes em Portugal

Este indicador contabiliza os visitantes (pagos e gratuitos) dos museus, monumentos e palacios,

com residéncia em Portugal
Meta: 800.000 em 2025, 900.000 em 2026 € 950.000 em 2027

Nota: a definigcdo destas metas teve em consideragcédo alguma incerteza e indefinigdo decorrentes
das obras no ambito do PRR que obrigardo ao fecho (total ou parcial) de alguns museus e do impacto

da medida de gratuitidade Acesso 52.

OE2: Educacéo para a cultura

Promover uma compreenséo e apreciagéo cultural mais amplas e logo desde a infancia é
aforma privilegiada de garantir o apreco das geracdes futuras pelo seu patriménio cultural
e a conseguente valorizacdo social que lhe é devida. Para isso serd importante criar
programas educativos em parceria com escolas, universidades e outras instituicdes e
sensibilizar as novas geragbes para a importancia da preservagéao cultural e incentivar o

conhecimento pela histéria do pais.

Indicador 3: N° de agbes educativas nos museus, monumentos e palacios afetos a MMP
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Meta: 40 em 2025, 50 em 2026 e 55 em 2027

OE3: Maior visibilidade do patrimdnio cultural

Pretendemos reforgar o papel dos museus, monumentos e palacios ndo sé como locais de
preservacao do patriménio, mas também como plataformas ativas de producéo e difuséo
cultural. Aumentar e diversificar a oferta cultural nos MMPs permitird que o patriménio
culturaltenha maior visibilidade, ndo s6 nas comunidades em que se situa, mas para além
do seu raio imediato de atuacéo. Este objetivo foca-se na dinamizagdo e promocgé&o de
eventos artisticos e culturais que celebrem o patriménio existente e fomentem novas
formas de expressao artistica, envolvendo a comunidade e criando oportunidades de

dialogo entre o passado e o presente.
Indicador 4: N° de eventos culturais realizadas nos museus, monumentos e palacios

Meta: 30 em 2025, 40 em 2026 e 50 em 2027

OEA4: Valorizar a heranca histdrica e cultural

A preservacgao e conservagao do patrimoénio cultural vai além da mera manutencao fisica
dos museus monumentos e palacios. Envolve um compromisso continuo com a
sustentabilidade a longo prazo e a integridade do patriménio cultural, assegurando que
tanto os edificios como as colecdes estejam em continua monitorizagdo com acdes de
conservagao preventiva e assim preservados para as geracoes futuras.

A conservacdo de museus, monumentos e paldcios ndo s6 protege a nossa herancga
histérica e cultural, como também reforca a identidade comunitédria e a coesdo social. Ao
garantir que estes espacos sejam mantidos em boas condicdes e adaptados as
necessidades e visbes contemporaneas da histdria e das relagdes sociais, asseguramos

que sejam acessiveis e seguros para todos os cidadaos e visitantes.

Indicador 5: N.° de agbes de conservacgao e requalificagao do patrimoénio cultural (mével

e imoével) concluidas

Meta: 45 em 2025,50 em 2026 e 60 em 2027

OE5: Privilegiar a participagao e acolher novas visées

Pretende-se abrir os MMPs a novas visdes, acolhendo outras artes e perspetivas, num

didlogo préximo com outros agentes culturais dos territérios que ocupam.

Indicador 6: N.° de protocolos e parcerias culturais estabelecidas
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Meta: 10 em 2025, 12em 2026 e 15em 2027

OE6: Promover a disseminag¢do do conhecimento

Este objetivo visa facilitar o acesso a informacgé&o por parte de investigadores, curadores e
do publico em geral, e proporcionar um conhecimento mais abrangente sobre o patriménio
cultural. A digitalizacdo dos inventarios e a criacdo de bases de dados acessiveis online
sdo passos importantes para democratizar o acesso ao patrimdnio, e permitir que mais

pessoas possam conhecé-lo e valoriza-lo, tanto a nivel nacional como internacional.

A divulgacao do patrimonio cultural através da digitalizagéo de colegdes, a criagao de
experiéncias interativas e também a integragdo de novas tecnologias para enriquecer a
forma como o patriménio cultural é apresentado e experimentado permitirao transformar
a forma como o publico interage com os museus e monumentos, e aproveitar as
oportunidades oferecidas pela tecnologia para criar uma experiéncia cultural mais
imersiva e acessivel. Arealidade aumentada (RA) e a realidade virtual (RV) sdo ferramentas
cruciais neste contexto proporcionando uma imersao profunda, e permitindo aos

visitantes vivenciar o patriménio de maneira inovadora e educativa.

Indicador 7: N.° de iniciativas ligadas a investigacao e divulgagéo do patrimdnio cultural
Meta: 15em 2025, 18 em 2026 e 20 em 2027

Indicador 8: N° de processos de inventariagao de colegdes dos museus

Meta: 50 em 2025, 65 em 2026 e 70em 2027

OE7: Fomentar a acessibilidade de todas e todos

Este objetivo vai além da implementacao de medidas fisicas e arquitetdnicas para garantir
a acessibilidade universal. Procuraremos a criagcdo de um ambiente cultural inclusivo e
equitativo, onde todas e todos, independentemente das suas condig¢des fisicas, cognitivas
ou sociais, possam usufruir plenamente da experiéncia proporcionada pelos museus,

monumentos € palacios.

Assim, este objetivo implica ndo s6 a remogéao de barreiras fisicas com a implementagéao
de rampas e de elevadores/plataformas elevatérias, mas também o recurso a
implementagdo de novas tecnologias, como audioguias em multiplos formatos, a
colocacgao de sinalética em braille ou a criagao de guias virtuais adaptados para pessoas
com deficiéncia auditiva ou visual, entre outras. Considera-se ainda essencial o
desenvolvimento de conteudos acessiveis e de programas educativos pensados para
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diferentes faixas etarias e diferentes niveis de compreenséao e que oferecam atividades que
estimulem a interacao sensorial.

Indicador 9: N.° de Museus, Monumentos e Palacios predominantemente acessiveis

Meta: 2em 2025,4 em 2026 e 6 em 2027

OES8: Proteger o patrimonio garantindo o seu futuro

Para além de garantir a manutencao adequada dos imdveis, o restauro e a execucao de
planos regulares de conservagado preventiva para colegbes e imoéveis prevenindo os
perigos lentos e cumulativos, é essencial promover a formagao continua das equipas
educando-as para a prevengao e preparando-as para a resposta a emergéncia em caso de
catastrofes (perigos de efeito imediato e catastroéficos), através de formagodes e simulacros

de incéndios, sismos e/ou eventos meteorolégicos extremos.

A gestdo de riscos visa ainda a integracao de estratégias de adaptagcao a agao climatica
nos planos de conservagao do patriménio, de modo a assegurar que os edificios e
colegdes culturais sejam mais resilientes aos impactos futuros expectaveis. Ressalva-se
também a adocgao de praticas sustentdveis que minimizem a pegada ecolégica das
operacoes da Museus e Monumentos de Portugal, nomeadamente através da
implementacao de solugdes que minimizem consumos elétricos e de 4gua e conduzam ao
uso sustentdvel dos recursos, em particular no uso de materiais tradicionais com baixa
emissao de gases de efeitos de estufa.

Tendo ainda em consideragao a gestdo dos riscos serd necessario atualizar e implementar
os planos de segurancga e as medidas de auto-protecao dos iméveis da MMP a medida que
as interveng¢des PRR vao terminando.

Indicador 10: N.° de formagdes na area da Gestao de Risco a funcionarios da MMP
Meta: 3em 2025,5em 2026 e 5em 2027
Indicador 11: Iméveis da MMP com mapas de perigosidade atualizados

Meta: 10 em 2025, 20 em 2026 e 37 em 2027

OE9: Objetivos de gestao eficiente e sustentabilidade financeira

Os objetivos financeiros permitem a Museus e Monumentos de Portugal gerir de forma
mais eficiente os seus custos, e garantir a execugao de projetos estratégicos, enquanto

reforca o financiamento através de parcerias e mecenato.
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Fomentar o mecenato e a captagao de recursos privados visa aprofundar a colaboracao
entre a Museus e Monumentos de Portugal e o setor privado e diversificar e expandir as
fontes de financiamento disponiveis para a preservagdo do patriménio cultural. Este
objetivo ndo sé procura aumentar o montante de donativos para projetos especificos,
como também fortalecer a relacdo com os mecenas e criar um ambiente de parceria e
beneficio mutuo.

Além de estabelecer parcerias estratégicas com empresas, instituicbes e individuos,
devemos desenvolver estratégias de comunicacao e marketing que realcem os beneficios
do mecenato, sublinhando a sua indispensabilidade. Estas a¢gdes devem igualmente

valorizar o papel dos mecenas e promover a visibilidade das suas contribuigdes

Indicador 12: Receita Prépria (Bilheteira, vendas, cedéncias de espaco, mecenato,
patrocinios e outros)

Meta: 18 Milhdes de Euros em 2025, 19,5 Milhoes de Euros em 2026 e 20,1 Milhdes de
Euros em 2027

Indicador 13: Indemnizacdo Compensatéria/Beneficiarios — traduz o gasto direto do
Estado com cada beneficiario

Meta: 39,3€ em 2025, 34,9€ em 2026 e 33,1€ em 2027

Objetivos
estratégicos

Linhas estratégicas

Indicadores Peso Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027

Valorizagao , capacitagao e Melhorar a oferta ea N.° de beneficiarios em museus e monumentos 15% 4000 000 4200 000 4300 000

consolidacdo das suas atratividade dos mu’sefus, N.° de visitantes dos MMP do Ministério da Culturaresidentes
pessoas monumentos e palacios em Portugal 5% 800000 900 000 950 000

N° de agdes educativas nos museus, monumentos e palacios

Valorizagao Social dos Educacéo para a cultura N 10% 40 50 55
afetos a MMP
Museus Monumentos e a S - X
o K ~ Maior visibilidade do N° de eventos culturais realizadas nos Museus, Monumentos e 10% 20 0 50
Palacios einclusdo patriménio cultural palacios ’
Viso mais sintética e Valorizar a heranga N.° de acoes de conservacao e requalificacdo do patriménio 10% 45 50 60
. - histérica e cultural cultural (mével e imével) concluidas
sincrética dos Museus privil
- rivilegiar a participacao e
Monumentos e Palacios g P _p ~c; N.° de protocolos e parcerias culturais estabelecidas 5% 10 12 15
acolher novas visdes
N.° de iniciativas ligadas a investigacao e divulgacao do
P 7% 15 18 20
e Promover a disseminacdo Patriménio cultural
Acessibilidade, .
- do conhecimento
disseminacgao e as novas N° de processos de inventariacao de colegdes dos museus 5% 50 65 70
tecnologias
Fomentar a acessibilidade N°de Museus, Monumentos e Paldcios predominantemente % 2 4 &
detodos etodas acessiveis °
Gestao derisco - Numero de formacdes na drea da Gestéo de Risco a funcionarios
~ - Proteger o patrimonio da MMP 10% 3 5 5
Preservacdo e conservacao : a
garantindo o seu futuro L. . )
do patriménio Iméveis da MMP com Mapas de perigosidade atualizados 5% 10 20 37
Receita Prépria (Bilheteira, vendas, cedéncias de espaco,
L _ pria (Bilh pag 10% 18M€  195M€  20,1M€
Gestao e financeiros mecenato, patrocinios e outros)
Indemnizacao Compensatdria/Beneficidrios 5% 39,3 34,9 33,1
100%
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4. Plano de Atividades

4.1 As acdes comuns e transversais

4.1.1 Colecdes e Circulacao de Bens Culturais

A circulagao internacional de bens culturais € umas das areas de intervengdo menos
visiveis da Direcdo de Colecoes da MMP, mas de enorme importancia para o Estado e para
a salvaguarda do nosso patriménio mével. A revisdo dos procedimentos que tém sido
adotados nesta area de atuacdo, por modo a adequa-los a legislacdo vigente e as
exigéncias do mercado internacional e da museologia contemporanea, é prioritaria,
nomeadamente através de:

. Criacdo de um modelo de formulario para expedicdo e exportagcao, temporarias e
definitivas, de bens culturais ndo enquadraveis no Regulamento (CE) N.° 116/2009 do
Conselho, de 18 de dezembro de 2008, preferencialmente através de sistema eletrénico

(em estudo entre a Diregédo de Colegbes e a Diregao de Tecnologias);

. Implementagao do sistema ICG-Import of Cultural Goods, desenvolvido pela
Comissao Europeia para uso obrigatério das autoridades competentes dos Estados-
membros, para emissdo de licencas de importagcdo de bens culturais, nos termos do
Regulamento (UE) 2019/880 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de abrilde 2019,
e do Regulamento de Execugao (UE) 2021/1079 da Comisséo, de 24 de junho de 2021 (em

fase de testes; em vigor a partir de junho de 2025);

. Conjunto de a¢des de sensibilizacdo e de formacgao (de curta duragéo) destinadas
aos agentes culturais direta ou indiretamente envolvidos na circulagdo internacional de
bens culturais: operadores econédmicos, autoridades competentes (AT e PJ, DGLAB e BNP)
e entidades museais (2.2 semestre de 2025);

. Elaboracéo de um Guia de Procedimentos sobre esta matéria, a disponibilizar no
site da MMP.

Por outro lado, também a classificagao e inventariacdo de bens culturais méveis carece
de intervengdes que contribuam para a sua adequacao ao contexto atual e contribuam
para a prossecugao de algumas das estratégias apesentadas neste documento. Nesta
area é:

. Urgente a revisdo e atualizagdo do sistema de informagdo BMCI-Bens Moveis
Classificados e Inventariados pelo Estado portugués desde a década de 1930 (ca. 2900

registos, maioritariamente propriedade particular) (janeiro-dezembro 2025);
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. Necessaria a conclusao dos procedimentos administrativos de classificagdo de
bens culturais mdveis iniciados pela extinta DGPC e abertura de novos processos, dando
resposta a solicitagcdes externas;

. Basilar dar continuidade ao processo de desclassificagdo e/ou conversdo de
anteriores formas de protecéo de bens culturais méveis de propriedade particular.

A Direcao de Colecbes propde-se ainda desenvolver em 2025 a definicdo de um sistema
de arquivo para a sua area e proceder a revisdo critica dos instrumentos de gestéo
relacionados com a cedéncia temporaria e a incorporagdo de bens museoldgicos, a
disponibilizar no site da MMP, em zona a criar, especificamente dedicada as competéncias

da empresa em matéria de salvaguarda de Patrimonio Cultural Mével.

4.1.2 Espacos

O conceito de "sustentabilidade cultural" definido pela Comissdo Mundial das Nagoes
Unidas para a Cultura e o Desenvolvimento como "o principio da equidade intergeracional,
aplicado a gestdo do capital cultural, entendido como a cultura herdada dos nossos
antepassados, e que sera transmitida as geragées vindouras" é um conceito intrinseco aos
museus, monumentos e palacios e a sua missdo. Os MMPs sao assim instituigcoes
fundamentais para a preservagdo da memoaria coletiva e, como detentores e zeladores do
patriménio, criam um sentimento de pertenca e de bem-estar entre os seus visitantes.

No ambito do Next Generation EU, um instrumento extraordinario e temporario de
recuperacgao elaborado pelo Conselho Europeu para mitigagcao dos graves impactos da
pandemia nas economias europeias, foi criado o Mecanismo de Recuperagcdo e
Resiliéncia, através do Regulamento (UE) 2021/241, de 12 de fevereiro, e que enquadra o
Programa de Recuperacado e Resiliéncia (PRR). As perto de quatro dezenas de
equipamentos culturais que foram confiados a Museus e Monumentos de Portugal
enfrentardo, na sua maioria, em 2025 e 2026, uma transformacéo significativa, relacionada
com este ambicioso plano de investimentos, absolutamente impar, arealizar no ambito do
PRR.

Este investimento contribui, assim, para minorar o potencial do risco, quer dos imdveis
(com elevado valor arquitetoénico, histérico e artistico), quer da preservacéo das diversas
colegcbes de patriménio moével a transmitir as geragdes futuras. Apesar de, por
determinacao governamental, a gestdo dos investimentos PRR nos iméveis agora afetos a
MMP ter sido atribuido ao Patrimdénio Cultural IP, o Conselho de Administracdo da MMP, a
Direcao de Espacgos e as Diregdes de cada um dos MMPs, procuram acompanhar, tao
préximo quanto possivel, o desenvolvimento dos estudos, projetos e intervencodes fisicas.
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Cabera a MMP desenvolver estratégias e criar condicdes para o alojamento temporario de
equipas e de acervos que terdo de ser deslocados para a necessaria intervengao nos
iméveis. A MMP liderard, ainda, a necessdria atualizacdo dos discursos expositivos,
fomentando significativas melhorias na experiéncia associada a visita dos espacos e ao
acesso as colegdes.

O ano de 2024 foi determinante na obtencdo de conhecimento, tendo-se iniciado o
processo de recolha de informacgao técnicarelativa ao estado de conservagao dos imoveis,
infraestruturas, equipamentos e colegoes. Areconhecida auséncia de informacgao de base

retardou o processo de analise integrada das condigdes dos edificios que integram a MMP.

Alguns estudos de diagndstico e caracterizagdo foram ja encomendados ou
desenvolvidos, sendo, contudo, necessario, e atendendo ao numero significativo de
imoveis e a grande heterogeneidade dos sistemas construtivos e das instalagdes técnicas,

investir no reforgo desta linha da agéo, nos préximos anos.

Os levantamentos arquiteténicos e estruturais de todos os edificios terdo de ser revistos e
atualizados, e irdo permitir a posterior evolugdo para modelos de informacgéo
tridimensional da construgdo para patriménio cultural BIMH (“Building Information
Modelling for Heritage”). A sistematizagado destes dados e sua passagem para plataformas
de gestao centralizadas e adaptadas a era digital, é central para o sucesso da Diregao de
Espacos.

Aimplementacao de planos de manutencéao preventiva dindmicos, eficazes e transversais,
com horizonte plurianual, permitird a inversdo de mas praticas enraizadas contribuindo,
consequentemente, para o aumento da vida Util dos ativos e reduzindo significativamente
0 peso das agdes corretivas.

Os regulamentos de cedéncia de espacos e de imagens terdo de ser revisitados. O nivel de
exigéncia da gestao dos processos de cedéncia de espagos devera ser elevado, tendo

presente as questdes de seguranga (pessoas, imoveis e colegdes).

As medidas de autoprotecdo (MAP), desenhadas especificamente para responder aos
desafios de cada um dos equipamentos culturais, justificam uma redobrada atengéo. As
significativas alteragdes introduzidas/ a introduzir no ambito do ja referido PRR, nos lideres
e nas equipas de segurancga, a auséncia de rotinas associadas ao registo dos principais
aspetos relacionados com a segurancga, a necessidade de realizagio regular de agdes de
verificacdo dos sistemas de seguranca ou utilidade de realizacdo de
exercicios/simulacros, exige a adogdo de uma firme estratégia que leve a criacdo de uma
verdadeira cultura de seguranca, pois a importancia patrimonial dos imdveis e dos

acervos, assim o exige.
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Assim, reafirma-se a absoluta necessidade de aplicacdo de planos de gestdo de riscos
para os edificios e as suas colegcdes que incluam:

. Planos de seguranca atualizados ao novo desenho dos imdveis e as suas
exposicoes.

. Plano de agéao para mitigacao de riscos e de adaptacao as alteragbes climaticas
estabelecido com base num estudo dos perigos naturais ou antrépicos relevantes para
cada edificio e respetivas colecgoes.

Planos de gestao de emergéncia adequados para pessoas e bens que
estabelecam as agdes a realizar e os meios a mobilizar para diferentes cenarios de

emergéncia.

. Acbes de formacgédo e treino funcionarios para preparagcao da resposta e das
intervengoOes a realizar em cenarios de emergéncia, envolvendo as partes interessadas

relevantes (e.g., agentes de protecéo civil).
Palacio Burnay

O Palacio Burnay, recentemente disponibilizado pelo Estado Portugués para a instalagao
da sede da MMP, dispde de um conjunto muito significativo de espagos, interiores e
exteriores, que serdo objeto de intervencao faseada ao longo dos préximos anos.

Tendo sido entregue a8 MMP em abril de 2024, iniciou-se de imediato um processo de
reflexdo que conduziu a elaboragao de plano preliminar de requalificacdo do conjunto,
desenvolvido pela Direcdo de Espacgos e aprovado pelo Conselho de Administragéo da
MMP no inicio do més de agosto de 2024.

Sendo prioritaria a instalagao, ainda que provisdria, dos servigcos centrais da entidade, a
operacao de requalificagdo do conjunto passa numa primeira etapa (a concretizar no ano
de 2025), pela reabilitacdo dos edificios existentes implantados no extremo norte do

jardim.

A intervengédo no designado edificio do auditdrio e nos jardins sera a prioridade seguinte,
ficando o Palacio, atendendo ao grau de exigéncia e complexidade técnica da respetiva

intervencgao, para a fase final.
Sustentabilidade

Deu-se inicio ao trabalho de analise e implementagcdo de medidas de adaptacgao as
alteragoes climaticas e politicas de redugao dorisco de catastrofe durante as intervengoes

levadas a efeito nos imdveis afetos 8 MMP.

Alinhados com os objetivos assumidos no d&mbito do ECOAP2030, todos os estudos e
projetos liderados pela MMP, ja consideram a adocao de medidas que véo no sentido do
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cumprimento da reducdo dos consumos de energia, dgua e materiais e respetivas
emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE).

4.1.3 Comunicacéao

A atividade da Dire¢cdo de Comunicagdo em 2025 sintoniza-se, naturalmente, com a fase
de consolidacéo da atividade da Museus e Monumentos de Portugal, procurando alcancar
de forma mais ampla e profunda os publicos internos e externos, mas refletindo também
0 apuramento da organizagéao interna ainda em curso, dado o histdrico ainda embrionario

(1 ano) de existéncia da MMP enquanto entidade comunicante.

A comunicagdo da MMP assume os 37 Museus, Monumentos e Palacios que gere como
protagonistas, procurando reforgar a capacidade, legibilidade, coeréncia e atratividade da
comunicacgéo do que sdo, do que fazem, do porque fazem e do como fazem, e encara o
milhar de trabalhadores que a integram como primeiros advogados da legitimidade, da
reputacdo e da atividade deste conjunto museoldgico e monumental complexo e Unico,
assim priorizando a comunicacgao interna no sentido de os informar, de os envolver, de os
capacitar e de os fazer cimplices dessa condicédo de “Embaixador da MMP”.

ADirecdo de Comunicacdo mantera, na prossecucgao desta missdo, como pontos cardeais
i) o respeito pela verdade do conteuldo;

ii) a procura do outro como entidade que nos (faz) falta;

iii) a contemporaneidade, a inovagao, a legibilidade e a simplicidade como condigdes
necessarias ao ato de comunicar;

iv) o rigor e a transparéncia na gestao de pessoas, meios e ideias, evitando redundéncias e

privilegiando o principio da subsidiariedade.

A atividade a cargo desta Diregcdo é extensa e ultrapassa os objetos que nos viriam
imediatamente a mente falando de Dire¢cdo de Comunicagdo. Assim, em 2025 -

envolvendo as demais diregdes relevantes em cada caso —tem como estag¢des principais:
Relagodes Institucionais

Importa aprofundar o bem-sucedido instrumento de comunicag¢éo interna [newsletter]
criado no segundo semestre de 2024 e desenvolver o espirito de pertenca da equipa
através da comunicagao proativa dos beneficios corporativos (e da sua expansao)
associados do cartao “Equipa MMP”.

Preconiza-se a formacgao profissional da equipa da Diregcdo de Comunicacéao de forma a
capacitar os seus membros a melhor responderem as necessidades funcionais que tém a
cargo e aimplementacao de intranet capaz de difundir conteldos de comunicagéo interna
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dirigidos e ndo apenas gerais, ligando todos os MMPs e a MMP. Desenvolveremos também
uma newsletter orientada para o publico externo e procuraremos uma maior regularidade
da presenca mediatica dos Museus, Monumentos e Palacios que gerimos, a beneficio dos
quais negociaremos parcerias mediaticas e de distribuicdo de publicidade.

Procuraremos ser a primeira instituicdo cultural publica nacional a criar um canal de
WhatsApp de informagdes com interface primario de inteligéncia artificial e redundéancia
com assistente humano, para uma comunicagao mais agil e imediata com o publico.

Trabalharemos na qualificagao (sinalética, fardamento, formagado e comunicagéao) do
front-office e na revisdo, juntamente com a Direcdo de Espacos, dos regulamentos de
cedéncia de espacgos e de captacao de imagens, tornando mais legiveis os procedimentos
prescritos e reforgando a intervencdo dos MMPs, reduzindo a centralizagdo dos processos
ao minimo indispensavel e atualizando os valores de direitos de uso do espacgo e das
imagens, tendo como objetivo valorizar os MMPs no fator preco, dignificar o uso e

empoderar os diretores na decisao.

Na fase final de obra PRR e em fase de entrega da mesma a MMP promovera recolha
documental, fotografica e videografica para uso comunicacional e editorial e criard um
separador, tdo visual e interativo quanto possivel, dedicado a evidenciar o comparativo
antes/depois do edificado intervencionado e a caracterizar as novas funcgdes
possibilitadas pelas intervencoes de beneficiagdo desenvolvidas, bem como numa galeria
online fotografica e videografica com uma dupla vertente: o comparativo antes/depois e a
visita virtual do edificio e, sempre que possivel, da sua museografia.

Marketing & Visitacao
Investiremos na presenca digital dos MMPs, priorizando:
i) os MMP que ainda nao possuem sitio na internet (30%);

i) os MMPs que, tendo este canal, apresentam fragilidades graves do ponto de

vista tecnoldgico e/ou comunicacional (20%);
iii) os MMPs cujo canal digital precisa de ser modernizado (50%);

iv) os canais digitais da entidade gestora, MMP, procurando também uma maior
acutildncia da presenga nas redes sociais. Este investimento sera
acompanhado de uma maior acutildncia da presenca nas redes sociais,
respeitando o perfil de cada uma e incrementando automatismos e
permeabilidades com os demais canais digitais da MMP e dos equipamentos
que gere.
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Ativaremos regularmente a promocgao do acesso gratuito dos residentes em territério
nacional aos MMPs ao longo de todo o ano, sublinhando e dando consequéncia a politica
de gratuitidade em vigor, privilegiando a diversificagdo da oferta. Simultaneamente
procuraremos melhorar a comunicagao junto dos operadores turisticos que vendem
bilhetes em quantidade e qualificar a experiéncia de visitacdo do visitante estrangeiro,
agora principal fonte de receita da visitagéo.

Envolveremos os MMPs com proximidade na atualizacdo da sinalética monumental e nas

vias de comunicacgéo de acesso.

Serao dados passos firmes rumo a integragao tecnolégica e comunicacional das compras
de quantidade na nova plataforma de bilhética e a integragéo da relagdo com o visitante
(bilhética/lojas/estatisticas/CRM), consolidando a gestao da bilhética por forma a gerar
informacéao que possibilite uma mais fina analise de desempenho comercial e do servigo
publico prestado pela MMP, concentrando o processo na Diregdo de Comunicagéo,
alocando-lhe, entre os Recursos Humanos existentes na MMP, um profissional com
solidos conhecimentos em andlise de dados, reporte, faturagao, gestdo de publicos e CRM

que complemente e possa dar sequéncia ao trabalho estatistico ja desenvolvido.

Concretizar a publicagdo na plataforma Google Arts & Culture dos conteldos ja
preparados nos MMPs provindos da ex-DRCN é um dos objetivos, assim como estudar o
desenvolvimento de visitas virtuais, nomeadamente considerando o trabalho em curso a
este nivel em sede de PRR.

A partir de uma revisédo do precario (singular e combinado) orientada para a valorizagao
dos Bens Culturais, promoveremos a diversificacao territorial e tematica da visitagao aos
MMPs, complementando a oferta com modelos de visitas virtuais que convidem, e nao

substituam, a visita fisica.

Ao mesmo tempo que implementaremos um canal online de reclamacdes indutor de maior
celeridade na resposta, estudaremos a viabilidade do desenvolvimento de uma App e de
um site de e-commerce, de divulgacéao, visitagdo e compra de bilhetes, merchandise e
edicdes.

Lojas & Merchandise

A partir da uniformizagéao, simplificagdo e modernizagdo do sistema de bilhética, do
sistema de Gestdo de Loja e do reforgo da capacidade, na equipa da Direcédo de
Comunicacdo de controlo de inventario e financeiro, desenvolveremos uma politica

comercial, em estreito didlogo com os MMPs, apurando a organizagéo espacial, decorativa
e visual das lojas e do produto que estas comercializam.
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Melhoraremos os processos regulares de reporte mensal da atividade comercial das lojas
e desenvolveremos uma linha prépria de produto Patriménio Mundial e dos MMPs cujas
lojas se situem nos primeiros 10 lugares em termos de volume de negdécios. Garantiremos
ainda a melhoria na cadéncia de distribuicdo do produto nas Lojas e avaliaremos em
continuo a sustentabilidade das condigcdes e processos de armazenamento do produto.

Extensao a Comunidade

Apoiaremos a edigao, sempre que possivel com declinagao online, de uma centena de
publicagcoes de divulgagédo do patriménio monumental e museoldgico, entre as quais se
contam aproximadamente meia centena de catalogos de fixagcdo de conhecimento sobre
0 acervo expositivo de média e longa duragéo. Potenciaremos adimensao livreira nas Lojas
dos MMPs e a visibilidade da Rede de Bibliotecas dos MMPs negociando com a Biblioteca

Nacional formas de acesso a PORBASE.

Avaliaremos, com os MMPs aviabilidade de uma open call para uma linha editorial prépria
anual com um livro tematico por equipamento e fomentaremos a participagao destes e da
MMP em parcerias editoriais com relevancia tematica ou reputacional, nomeadamente

com a INCM e com editores e meios de comunicacéao social de referéncia.

Desenharemos, com os MMPs e numa base voluntaria, um programa comum de atividades
de mediagao transversais e plurigeracionais e com eles trabalharemos na legendagem de
exposicdes e na traducdo de desdobraveis e catalogos, sempre em lingua inglesa e,
quando possivel, também em castelhano e francés, bem como na criagdo de QR codes de
acesso aos textos e a descrigdo do acervo para visitantes com necessidades especiais.

Procuraremos estar presentes nas principais “Feiras do Livro” nacionais (Lisboa, Porto e
especializadas) e organizarmos uma Feira do Livro dos MMPs em novembro/dezembro de
cada ano.

Promoveremos (em formato brochura e desenvolvida para livro) uma edig&o global sobre
o edificado intervencionado no @mbito do PRR e, nos casos em que tal se justificar, serao
promovidas edi¢des individuais sobre as intervencdes de maior envergadura e que

implicaram encerramento total e mais prolongado dos equipamentos culturais.
Relagodes Internacionais

Visamos consolidar o mapeamento das Relagdes Internacionais no conjunto de Museus,
Monumentos e Palacios, tanto ao nivel da prestagdo de informagcdo como da
representacdo técnica em reunides internacionais, ampliando a participacao,
representacdo e comunicagao internacionais da MMP e dos MMPs.

Perseguiremos o reforco das redes internacionais dos MMPs, através de articulagao,
sempre que adequado via GEPAC, de parcerias com entidades congéneres na Unido
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Europeia, CPLP e ibero américa, com os compromissos UNESCO na protegcdo do
patriménio da humanidade, com o Ibermuseus e com o ICOM, num envolvimento
potenciado na Agdo Cultural Externa, mas também na exploracao do potencial de feiras de
cultura e turismo e na interlocugcdo com entidades publicas e privadas destes setores.

Mapearemos a relevancia patrimonial, de representagdo nacional e de afirmacéo
internacional da rede de MMPs no ecossistema do MNE e da AICEP, nomeadamente via
parceria institucional e tendo como horizonte o Seminario Diplomatico de janeiro de 2026
e a organizagao de encontro semelhante com o corpo diplomatico estrangeiro acreditado

em Portugal.

Continuaremos a procurar maior envolvimento institucional, participagdo do publico e
notoriedade reputacional, no contexto da organizagdo e promoc¢éo do Dia Internacional
dos Museus e da Noite Europeia dos Museus e colaboraremos, na medida do solicitado,
nas efemérides analogas coordenadas pelo Patriménio Cultural, I.P. ou outras entidades
do setor patrimonial, museolégico e cultural. Estudaremos aviabilidade de criagdo de uma
Rede de Museus e Monumentos da CPLP e da participagado mais ativa dos MMPs nas Rotas

Culturais do Conselho da Europa.

4.1.4 Pessoas

A Direcao de Pessoas é a diregdo de suporte a atividade da MMP, que tem, entre outras, a
responsabilidade de providenciar suporte a atividade, promovendo a adequacgao da gestao

do capital humano da empresa aos seus objetivos.

Para isso, tem por missédo desenvolver e coordenar a implementacao de estratégias e
praticas de gestdo de pessoas, numa perspetiva de partilha de recursos, atuando em
parceria com as demais dire¢cbes, a fim de otimizar o desempenho individual e
organizacional. Para a prossecucéao desta missao, identificam-se trés areas de atuagao
principais:

Planeamento e gestéo;

Desenvolvimento e formacéo;

Promocéo da salde e do bem-estar no trabalho.

Atendendo a criacdo da Museus e Monumentos de Portugal ser recente e as alteragcdes
entretanto verificadas ao nivel do Conselho de Administragao e dos responsaveis por esta
Direcédo, a sua organizacdo encontra-se, ainda, numa fase embrionaria, quer ao nivel da
implementacéo de processos e procedimentos quer ao nivel da constituicdo da prépria
equipa - note-se que no processo de transicdo nao foram assegurados a MMP, E.P.E.
recursos humanos para esta area, pelo que a equipa teve que ser constituida do zero,
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numa entidade que assumiu perto de 1.000 trabalhadores com um histérico a considerar.
Assim, a principal preocupacéo tem sido, desde o inicio, regularizar situagbdes pendentes
e garantir as tarefas administrativas fundamentais na gestao de pessoas — pagar salarios
atempadamente tem sido o foco principal, cientes de que o papel desta Diregao deve ir
muito além dessa tarefa.

A éarea de recursos humanos é critica e posiciona-se como um dos principais eixos
estratégicos de atuacao definidos por este conselho de administracao, pelo entendimento
de que sem conhecimento, qualificagdo e adequacéo das equipas aos restantes objetivos,

0 servigo publico que estamos obrigados a providenciar sera criticamente prejudicado.

E fundamental criar os alicerces para um novo modelo de gestdo em que as pessoas
interiorizem novas metodologias de trabalho e cultivem uma cultura de exigéncia que néo
se limita a corrigir erros ou ineficiéncias do passado, mas antecipa e adapta o
comportamento individual e organizacional as exigéncias permanentes, através da
alteracéo proativa dos objetivos e dos processos de trabalho. Tal requer tempo e reflexao

de todos.

E neste contexto que, para além das atividades de carater operacional que tém de ser
asseguradas, pois sdo de importancia relevante para o desempenho da Direcdo de
Pessoas, se identificam como areas de atuacao prioritarias, para 2025, as seguintes:

i) Assegurar um mapa de pessoal que garanta os recursos humanos necessarios a
prossecucao das competéncias em todo o perimetro institucional da MMP.

ii) Garantirum plano de recrutamento que permita investir na qualidade do emprego,
através do recrutamento de trabalhadores com as competéncias necessarias a
prossecucdo dos objetivos de cada equipamento, garantindo-lhes uma relagao
contratual estavel bem como gerir o recrutamento, selegao e recrutamento de

trabalhadores em funcéo das necessidades.

iii) Tendo em conta a atual média etaria dos trabalhadores - 54 anos -, é previsivel que
a curto/médio prazo se verifigue um numero significativo de aposentagoes.
Considerando que a estimativa, para o proximo biénio (2025/2026), é de 59
trabalhadores em condi¢des para se aposentarem, € fundamental criar um plano
de recrutamento que colmate as necessidades permanentes decorrentes desta
situacdo, assegurando a passagem de conhecimento, instrumental em algumas

das funcdes.

iv) Paralelamente, ha que satisfazer as caréncias sazonais de trabalhadores
resultantes do acréscimo de visitantes dos museus, monumentos e palacios
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geridos pela MMP, principalmente na época de verao, recorrendo a contratacéo
temporaria de pessoas.

v) Garantir a avaliacdo do desempenho dos trabalhadores, quer através da aplicagéo
do SIADAP3, quer da criacdo de um sistema de avaliagcdo para os contratados em
regime de contrato individual de trabalho.

vi) Emanar orientagdes transparentes e claras no ambito das matérias de gestao de
pessoas, tendo em vista a uniformizacéo e normalizacao de procedimentos.

vii) Promover a desmaterializagdo de processos, nomeadamente, do processamento

salarial e do registo da assiduidade.

viii) Diagnosticar as necessidades de formacéo, e elaborar um plano de formacéo e de

desenvolvimento de competéncias do capital humano.

ix) Garantir a Medicina no Trabalho, com a realizagdo de exames médicos para

avaliagao e reavaliagdo das capacidades fisicas e psiquicas dos trabalhadores.

estabelecendo a regulacdo das relagcbes laborais de forma a garantir condicdes de
trabalho adequadas e adaptadas a realidade da MMP assim como a valorizacao dos seus
trabalhadores.

4.1.5 Gestao

A Direcdo de Gestao, juntamente com a Direcdo de Pessoas, é uma das Direcdes que
sofreu maior impacto no processo de criacdo da nova empresa. O pessoal que transitou
da extinta DGPC e das extintas Diregdes Regionais de Cultura nao incluiu, também,
trabalhadores com competéncias na drea da gestdo - desde a componente de contratagao
publica, até as componentes orgamental e financeira. Acresce a inexisténcia de sistemas
de informacéo para resposta a esta area — tendo sido necessario adquirir e implementar
um sistema contabilistico (ERP) com a atividade em andamento, incluindo o recebimento
de centenas de documentos, nomeadamente procedimentos contratuais e faturas, nao

lancados nem pagos pelas entidades extintas.

A informacgdo financeira — homeadamente um balancete de abertura com contas de
devedores e credores claramente identificadas — tampouco nos foi facultada. Estamos,
portanto, perante uma realidade em que a sistematizacao e integragcdo de informacao
financeira e contabilistica no sistema implementado estd muito dificultada, da qual, no
momento em que escrevemos este documento, ainda se esta a recuperar.
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A inexisténcia, no inicio, de uma equipa preparada, e a dificuldade que tem vindo a ser
sentida em recrutar para esta area, tém também sido fortes condicionantes de um avanco
mais rapido. H4, no entanto, muito ja feito e a ser feito. Organizar e implementar
metodologias e sistemas numa organizagdo com adimensao da MMP garantindo que a sua
atividade nao sofre quebras tem sido um enorme desafio a que a equipa disponivel tem
respondido de forma exemplar.

O nosso foco incide sobre a modernizagao, automatizagcdo de processos e proximidade
com as suas unidades organicas (MMPs), assegurando agilidade e sustentabilidade
através da digitalizagao, da redugao de processos em papel e do desenvolvimento de
mecanismos de circulagao de informacgao fidveis. Para este objetivo, a implementacao de
um Sistema de Gestdo Documental robusto, com fluxos pré-definidos para as principais
tarefas e procedimentos, modelos de documentos uniformizados, claros e atualizado em
tempo real serad crucial, e permitirda automatizar procedimentos administrativos e
financeiros, reduzindo significativamente a circulacdo de processos em papel,
contribuindo para a sustentabilidade, e promovendo a digitalizagdo, aumentando a

eficiéncia e acelerando os tempos de resposta a pedidos internos e externos.

A aposta na formacao dos colaboradores tem, também, um papel fundamental para
assegurar uma maior coesdo e alinhamento de objetivos, promovendo uma gestdo mais
eficaz e transparente da empresa. A formacéo das equipas de gestdo é essencial para
garantir que os procedimentos sao preparados e acompanhados cada vez com mais
solidez e robustez, por forma a promover um servigo de maior qualidade.

Mas é também necessaria a preparacao de pequenas sessdes de formacdo sobre os
procedimentos, nomeadamente de contratacédo, a disponibilizar aos trabalhadores de
todos os equipamentos, de forma a disseminar informagdo e a reduzir duvidas
(nomeadamente sobre prazos dos varios tipos de procedimentos, limites dos

fornecedores, competéncias do gestor de contrato e do juri, etc.).

Assim, em 2025, pretende-se otimizar a gestdo, aumentar a sua eficiéncia e promover a
modernizagdo e sustentabilidade das suas operagdes nas trés areas principais que

compdem esta Direcéo.

Planeamento

E a 4reaque assume a elaboracéo de planos de atividade e orcamento, assumindo de igual
forma o controlo de gestdo, monitorizando a execugao orgamental. Em 2025 tem como
objetivos principais:
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i)

Consolidar a Gestdo Orgcamental por Centro de Custos permitindo que cada
museu, monumento e paldcio conheca detalhadamente o seu orgamento e
acompanhe a sua execucgao através de relatérios mensais, garantindo uma gestéo
transparente e eficiente;

Apostar na Candidatura a Fundos Europeus, Diversificagcdo de Financiamento e
Internacionalizagédo, continuando o trabalho iniciado em 2024 de apresentagao de
projetos a fundos europeus, visando a diversificacado das fontes de financiamento
e a redugdo da dependéncia das transferéncias do Estado. Os projetos seréo
maioritariamente orientados para a valorizagdo do patrimdnio cultural e para o
desenvolvimento de novas iniciativas culturais, turisticas, de acessibilidade e
sustentabilidade. Pretende-se ainda, aumentar a visibilidade e a cooperacéo a
nivel global, assim como promover o patrimonio portugués no exterior,

especialmente em mercados estratégicos como a Europa e os PALOP;

Finalizar a Transigdo das Entidades Extintas (DGPC e DRCs), concluindo todos os
processos de transi¢cdo das responsabilidades e ativos dessas entidades (Dire¢éo-
Geral do Patriménio Cultural e Diregbes Regionais de Cultura) para a MMP. Este
processo incluira a regularizagdo de pendéncias administrativas e a consolidacao
dos processos financeiros e sera crucial para garantir uma gestdo mais eficiente e
integrada.

Com o objetivo de fortalecer o contacto entre o Planeamento e as equipas que
gerem 0s museus, monumentos e paldcios, em 2025 pretende-se promover um
ciclo de Visitas de Trabalho aos MMPs. Estas visitas permitirdo uma compreensao
mais profunda das necessidades e desafios especificos de cada equipamento,
assim como promover um dialogo direto e colaborativo que contribuira para a

melhoria da gestdo e da coordenacgéo entre as partes.

Uma das prioridades para 2025 sera a Redugdo do Prazo de Resposta a Pedidos de

Informacgéo tanto as unidades internas como a cidadaos e parceiros externos.

Contratacao Publica

Mantendo o foco na otimizagdo permanente, através do conhecimento e do reforgo das

competéncias das equipas afetas a contratagao, propde-se um conjunto de atividades e

iniciativas para o ano de 2025, a seguir identificadas:

i)

A fim de dar cumprimento legal a diversas normas do Cdédigo dos Contratos
Publicos e face a diversidade e elevado nimero de aquisicdes transversais a todos
os Museus, Monumentos e Paldcios, importa uniformizar e agregar aquisigées,
como por exemplo de seguros de obras de arte, reparacdo e conservagao do
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i)

iv)

edificado, transporte de obras de arte e de bens culturais, consumiveis de restauro
e de laboratdrio, manutencéo de elevadores e de sistemas AVAC, servigos graficos;

A Implementacdo do Sistema de Gestdo Documental (SGD) tornard o
procedimento administrativo menos pesado, mais intuitivo e eficiente, envolvendo
todas as Diregdes e Instalagdes. Esta implementagcdo e o desenvolvimento de
fluxos para a atividade das aquisi¢cdes e a possibilidade de integrar com o sistema
de gestédo financeira (Primavera), vai permitir acelerar os tempos de resposta aos

procedimentos de contratagao publica;

Ao implementar o SGD propde-se também fixar prazos para a tramitagao dos varios
procedimentos, os quais devem ser exequiveis e adequados as varias tipologias de

aquisicoes;

Desenvolvimento de um sistema de gestao de stocks e de patrimdnio que permita
acompanhar a execucao dos contratos, e que possibilite controlar encomendas,
logistica, gestao de stock, de ativos e de todas as atividades de manutengao e
custos associados, permitindo manter um histérico de todos os ativos e

fornecendo também indicadores de manutencéo para apoio a decisdo.

Desempenho

O principal desafio da area de desempenho em 2025 é garantir a total internalizacédo de

processos e assegurar 0 cumprimento atempado da prestacdo de informacéo e

obrigacOes legais e fiscais. Tal como nas restantes areas, a componente de pessoal e a

adequada dimensdo da equipa é critica para estes objetivos a atingir assegurando

também:

i)

i)

Garantir a informagédo contabilistica, financeira e orcamental atualizada - o hiato
de tempo entre a entrada de documentos com relevancia contabilistica e fiscal e o

seu reconhecimento no ERP nao deve ser superior a 72 horas.

Prazos médios de pagamento a fornecedores inferiores a 45 dias - o processo de
transicdo, a complexidade e a opacidade da informag&o fornecida e a falta de
recursos humanos originaram grandes atrasos nos pagamentos a fornecedores
que se preveem reduzir gradualmente, intensificando um trabalho naturalmente

em curso e com resultados ja visiveis.

Sistema de inventario do patrimdnio imobilizado - aimplementagao de um sistema
de inventario dos ativos fixos, que permita o rasteio de movimentos desse ativo
entre equipamentos é particularmente importante numa empresa com a dispersao
geografica e a quantidade de iméveis como a MMP.
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iv) Previsbes de tesouraria fidveis e atualizadas — imprescindiveis para tomadas de
decisao relativamente a execucgao de despesa.

4.1.6 Tecnologias

A Direcao de Tecnologias assegura a operacionalidade das infraestruturas de informacgéo
e de redes e administra os sistemas informaticos, no cumprimento dos pressupostos da
ciberseguranca, tendo em consideracdo que a informagdo que gere tem niveis de

sensibilidade e de seguranca diferentes.

A MMP recebeu em janeiro de 2024 um parque tecnoldgico associado aos seus MMPs
completamente obsoleto, pelo que a renovacgéao de toda a infraestrutura tecnolégica é
imprescindivel para se garantir a transicao digital e a eficiéncia da MMP em termos de

disponibilizacéo de informacéo, contelldos e comunicagoes.
Data center e parque informatico dos MMPs

Ainexisténcia de uma infraestrutura de armazenamento e interface de disponibilizagédo da
informacédo para se cumprir a execucao do PRR Digitalizagdo no &mbito do Investimento
RE-C04-i01 - Redes Culturais e Transi¢do Digital podera colocar em causa este projetoe é
fundamental para a MMP dispor de capacidade tecnoldgica para garantir a transigcao digital
com a disponibilizagdo da informacédo referente aos seus imdéveis para investigagcao ou
fruicdo sem lacunas, sem falhas funcionais e tecnolédgicas e sem risco de seguranca
cibernética.

A falta de uma infraestrutura de duplicacdo da informacéo robusta representa um risco
para a integridade da informac&o e para a continuidade das suas operagcdes de qualquer
organizagao. Para mitigar estes riscos € imprescindivel implementar uma infraestrutura de
cOpia de seguranca robusta e abrangente que inclua a definigdo de politicas de backup, a
selecdo de tecnologias adequadas de armazenamento e de recuperacdo de dados, e a

realizacdo regular de testes de recuperacédo de informacéo de eventuais desastres.

A MMP possui uma quantidade de informacao relevante referente aos imoéveis e acervos
de cada um dos seus MMPs sendo, pois, imperativo o recurso a implementacao de
solugbes baseadas em IA para arquivo e gestdo desta informacédo. A titulo de exemplo,
refira-se que a diversidade de informacao que a MMP, E.P.E. possui vai desde registos
relativos aos seus imodveis (pecas desenhadas como plantas e algcados), registos
fotograficos das intervengoes fisicas, levantamentos 3D laser scanning de alguns imdveis
(interior e exterior), inventario dos acervos de todos os museus, documentagdo sobre os
acervos e eventuais agbes de conservacao e restauro apoiadas em registos fotograficos,
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relatdrios técnicos sobre os imdveis e sobre acervos. A adicionar a esta variedade de
informacdo serd necessdrio acrescentar os registos das intervengdes PRR sobre os
iméveis e a informacao relativa ao PRR digitalizagdo que abarca as colegcbes com toda a
informacdo documental e fotografica 2D e 3D.

A MMP terd ainda de reformular o inventario online associado a plataforma Raiz, para
incorporar a esperada e prometida transicao digital, incluindo nesta agao a atual base de
dados fotografica designada por Matriz Pix. Assim, é necessdrio aimplementar um modelo
hibrido de infraestrutura de datacenter que combine os beneficios de um datacenter on-
premises com a flexibilidade e escalabilidade da nuvem publica, respeitando uma légica
de sustentabilidade financeira alinhada com os principios da Estratégia Cloud para a
Administragao Publica portuguesa aprovada em 2020, que recomenda a “adogao da Cloud
publica, sempre que possivel, em modelo inteligente, seguro e eficiente”. O modelo
hibrido permite a MMP a escolha da melhor solugao para cada tipo de carga de trabalho,
utilizando o datacenter on-premises para aplicagbes criticas e a nuvem publica para
aplicagdes menos criticas ou que necessitem de escalabilidade rapida. Esta infraestrutura

de datacenter hibrida permitira:

e Centralizar os seus sistemas e dados: atualmente, os sistemas e dados da MMP
estdo dispersos por varios locais, o que dificulta a sua gestao, seguranca e acesso.
Um datacenter centralizado permitird a integracdo e o controlo de todos os
sistemas e dados da empresa, otimizando a sua performance, disponibilidade e
segurancga;

e Melhorar a performance e escalabilidade: um datacenter moderno permitira a
MMP escalar os seus sistemas e dados de forma eficiente e segura,
acompanhando o seu crescimento e necessidades futuras;

e Garantir a seguranga da informagdo: um datacenter moderno permitira a
implementacido de medidas de seguranca avancadas para proteger os dados da

empresa contra acessos nao autorizados, perdas ou danos;

e Reducaode custos: alongo prazo, um datacenter moderno permitira a MMP reduzir

custos com infraestrutura, energia e manutencéo;

e Maior disponibilidade dos sistemas: a infraestrutura redundante do datacenter
garantira a alta disponibilidade dos sistemas da MMP, minimizando o tempo de

inatividade e aumentando a produtividade da empresa.
Gestao da Informacao a disponibilizar ao publico

Para se dar uma cabal resposta as necessidades identificadas para uma eficaz gestdo de

informacdo museolégica e que garanta a disseminacgédo e o livre acesso a determinados
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niveis de informacédo que ndo conflituem com a seguranca de imdveis e acervos, sera
necessario a implementacédo de um datacenter que simultaneamente tenha a fungéao de
“storage” e de interface de disponibilizacéo da informacéao “friendly user”.

Adicionalmente, e como as atuais redes técnicas dos MMPs se encontram obsoletas e ndo
sendo a prevista intervencdo PRR Wi-Fi abrangente para uma completa renovagao do
parque tecnolégico dos MMPs com capacitacdo de ativos de rede, tera de haver um
esforgo adicional da renovagdo dos equipamentos necessdrios a efetiva realizagao da
transicao digital. Esta agao inclui ndo s6 a compra de equipamentos, mas também a
implementacgdo in-situ de instalagdes e equipamentos que garantam a compatibilidade

entre MMPs e o datacenter.
Renovacao da infraestrutura de comunicagées (voz e dados)

A infraestrutura de comunicagdes fixa encontra-se obsoleta, assentando em varias
centrais telefédnicas analdgicas espalhadas pelos espacgos tutelados pela MMP, sem
suporte técnico dos diferentes fabricantes e com inumeras falhas funcionais,
nomeadamente quebras das comunicagdes dos espagos e com custos de manutencgéo
elevados, sendo necessario a inventariagédo no terreno das respetivas centrais teleféonicas.
Considerando a urgéncia de uma solucdo para o crescente nimero de problemas
relacionados com as comunicagdes, como constantes falhas e interrupcoes de servigo,
sera langcado um concurso de contratagdo plurianual para comunicacdes, com
implementagdo em 2025.

Infraestrutura IP/MPLS (Internet)

No seguimento da analise feita pela Direcado de Tecnologias, das ocorréncias reportadas
pelos utilizadores e colaboradores dos MMPs, verificou-se que a infraestrutura de rede que
interliga todos os espagos com os servigos no Palacio Nacional da Ajuda (PNA), herdada
da extinta DGPC, sofre de sérios problemas de estrangulamento nas ligagdes e acessos de
rede interna e de internet. As constantes quebras nas ligagcbes e acessos, bem como a
largura de banda disponivel ndo se coadunavam com as necessidades para o normal
funcionamento dos espacgos. Durante o més de abril a Patrimonio Cultural, IP partilhou e
deu acesso a gestao desta infraestrutura a MMP, tendo a origem destes problemas sido
identificada de imediato, implementando-se um plano de mitigagao urgente, em virtude do
severo impacto que estes constrangimentos estavam a causar. A resolugdo destes
problemas implicou a articulagdo com outras entidades da Administracao Publica (PC, IP
e AMA, IP) e intervencbes complexas e morosas por parte dos operadores de
telecomunicacgdes envolvidos, problemas que demoram mais tempo a solucionar do que
todos envolvidos pretendiam. Foirealizado um incremento de 10 vezes na largura de banda
dainterligacdo dos espagos com o PNA, que tornou arede interna e a internet mais rapidas
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e estdveis em todas as instalacdes da empresa. No entanto, é imperativo que em 2025 se
efetue um Unico contrato de telecomunicacoes fixas de voz e de dados para todo o
universo MMP para uma gestao integrada tanto a nivel funcional como financeiro.

Aquisicao de computadores

A aquisicdo de novos computadores para fazer face a substituicdo dos computadores
obsoletos e a novos postos de trabalho é fundamental e urgente para garantir a seguranca
e a produtividade da MMP. Foram ja adquiridos cerca de 200 computadores, impressoras
e ecras, sendo que uma nova analise e avaliagcdo das necessidades ira obrigar a compra
de mais equipamento informatico. Também a transigao digital ira obrigar a renovagao do

parque informatico existente.
Sistema de Gestao de Bilhética | Lojas

A aquisigdo de uma solugéo Unica de bilhética e Loja para todos os equipamentos da MMP
permitira otimizar a venda e gestao de bilhetes, aumentar a receita da empresa e melhorar
a experiéncia dos visitantes. A MMP recebeu 4 sistemas de bilhética estando em fase de
langamento de um concurso internacional para uma nova solugéo de Bilhética em 2025.
Esta ird fornecer funcionalidades essenciais, como a otimizagdo da venda online de
bilhetes, o funcionamento em modo offline, a gestado de controlo de acessos e aintegracao
com outros sistemas. Igualmente, estd a ser equacionado o reaproveitamento do
investimento de cerca de 1 M€ efetuado pela extinta DGPC em quiosques de compra
automatica de bilhetes. Este complexo procedimento de contratagdo publica estd em fase
de elaboracéo de especificagdes técnicas prevendo-se a sua efetivagao no inicio de 2025.
A implementacao do novo sistema de bilhética originara ainda um complexo processo de
substituicdo de equipamento fisicos e de formagdo aos técnicos sem que 0s museus

deixem de estar disponiveis ao publico.
Plataformas de produtividade e negoécio

A necessidade de uma solugao de gestado e workflow documental é essencial para a MMP
pretendendo-se a aquisicdo de um software de gestdo documental em 2025. A
implementacdo de um sistema moderno e eficiente permitird otimizar a gestao dos
documentos da empresa, aumentar a produtividade dos colaboradores e melhorar a

qualidade dos servigos prestados, garantindo beneficios como:

e Automatizacao de processos: a solugao automatizara tarefas repetitivas, como a

criagao, indexagao, arquivamento e a recuperagao de documentos;

e Centralizagdo de documentos: todos os documentos da MMP serdo armazenados
num Unico repositério central, facilitando o seu acesso e controlo;
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e Melhoria da seguranca: a solugdo fornecerd mecanismos de seguranca para
proteger os documentos contra acessos nao autorizados, perdas ou danos;

e Rastreabilidade: a solucdo permitira rastrear o histérico das alteragcbes dos
documentos e identificar as versdes mais recentes;

e Melhoriada produtividade: a solugao permitira que os colaboradores trabalhem de
forma mais eficiente e produtiva.

Aquisicao de software para Service Desk

A aquisicdo de um software de service desk é essencial para melhorar a eficiéncia e
organizagdo do suporte interno e externo da empresa. Este sistema centraliza todos os
pedidos de assisténcia técnica, permitindo gestao de incidentes, resolugao mais rapida de
problemas, e um controlo transparente sobre os tempos de resposta e a produtividade das
equipas de TI. Além disso, oferece relatérios detalhados que ajudam na tomada de
decisoes estratégicas, como a priorizagao de recursos e o planeamento de melhorias. A
longo prazo, o software reduz custos operacionais e melhora a satisfagédo dos utilizadores,

ao garantir uma resposta mais rapida e eficaz aos problemas.
A estratégia serd estender este Service Desk a Diregédo de Espacgos e a Diregao de Pessoas.
Plataforma Unica para todos os sites da MMP, E.P.E.

De forma a unificar a imagem e a gestédo dos diferentes sites de cada um dos MMPs, esta
prevista a implementacdo de uma Unica plataforma tecnoldgica onde se alojem todos os
sites da MMP. Esta plataforma permitird ganhos significativos em seguranca, gestéo,
custos financeiros e agilidade na resposta ao cliente final.

Controlo de acessos a rede informatica, seguranca da informacgao e do endpoint

Para se garantir a seguranca informatica é necessario efetuar a aquisicao e a instalagao de
software de seguranca para acesso a rede como, por exemplo VPN e protecéo do posto de
trabalho e do posto de e-mail.
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4.2 Planos de atividades dos Museus, Monumentos e Palacios

Apresentam-se de seguida os planos de atividades dos Museus, Monumentos e Palacios
sob a alcada da MMP, EPE, ressalvando-se que se encontram em falta os relativos ao
Museu Nacional de Etnologia, Museu de Arte Popular e ao Museu dos Biscainhos, umavez
que a data de elaboracao do presente documento nao foi possivel recolher os contributos

destes museus.

Museu do Abade Bacal

Gestao de Colegoes

Gestao de processo de doagédo de uma colegao de traje de época (aristocracia) do sec. XIX proveniente de
uma colecgéao particular

Prevé-se o depdsito de outras pecas de arte sacra

Depdsito de uma extraordindria pintura, “Calvario”, éleo sobre madeira, do Sec. XVI

Conservacao e Restauro

Acobes de restauro Reservas

Limpeza das pegas que se encontram no exterior, |Desinfestagcdo no combate a pragas e roedores
sobretudo as pecas mais frageis como as da epigrafia | no conjunto de pegas de mobilidrio existente.

romana.

Gestao de Espagos

Manutencéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espacos

Pinturas de paredes danificadas. O MAB disp6e de dois espagos para aluguer: no

Reparacdo tomadas elétricas e luminarias e caixilharia|. . .
interior, a sala dos Fundadores e no exterior, um

madeira. N
enorme e bonito jardim.
Substituicdo placas viroque por MDF e estores de
protecdo das janelas da sala de exposicées E necessario definir taxas a aplicar para os
Reparacao da bomba de dgua. espagos, de forma a permitir a divulgagéo junto
de potenciais mercados e fidelizagdo de novos

publicos.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Exposi¢coes Temporarias: O Servigo Educativo apresenta um programa de
Gréo Vasco atividades que resulta de um trabalho integrado
Painéis do retdbulo-mor da Sé de Lamego entre varias instituicdes educativas e culturais da
O Poder do Objeto regido. Esta cooperagdo €, porventura, o maior
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Paulo Moura estimulo no desenvolvimento da programacéo,
Escultura Contemporénea cujo mote assenta na promocgéao da criatividade,
Pedro Valdez Cardoso da reflexdo, do didlogo e da acao

Segundo uma estratégia assente no conceito de
“Hands ON/Minds ON”, as linhas de atuacéo

traduzem-se em verbos de acgédo: ver, dialogar,

Exposicao de Longa Duracao:

O Abade de Bagal: Vida e Obra
experimentar, integrar, envolver

Edicées e Divulgacao

Edicoes Comunicagéo e Publicidade

Reedigcdo em papel do catéalogo do Museu do Abade de ||nstalagdo de lonas exteriores a identificar e

Bacal publicitar o Museu

Edicdo em papel do catalogo da exposigado temporaria, Divulgacéo e publicidade através dos meios de
“Segundo Uma Promessa - Ex-votos da Diocese| comunicacao social; Facebook e Instagram

Braganca — Miranda”
Edicado de flyers apelativos para distribuir em

Edicdo em papel de um pequeno roteiro “Uma Aventura
no MAB”

locais estratégicos

. . . . Dinamizar o website do Museu
Edicdes online de textos informativos de alguma

correspondéncia do MAB

Edicdo online de teses de mestrado de estudos sobre

obras de colecéo

Protocolos e Parcerias

O MAB continuara a celebrar protocolos com as mais diversas instituigoes:

O Instituto Politécnico de Braganga, sobretudo para acolhimento de estagios dos alunos dos Cursos de

Animacéo e Produgéo Artistica e Arte e Design da Escola Superior de Educacgéo;
O conservatoério de Musica e Danga de Bragancga;

A Universidade do Porto, no &mbito do projeto “Prescrigdo Cultural”, entre outros.

As linhas programaticas do MAB continuardo a apostar na dinamizagdo e no
acolhimento de projetos artisticos, sejam na area da musica, da danga, da

.. literatura ou do teatro.
Artisticas

Concertos para bebés
Concertos (Matinés ao Domingo)

Estimativa de Visitantes 12.000
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Museu da Terra de Miranda

Gestao de Colegoes

Incorporacdes — Doacgao de alfaias agricolas

Aquisicao de estrefogueiro em ferro forjado

Conservacao e Restauro

Acoes de restauro

Reservas

Restauro e conservagao de pecgas de arte sacra

de
acondicionamento das reservas do Museu

Aquisicdo e adaptagao imovel para

Gestéao de Espagos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espagos

Manutengéao das colegbes em la, madeira e ferro
Limpeza e conservagéo preventiva das colegbes

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposicao “Os Ramos na Terra de Miranda”

Instalagao do programa museolédgico do Museu da Terra
de Miranda apds intervengao no museu ao abrigo do PRR

Edicoes e Divulgacao

L muzeu anda por ende

O museu vai a escola

O Enterro do Velho - L Anteirro de L Bielho
Feira de Antiguidades e Velharia

Oficina de escrinhos

Trocar por miudos

Fai l tou strumiento musical

Edicoes

Comunicacéo e Publicidade

Esta previsto a realizagdo de 5 documentarios:
LINGUA MIRANDESA (territério e habitantes)
O CICLO DA LA (do pastoreio ao téxtil)

O SAGRADO E O PROFANO
OS PAULITEIROS DE MIRANDA
SABER FAZER (artes e oficios tradicionais)

Aposta numa nova projegcédo do Museu da Terra
de Miranda.

Com a empresa de 4D VIRTUAL LAB, foi definido
um cronograma no qual ficou agendado para os
meses de novembro e dezembro de 2025, a
realizacdo da digitalizacdo 3D de 263 Bens
Moveis da colegdo do Museu da Terra de
Miranda.

Protocolos e Parcerias

Associagao da Lingua Mirandesa
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Promocgéao do dia das linguas minoritarias promovido pelo Museu da Terra de Miranda e pela Camara
Municipal de Miranda do Douro.

Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro

Universidade Sénior de Miranda do Douro

Associagao Recreativa da Juventude Mirandesa

Acion Cultural Espanhola

Banda Filarménica Mirandesa

Camara Municipal de Miranda do Douro

Centro de Mdsica Tradicional Sons da Terra

Museu Etnografico de Castilha e Ledn

Santa Casa da Misericdrdia de Miranda do Douro e Paréquia de Miranda do Douro

Bibliotecas e Centros de Documentacao

Dar continuidade ao programa Nyron

Nesta rubrica, contemplamos toda a atividade relacionada com a abertura do
novo museu, incluindo também algumas aquisicdes de objetos especificos

necessarios para o novo discurso museoldgico.

L muzeu anda por ende

O museu vai a escola

O Enterro do Velho - L Anteirro de | Bielho
Feira de Antiguidades e Velharia

Eventos e Atividades

Artisticas

Oficina de escrinhos
Trocar por miudos

Fai | tou strumiento musical

Estimativa de Visitantes 19. 000
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Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa

Gestao de Colecoes

Base de dados “In Patrimoniu”

Incorporagdes — Doacgao de 27 pegas de Arte Classica, ja com contrato de comodato estabelecido entre os

proprietarios e o Museu D. Diogo de Sousa

Depdsito (com contrato de comodato) de uma estela funeraria romana, propriedade da Sé de Braga, para a

Exposicdo Permanente do Museu

Conservacao e Restauro

Acoes de restauro

Reservas

Criagcdo de um espago de armazenamento para produtos
quimicos e materiais de conservagéao e restauro.
Aquisicdo de equipamentos e mobilidario para o

Laboratério de Conservagao e Restauro.

Concretizacdo do projeto de nova museografia
para as salas 3 e 4 da Exposigcao Permanente do

Museu.

Gestao de Espacos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espagos

Concretizacdo do projeto de nova museografia para as
salas 3 e 4 da Exposi¢gdo Permanente do Museu.

Aquisicao de estruturas metalicas e contentores para as
atuais Reservas

Em 2025, prevemos o aumento do aluguer dos
espacgos do Museu, tal como a cedéncia ao

abrigo de Protocolos estabelecidos

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

“Locus Ludi. The Cultural Fabric of Play and Games in
Classical Antiquity” —Jogos romanos

Exposicdo sobre Mineracéo pré-romana e romana.

Exposigcdo permanente sobre o nucleo fundacional do

museu, dedicado a Rainha D. Amélia.

Edicoes e Divulgacao

Datas Comemorativas

Dia(s) do
orientadas por especialistas selecionados.

aberto(s) Museu, com Vvisitas

Coléquio de Educagéao Patrimonial (novembro).
Realizagdo de Documentario sobre Histéria do
Campo Arqueoldgico de Braga.

Palestras alusivas ao patrimoénio arqueolégico da
Regido Norte

Edicoes

Comunicacéo e Publicidade

Reviséo e publicagao do Roteiro do Museu

Realizagdo de Video promocional do Museu
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Preparacéo de textos de estudo e divulgagéo das colegdes | Preparagéo exposigéo itinerante de divulgagéo
representadas nos nlcleos da Exposicdo Permanente do|do Museu, destinada a escolas, sitios

Museu. arqueologicos e eventos culturais e turisticos

Protocolos e Parcerias

Faculdade de Letras da Universidade do Porto / Universidade do Minho
Unidade de Arqueologia da Universidade do Minho e Braga

Unidade de Arqueologia do Municipio de Braga

Universidade Catolica Portuguesa, P6lo do Porto

Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade (Braga)

Junta de Freguesia de Lamas (Braga)

Agrupamento de escolas de Maximinos (Braga); André Soares (Braga)
Sociedade Martins Sarmento (Guimaraes)

Bibliotecas e Centros de Documentacgéao

Prevemos um aumento do nimero de utilizadores. No portal bibliotec@ o programa utlizado é o Nyron

Afirmacao e Cooperacao Internacional

Participacdo em exposigdes internacionais, conferéncias e grupos de trabalho, projetos europeus ou outros

Projeto “Palamedes: Locus Ludi. The Cultural Fabric of Play and Games in Classical Antiquity”

Estdo previstas atividades e eventos programados pelo museu e outros a
desenvolver por parceiros no espago do Museu

Concurso de Fotografia destinado ao publico juvenil
Eventos e Atividades Espetaculos musicais
Braga Romana

MIMARTE Festival de Teatro de Braga
Noite Branca

UTOPIA - Festival Literario

Encontros da Imagem: Festival Internacional de Fotografia e Artes Visuais

Artisticas

Estimativa de Visitantes 28.000
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Museu dos Biscainhos

Gestao de Colecoes

Software de Inventario — A plataforma utilizada é a Raiz

Aquisicoes/ Doacdes- Prevista a doagdo de 13 reldgios de aparato (2 do séc. XVl e 11 de estilo Império), ja

com Contrato de Comodato estabelecido entre o proprietario e o Museu dos Biscainhos (11 com a DRCN e 2

com a MMP, EPE).

Conservagéo e Restauro

Acoes de restauro

Reservas

Limpeza, consolidagao e restauro da Pintura do Teto do Salédo
Nobre do Museu; - Conservagao e restauro da Ala Império do
Museu (paredes, tetos e pavimento); - Conservagao e restauro
dos tetos artisticos das salas do circuito expositivo - Restauro
de pecas do Museu, em especial, uma Cadeirinha do século
XVIII (caixa em talha dourada e téxteis interiores), oito
porcelanas chinesas, seis esculturas e dois “escritérios” indo-
portugueses em madeira.

Execugcdo do Projeto de renovagédo do
lespacgo das reservas existentes no espaco
da Torre do Palacio dos Biscainhos;

Execucédo de estruturas especificas para o
acondicionamento da Colegéao de Pintura;
Aquisicao de mobiliario para
acondicionamento de

das colegbes

Ceramica e Vidro.

Gestao de Espacos

Manutengéo e Valorizagao

IAluguer e cedéncia de Espagos

Execugéao do projeto de Arquitetura e Mobilidrio para reservas
visitaveis, rececéo, loja e bengaleiro, em especial a parte
relativa a Rececgéo / Loja;

Requalificagé@o das salas de exposigdes temporarias; - Projeto
para estufa, oficina e apoio de jardim;

Agquisicao e instalagcao equipamento para implementagéo do
sistema CCTV;

Requalificagdo da iluminagao dos gabinetes de trabalho; -
Revisdo do sistema de incéndio e de intrusao; - Elaboragao novo
Plano de Segurancga;

Reviséo de 20 extintores e aquisicdo de 18 tripés para suporte
dos extintores ABC 6kg e CO2 2kg.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Em 2025, prevemos o0 aumento do aluguer dos
espacos do Museu, tal como a cedéncia ao
abrigo de Protocolos estabelecidos, devendo
os valores do aluguer ser aumentados (tal
como ja foi proposto), dada a qualificagao de
que o Museu e os seus jardins estdo a ser alvo.

Atividades Educativas

Exposi¢coes Tempordrias:

Exposicao Temporaria da Colegdo “Reldgios Império no Museu
dos Biscainhos” (maio);

Exposicdo Temporaria “Papéis de Parede Chineses de Casas
Senhoriais Portuguesas” (dezembro), em parceria com o
Instituto Confucio da Universidade do Minho. O Abade de Bagal:
Vida e Obra

Datas Comemorativas: Serdo assinaladas
datas significativas, podendo algumas ser dias
abertos do Museu, com propostas de acordo
com as tematicas das colegoes, do Palacio
dos Biscainhos e dos seus Jardins, do
patriménio cultural e ambiental, tais como
visitas tematicas, atividades e oficinas ludico-
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Exposi¢coes Permanentes: didaticas.
Preparacdo da nova museografia das salas do circuito Aniversdrio abertura ao publico do Museu - 11
expositivo atual; de fevereiro
Atualizacdo de conteldos e de informacao nas salas do circuito |Dia da Arvore (margo) - Dia Nacional dos
expositivo atual; Centros Historicos (margo)
Substituicao dos projetores atuais e colocacdo de novos nas Dia da Crianga (junho)
salas do circuito de visita. Dia Internacional dos Monumentos e Sitios

(abril)

Dia Internacional dos Museus (18 de maio) e
Noite Europeia dos Museus

Dia Internacional da Biodiversidade (maio)
Jornadas Europeias do Patrimdnio (setembro)
Braga Barroca (setembro)

Natal (dezembro)

Edicoes e Divulgacao

Edicdes Comunicagéo e Publicidade

Reviséo e publicagéo do Roteiro do Museu (cuja versao em Realizagéo de Video promocional do Museu;
portugués se encontra esgotada), que constitui um 6timo meio | Preparacéo Exposigéo Itinerante de

de divulgacdo do Museu e angariagéo de receita; divulgacdo do Museu, das suas colecdes e da
Catalogo da Exposigédo Temporaria da Colegéo “Reldgios sua oferta, destinada a escolas, sitios
Império no Museu dos Biscainhos”. arqueoldgicos e eventos culturais e turisticos.

Protocolos e Parcerias

Protocolos
Faculdade de Letras da Universidade do Porto
Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto
Instituto Confucio da Universidade do Minho
Museu do Oriente
Universidade Catélica Portuguesa, Pélo do Porto
Uniado de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade (Braga)
Parcerias
Universidade do Minho
Universidade Catolica Portuguesa, Pélo Regional de Braga
Agrupamento de Escolas de Maximinos (Braga)
Agrupamento de Escolas André Soares (Braga)

Bibliotecas e Centros de Documentagao

A Biblioteca do Museu dos Biscainhos foi incluida em 2022 no portal bibliotec@ -
Bibliotecas online da Diregao Regional de Cultura do Norte, tendo o Catalogo do MB
deixado de estar visivel a partir de 1 de setembro de 2024. Neste dia, o dominio do
portal bibliotec@ foi alterado para https://biblioteca.patrimoniocultural.gov.pt, pelo que

o catalogo bibliografico do Museu dos Biscainhos, tal como das restantes 6 bibliotecas
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dos museus pertencentes a extinta DRCN e agora afetos a Museus e Monumentos de
Portugal, E.P.E. (MMP) deixaram de estar visiveis no portal bibliotec@.

No entanto, os catalogos permanecem visiveis para os respetivos bibliotecarios
através de login, aguardando exportagéo para uma outra solugao tutelada pela MMP.
O numero de registos (exemplares inseridos), é de 3084, encontrando-se cerca de 50
por inserir.

A Biblioteca/Centro de Documentagéo do Museu dos Biscainhos é de acesso restrito
(apenas para investigadores) e mediante marcagao prévia, pelo que se prevé para

2025 um numero de cerca de 20 utilizadores presenciais.

Afirmacgao e Cooperacgéo Internacional

Esta planeada a apresentacdo de espetdculos de teatro, danca e musica,
ilustrando e reforgando a presenca, nos espagos do Museu, das areas artisticas
que justificam a sua existéncia.

Eventos e Braga Capital Portuguesa da Cultura 2025

Atividades Braga Media Arts

Artisticas MIMARTE Festival de Teatro de Braga

SINFONIETTA: FIO Festival Informal de Opera

Braga Barroca (setembro)

Festival Internacional de Fotografia e Artes Visuais (setembro/outubro)

UTOPIA - Festival Literario (novembro)

Estimativa de 65.000
Visitantes
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Paco dos Duques de Braganca e Castelo de Guimaraes

Gestao de Colegdes

Nao estdo previstas incorporagdes no Paco dos Duques de Bragancga.

Conservagao e Restauro

Acoes de restauro Reservas
Acgobes de conservagao preventiva Reorganizacdo da Reserva
Restauro de algumas pecas da colegéo Aquisigao de plataforma de elevagdo movel

de apoio a Reserva de Mobiliario

Implementagéo de sistema de codificagcao

dos suportes em reserva

Aquisicao de novos desumidificadores

Gestao de Espacos

Manutengéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espagos

Pequenas intervencoes de desinfestagao; limpeza periédica; Espagos encerrados para obras - PRR

reparagao; material de videovigilancia e revisao de extintores.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Espacos encerrados para obras - PRR Dinamizacdo da programagdo anual do
Servigco Educativo do Museu - teatro, visitas,
oficinas, guides de descoberta

Edi¢cdes e Divulgacao

Edicoes Comunicacéo e Publicidade
Editar catalogo Pago dos Duques Aumentar a comunicagéo através das redes
Publicagcdo novo volume da colecao “Modos de Ver” sociais e newsletter do Museu

Mecenato Institucional

Acoes financiadas pelo programa ARI — Requalificagao do centro interpretativo do Castelo de Guimaraes
— Nova Museografia da exposi¢cdo permanente do Pago dos Duques.

Protocolos e Parcerias

Camara Municipal de Guimaraes

Universidade do Minho

Estao previstas atividades para enriquecer a programacaéo cultural/artistica
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Concerto de Reis
Eventos e Atividades Teatro — Dia Mundial da Arvore, Floresta e Poesia
Artisticas Teatro, Musica - Mercadinho da Duquesa

Quintas a Noite — Musica, Danga, Teatro

Estimativa de Visitantes 400. 000
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Museu de Alberto Sampaio

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — ndo estdo previstas incorporagdes no

Museu Alberto Sampaio

Conservacao e Restauro

Acodes de restauro

Reservas

Restauro do Teto da Sala do Capitulo

Restauro da Arca de confraria

Gestao de Espacgos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espagos

Pequenas Intervencdes de desinfestagcdo; limpeza
periddica; reparacdo; material de videovigilancia e
revisao de extintores.

Exposicoes e Atividades Educativas

Mercadejar (mercadinho local) no claustro ou
cerca.

Colaboracdo com a CM de Guimaraes em varios

projetos e com o Patronato da Oliveira.

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposicoes temporarias:
Cintilagbes do Céu

Da Quaresma a Pascoa
Museu a Noite

Exposigao de Graga Morais

Edicoes e Divulgacao

Dinamizag¢ao da programacao anual do Servigco
Educativo do Museu - teatro, visitas, oficinas,
guides de descoberta
de

colaboragdo com a Associagcao dos Amigos do

Organizagéao visitas  tematicas em

Museu de Alberto Sampaio

Edicoes

Comunicacéo e Publicidade

Estudo das reliquias do Cofre dos Cunhas, para futura
publicagao

Catalogo do Museu a Noite

Website mais dindmico e apelativo aos diversos

publicos, nacionais e estrangeiros

Aumentar a comunicagdo através das redes
sociais (Facebook e Instagram) e newsletter do
Museu

Mecenato Institucional

Continuacgao da parceria Sociedade Belos Artes que cede ao Museu uma loja onde se guardam materiais

de exposicao e outros pertences.

Protocolos e Parcerias

Amigos do Museu Alberto Sampaio
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Ciéncia Viva

Associagio Vimaranense para a Ecologia

BV de Guimaraes

Paco dos Duques de Braganca

Escolas do Ensino Secundario e Escolas Profissionais, do concelho de Guimardes e de concelhos
limitrofes, para a realizagéo de estagios profissionais.

Cercigui

Estao previstas atividades para enriquecer a programacaéo cultural/artistica

Dia Internacional dos Museus; Noite dos Museus;

Eventos e Atividades

o Noite dos Museus;
Artisticas
Projeto Musical “O Temp(l)o Revisitado

Estimativa de Visitantes 90. 000
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Museu Nacional Soares dos Reis

Gestao de Colecoes

Incorporagdes —Através da Comissdo de Aquisigcao de Bens Culturais do Estado, incorporar novos objetos
que sejam significativos para o reforgo das colegcbes do MNSR

Conservacao e Restauro

Acgdes de restauro Reservas

Destacam-se as agbes de conservagdo preventiva e de|AS reservas do Museu Nacional Soares dos
restauro nas colegbes de Ourivesaria, Mobilidrio, Pintura, | Reis s@o constituidas por cerca de 18 mil
Lapidaria, Escultura, Téxteis, Desenho e Fotografia, bem | Pe¢as. Os pedidos de cedéncia temporaria
como da Colegio de matrizes de impressdo da Revista | d€bens culturais, bem como renovagéo de
Museu contratos de depdsito, serdo analisados
individualmente

Gestao de Espacgos

Manutengéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espacos

Melhoria nas acessibilidades fisicas Os pedidos de cedéncia de espacos seréo

Desenvolver os projetos e captagéo de financiamento para | analisados de acordo com a natureza da
a concretizagdo e instalagado da cafetaria/restaurante do | proposta do evento, ao abrigo do disposto
MNSR no Despacho n® 2884/2018 de 21 de margo
Renovar as condigdes térmico-ambientais - Regulamento de Utilizagéo de Espacos, e
de acordo com adisponibilidade de agenda

Rever e desenvolver a renovagdo dos equipamentos de

. N do Museu e protocolo de colaboragéo
climatizagédo

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Um vasto conjunto de exposigdes de longa duragéo para os | Programas  de  mediagao cultural e
vérios publicos que se realizam no Museu Soares dos Reis e | atividades educativas que contribuam para
que prossegue a sua acdo fora de portas dando|C A@cesso ao patriménio cultural e as
continuidade ao programa de Itinerancias das colegdes do | Manifestagdes culturais, articulando-os
MNSR por lugares inusitados, em parceria com entidades do [COM  as  politicas  publicas  sectoriais
territério em que se insere respeitantes a familia, juventude, apoio as
pessoas com deficiéncia, turismo e
combate a exclusao social. O programa &,
assim, constituido por atividades
educativas e atividades de mediagao e
fundamenta-se sempre nas colegdes,
procurando explorar e desconstruir os
conteudos
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Edicoes e Divulgacao

Edicoes Comunicagao e Publicidade

O Museu Nacional Soares dos Reis dara continuidadeauma|O Plano de Comunicagcdo do Museu

linha dedicada as colegoes e artistas. Nacional Soares dos Reis tem como

Prevista a edi¢&o do primeiro volume dedicado as colegdes | Objétivo  impulsionar a  comunicacéo
do MNSR «O Palacio dos Carrancas. O Edificio e a sua|®&Xtérna das agées previstas no Plano de
Histéria», do roteiro da Casa-Museu Fernando de Castro e | Atividades, reforgando o reconhecimento
do roteiro da Exposigéo de Longa Duragéo. publico do Museu e contribuindo para
aumentar a sua notoriedade.
Elaboracdo/execugcdo de uma acédo e
marketing  articulada, assente nos
principios da Comunicacgéo 360°.

Mecenato Institucional

Destacam-se as parcerias estabelecidas com as entidades que o MNSR pretende manter e reforgar
durante o ano de 2025: Fundagéo la Caixa BPI, Super Bock Group, Fundagéao Millennium BCP, AOF, RED
Jardins, Lionesa Business Hub, Fundagdo Manuel Anténio da Mota, SIGN, Bluebook, CIN e Lusitania.

Protocolos e Parcerias

Em 2025, terdo seguimento as parcerias ja estabelecidas com a Universidade do Porto (ICBAS e FLUP) e
escolas de Arte e do Ensino Basico e Secundario.

Bibliotecas e Centros de Documentagao

A biblioteca ou centro de documentacéo esta disponivel ao publico por marcacgéo previa. Serd dada

continuidade aos trabalhos de organizagdo, arrumagé&o e acondicionamento das colegdes

Prevé-se, igualmente, a aquisigao de bibliografia atualizada de Conservagéo e Restauro

Afirmacéo e Cooperagéo Internacional

Estd em curso a preparacao de parcerias internacionais com outras instituicbes museoldgicas, como o
Museo de Bellas Artes Gravina (MUBAG), de Alicante, e o Musée des Beaux-Arts, de Lyon.

Em 2025, o Museu Nacional Soares dos Reis adota o tema transversal a toda a programacao Confluéncias
e Criagao, prevendo-se dois subtemas semestrais: Artistas e Movimentos Artisticos (1° semestre) e

Objetos e Geografias (2° semestre).

A programacgao integra eventos de natureza diversa e de distintas
proveniéncias, tais como concertos, performances, teatro, entre outros, e que

Eventos e Atividades contribuem para o enriquecimento da oferta cultural da instituicdo
Artisticas

O dia dos vizinhos
Dia de D. Pedro IV

Estimativa de Visitantes 73. 000
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Museu de Lamego

Gestao de Colecoes

Incorporagdes de doagdes:

Maria Livramento Chanesco e Tiago Araujo

Depdsitos:
Ana Maria Pinto Ribeiro e Vitor Ribeiro

Conservacao e Restauro

Acgbes propostas

Reservas

Com vista a execugdo do plano de reformulagéo
museografica das colegdes (PRR), ird dar-se inicio a
conservagao e restauro de colegdes que integram a futura

exposigao.

Gestao de Espacos

Concluida a reinstalagdo das reservas no
espacgo previsto nas obras de reabilitagao,
importa adquirir mobilidrio adequado para o

seu acondicionamento

Manutengéo e Valorizagao

IAluguer e cedéncia de Espagos

Execucgédo do projeto de reabilitagao do edificio, ao abrigo
do PRR

Necessidade de revisdo e implementagao dos Planos de
seguranga e medidas de autoprotegdo em todo o conjunto

monumental

Exposicoes e Atividades Educativas

Com condicionalismos de acordo com as

obras previstas - PRR

Exposicoes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Em 2025, devido a execugdo de obras no edificio, as
exposigoes serdo incluidas num chapéu que chamaremos

“Em Construgéo”. Projeto fotografico de Paula Pinto

Conhecer, Conservar, Valorizar. Exposicdo de pegas

recém intervencionadas escolas e novas e “velhas”
comunidades de imigrantes instaladas em Lamego e

regido envolvente

Edicoes e Divulgacao

de
Lamego no exterior, no ambito do projeto

Comunicagao/divulgacdo do Museu

educativo Around the World (concegéo e
execugdo de suportes para instalagdo dos
trabalhos resultantes do projeto no exterior,
mediatizando as coleg6es do museu a partir

de projetos de criagao artistica).

Edicdes Comunicagéao e Publicidade

Varios catalogos de exposigdo com temas diversos. Material de comunicagio/divulgacdo das

O iluminado. Biografia romanceada de Manuel Pinto da|&XPosi¢oes temporarias e do projeto

Fonseca plurianual “A  revolugdo dos Livros”.
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Campanha publicitdria dos Amigos do

Museu de Lamego.

Mecenato Institucional

“Arevolugao dos livros. Literatura, Museus e Patriménio” — Projeto de candidatura em curso ao programa
de apoio a cultura da Fundacéo Millennium, em torno da figura do Grao Mestre da Ordem de Malta, natural
de Lamego, Manuel Pinto da Fonseca.

Protocolos e Parcerias

Escola Superior e Tecnologia e Gestdo de Lamego; Escola de Hotelaria e Turismo do Douro; Colégio de
Lamego; Agrupamento de Escolas de Latino Coelho, Lamego; Faculdade de Letras da Universidade do
Porto; Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas; Museu do Douro; Museu
Nacional de Arte Antiga; Museu do Abade de Bacal; Museu Nacional do Azulejo; Museu Nacional Soares
dos Reis; BEIRADOURO - Associagédo de Desenvolvimento Local; Teatro Ribeiro Conceigao (Lamego);
ZigurFest; Galeria Municipal do Porto; Reitoria da Universidade do Porto; CTOE - Centro de Tropas e
Operagdes Especiais (Lamego); EPHEMERA - Arquivo de José Pacheco Pereira; CCDR-N; Caves da
Raposeira; Cracks Clube de Lamego; Clube de Lamego; Turismo Porto e Norte; Santa Casa da Misericérdia
de Lamego; Associacdo Portas P’ra Vida; Estabelecimento Prisional de Lamego; Municipio de Lamego;

Lamego - Junta de Freguesia e outros parcerias financeiras como a fundagéao Millenium BCP.

Afirmacao e Cooperacgéao Internacional

Projeto Sala Colonial - O projeto tem tido, desde 2021, um impacto muito positivo ndo s6 em Portugal,

como também na Europa e Africa.

Projeto A revolugao dos libros - Um dos objetivos do projeto, em torno da Literatura e o Museu, prende-
se com o reforgo das relagdes diplomaticas, culturais e artisticas com paises europeus, no caso

especifico, com Malta e Italia.

Estéo previstas atividades para enriquecer a programacao cultural/artistica

Projeto Sala Colonial
Projeto A revolugéo dos livros

Projeto de reformulagdo museografica do Museu de Lamego

Eventos e Atividades

Projeto fotografia e video de Augusto Lemos
Projeto Around World

Estimativa de Visitantes Estatistica de visitantes (estimativa) — 30 000, considerando a possibilidade de
um periodo de encerramento completo do museu, por motivo da execugéo do

projeto de obras PRR
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Museu Grao Vasco

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — ndo estéo previstas incorporagdes

Conservacgao e Restauro

Acdes de restauro

Reservas

Conservagao, beneficiagao e restauro de pintura séc. XVI

Conservagdo preventiva trimestral: tratamento de

pragas, desinfestagao, armadilhas, entre outros.

Gestao de Espagos

Reorganizacao das reservas

Acondicionamento de colegdes de icones

russos e numismatica

Manutencéo e Valorizacao

Aluguer e cedéncia de Espagos

Renovacgédo de telas sunscreen e blackout nas salas de
exposi¢cao permanente;

Manutencdo dos espagos ajardinados do Museu
(claustro e patio).

Cedéncia de espagos para os eventos
“Festival de Musica da Primavera de Viseu”,
“Festival de Jazz de Viseu. Que Jazz é este?”,
“Cinema no Museu”, teatro e apresentagao

de livros.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigoes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Conjunto de exposi¢coes temporarias:

Jodo da Silva na colegdo do Museu Nacional Grao Vasco
Deuses, Divindades e Mitos

Paula Rego: rutura e continuidade

As Gravuras. Olhares contemporaneos sobre arte

rupestre

Exposi¢coes permanentes:

Atualizagdo da museografia de todas as salas, com um
foco especial para os Tesouros Nacionais

Estrutura interativa — Rota de Grédo Vasco - Visita virtual a
todas as obras de Vasco Fernandes — no dmbito da

comemoracgdo dos 550 anos do nascimento do artista

Visitas guiadas as exposigoes.
Visitas e Oficinas Tematicas

Atividades datas

comemorativas

especificas para

Edicoes e Divulgacao

Edicoes

Comunicacgéo e Publicidade

Catalogo “Medalhas de Jodo da Silva na colegdo do
Museu Nacional Grao Vasco”

Roteiro do Museu Nacional Grao Vasco

Website mais dindmico e apelativo aos
diversos publicos, nacionais e estrangeiros
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Aumentar a comunicagéo através das redes
sociais (Facebook e Instagram) e newsletter
do Museu

Mecenato Institucional

Lusitania — seguros para transporte de obras e seguro para voluntarios
Grupo de Amigos — acolhimento de convidados e conferencistas

Grupo Visabeira — alojamento para conferencistas

Protocolos e Parcerias

Programa “EU no Museu em Viseu”
Concertos de Orgao - Orgao Fontanes
Festival Internacional de Musica da Primavera
Festival de Jazz de Viseu

Cinema no Museu.

Teatro Infantil

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

Para 2025 prevéem-se 1.000 novos registos, bem como a continuagao da revisdo da catalogacao dos

registos existentes, devido a necessidade de reformulagéo de campos

Estdo previstas atividades para enriquecer a programacao cultural/artistica.

Eventos e Atividades . . . N N .
Projetos inclusivos de acesso a Arte - Associagao Surdissol

Artisticas

Visitas e oficinas para publicos especificos (surdos, cegos, entre outros)

Estimativa de Visitantes 60. 000
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Museu Nacional Machado de Castro

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — Conjunto de obras de Joaquim Machado de Castro provenientes de diferentes entidades

publicas e privadas, tendo em vista a criagdo de uma sala dedicada ao patrono do MNMC

Duas pinturas de André Goncalves, que se destinam a exposigao de longa duragdo

Prato chinés a ser exposto no espaco dedicado aos “Depdsitos e Doagdes”

Conservacgao e Restauro

Acdbes propostas

Reservas

Workshops de Conservagao de Papel ou Ceramica
Oficina Aberta - Oficina de Conservacédo e Restauro do
MNMC com realizagéo de visitas guiadas a oficina

Gestao de Espagos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espagos

Trabalhos de reparagéo e beneficiagdo do imdvel que,
futuramente, aprovisionara o acervo em reserva na Igreja de
Séo Jodo de Almedina

Substituicdo da estrutura de canalizagdo do apartamento
sito na Rua Anténio José de Almeida, Coimbra

Apoio técnico especializado nas areas de prevencgédo e
Seguranca e instalagdes elétricas

Exposicoes e Atividades Educativas

No decorrer do primeiro trimestre de 2025,
proceder-se-a a desocupacao da igreja de S.
Jodo de Almedina, a funcionar, atualmente,
como reserva do acervo do Museu, tendo em
vista a instalagao do futuro auditério. Face ao
previsivel inicio de obras - auditério e
substituicdo dos pavimentos -, os atuais (ou
parte) dos espagos passiveis de aluguer e
cedéncia nao estardo disponiveis

Exposigdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposigoes temporarias:

“Igreja de Sdo Jodo de Almedina” - Dar visibilidade a um
equipamento identitario do MNMC

"Dispersos: colegbes em contexto” - O previsivel
encerramento do MNMC, no ambito das obras PRR,
implica a procura de espacgos alternativos que viabilizem a
de

particularmente, a apresentagao das colegdes e respetiva

realizagéo algumas iniciativas, assegurando,

fruicdo publica
Exposicao de fotografia de Eduardo Gageiro - "Abril no
Feminino" 2025 (42 edigéao)

Ciclo de Palestras:

O cédice de cantochao - histéria do livro,
conservacgéao e restauro

Histéria do Cédice de Cantochéo

Técnicas de encadernagédo dos Cddices de
Cantochéo e Materiais de suporte

Materiais de escrita e de iluminura (tintas e
pigmentos)

Conservacdo e Restauro de Coddices de
Cantochdo - novas técnicas e materiais
utilizadas no processo de conservagdo e

restauro
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Edigoes e Divulgacao

Edicoes Comunicagéo e Publicidade

Catalogo da Exposicao “Igreja Sdo Jodo de Almedina” Reforgo da articulagcdo com os media locais,

Elaboracéo e edi¢do das Normas de Conduta (guidelines)| Fégionais, nacionais e internacionais

do programa EU no musEU (verséo digital) Divulgacdo de conteidos do MNMC nas
redes sociais (Facebook e Instagram) com
incremento de anuncios pagos que permitam

alcangar um maior engagement
Criagcao e dinamizagao do website do MNMC

Concegéo, producédo de video e impressao
de folhetos institucionais, em quatro linguas:

portugués, inglés, francés e espanhol

Mecenato Institucional

Destacam-se as parcerias estabelecidas com as entidades: Banco Santander, Nova Gama Gourmet, SA;
Agua do Luso; Lugrade e Quinta das lagrimas — Restaurante

Protocolos e Parcerias

Protocolos: N-Restauros, Conservagcdo e Restauro; Samthiago - Conservagdo e Restauro; Centro
Tecnolégico da Cerdmica e do Vidro (CTCV); Estacdo das Letras; Fatias de C4; Instituto Politécnico de Tomar
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa; Escola das Artes | Universidade

Catolica Portuguesa

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

Ao nivel da catalogagéo, estd em curso o processo de atualizagdo dos Campos 100 e 900 em todos os
registos disponiveis na base de dados biblio.NET®

Nos Depdsitos existem 7 obras (6 livros de cantico e um Foral Manuelino de Faro)

Afirmacao e Cooperagéo Internacional

Participagéo no coléquio sobre a produgéo artistica de Vasco de la Zarza, em Avila (Espanha)
Participacéo de especialistas da Peninsula Ibérica no Colédquio “Confrontos. Mestres da escultura ibérica
do século XVI”, arealizar no MNMC, debatendo a natureza especifica das obras em confronto e apurando

as diferentes modalidades da producao

A programacao integra eventos de natureza diversa e de distintas
proveniéncias, tais como concertos, performances, teatro, entre outros, e que
Eventos e Atividades contribuem para o enriquecimento da oferta cultural da instituigao.

Artisticas

Teatro e MdUsica
Residéncia artistica Circulo | Colégio da Imaculada Conceigdo - Coimbra
(CAIC);

Estimativa de Visitantes Obras no ambito do PRR
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Mosteiro Santa Maria da Vitoria - Batalha

Gestao de Colecoes

Incorporagbes — Doagéo de 4 pinturas de Nelson Ferreira

Aquisigao de livros especializados para biblioteca

Conservacao e Restauro

Acobes propostas

Reservas

Acao de conservagao e tratamento do espdlio do Arquivo

Histdérico Ricardo Leone

Conservagéao e tratamento de esculturas em
pedra

Conservagéao e tratamento de vitrais

Gestao de Espacos

Manutencgéo e Valorizacao

Aluguer e cedéncia de Espacgos

Limpeza de fachadas e terragos e conservagdo e
tratamento de elementos pétreos.

Reparagdo de canalizagdes, instalagbes elétricas e
luminaria do Mosteiro e fachadas exteriores.

Substituicdo de fechaduras, tratamento e conservacao de

Aluguer do piso superior do Claustro Afonso V
e auditdrio para eventos empresariais
Aluguer das Capelas Imperfeitas para eventos

empresariais e casamentos civis

portas e janelas

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposicoes temporarias:

"A mesa dos Frades"

Fotografia “O Mosteiro da Batalha: Espagos, Memdrias e
Encontros”

Pintura “O Motim” de Maria Jodo Franco

“O Triunfo” de Virgil Sripcariu

\Visitas Guiadas; encenadas e tematicas
Palestras e conferéncias

Encontros programados.

Curso Lingua Gestual e curso libre “A idade
Média”

Projetos de incluséo

Edicoes e Divulgacao

Edicoes

Comunicacéao e Publicidade

Catalogos exposicoes (250 exemplares)

Variadas publicagdes:

"Afonso Domingues e a arquitetura do seu tempo.
Antecedentes, obra e legado"

“Estudo epigrafico e tradugao do latim para portugués das
inscrigbes do tumulo de D. Jodo | e D@ Filipa de Lencastre”
“O Mosteiro da Batalha: Espacos, Memérias e Encontros
(Uma visao)”

Blogue e site do Mosteiro
Publicidade dos
cultural

eventos de mediagéo

Apresentacdo produtos regionais. Atividade
de promogéao

Flyers e cartazes de promogéo e divulgagéo
do Monumento e dos diversos eventos de

mediagao cultural
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Volumes IV e V da colegéao Scriptorium - "Lisboa, no tempo
de D, Joao I"

Mecenato Institucional

IEM /nova Lisboa e Centro de formacgéao de professores
Camara Municipal da Batalha
Caixa de crédito agricola da Batalha

Instituto Cultural Romeno, Embaixada da Roménia e Mecenas privados

Protocolos e Parcerias

Universidade de Aveiro

Politécnico de Leiria

Camara Municipal da Batalha

Grupo de Teatro “O Nariz e Grupo Te-Ato”
Templo de Borobudur (Indonésia)
Agrupamento de Escolas de Batalha

Centro do Patriménio da Estremadura (CEPAE)
Associacao Kind of Black Bo

Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV)

Afirmacéao e Cooperacao Internacional

Projetos de ambito cultural com Roménia, Indonésia, Cabo Verde e Timor

Conferéncias internacionais

Realizagao de concertos e Festivais de MUsica
Ciclo Teatral
Projeto Polifonias

Eventos e Atividades

A dltima Estacdo — Conversas para continuar a Batalha
Artisticas Ciclo Musica Medieval

Concertos de Natal e Unesco

Encenacéo “O Motim”

Estimativa de Visitantes 450. 000
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Convento de Cristo

Museu encerrado obras (PRR)

Conservacao e Restauro

Acodes de restauro Reservas

Intervencgao no Portal e no Forno do Claustro da Micha  [Estantes para armazenamento

Gestao de Espacgos

Manutengéo e Valorizagao Aluguer e cedéncia de Espagos

Pequenas intervengdes — Bloco das Necessarias Revisdo regulamento de cedéncia de Espacgos

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas
Exposicdes de escultura ceramica, pintura sobre o Visitas guiadas, jogos educativos e eventos
Sebastianismo e fotografia para a comunidade, com foco na integragéo

Ampliacao de exposigcdes como a "Arte Funeraria" e a educativa e cultural.
valorizagdo do acervo romano e conventual

Edicoes e Divulgacao

Edicoes Comunicacéao e Publicidade
Langamento de novos roteiros e brochuras sobre o Estudo sobre o perfil dos visitantes e reforgo
Convento. do branding e da presenga online

Protocolos e Parcerias

Renovacgéo de protocolos para a salvaguarda do patriménio
Parcerias com o ICNF e o Municipio de Tomar para a valorizagdo da vertente sul do monumento
Implementacgdo de programas pedagoégicos sobre ecologia e sustentabilidade

Afirmacgéao e Cooperacgéo Internacional

Procura de financiamento através de fundos internacionais, europeus e nacionais para a protegao e
valorizagdo do patrimdnio; Enfoque em rotas turisticas supranacionais e geminagoes

Organizagao de varios eventos culturais como o Concertos de Natal e o Dia
da Musica. Destaque para a melhoria das condigdes de acessibilidade, que
se prevé que em 2025, decorrente dos projetos em curso, esta possa permitir
a acessibilidade total ao percurso de visita do Convento de Cristo.

Concertos de Natal;

Dia Mundial da Musica;

Feira da Laranja e Festambo;

Outras propostas artisticas regionais.

Estimativa de Visitantes 330. 000

Eventos e Atividades
Artisticas
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Mosteiro de Alcobaca

Gestao de Colecoes

Software de Inventario — O Mosteiro de Alcobaga ndo dispde de nenhuma plataforma de gestéo do
patrimdnio. Prevé-se, no entanto, a instalagdo do Programa Raiz, ainda em 2024

Conservacao e Restauro

Acobes propostas Reservas

Conservacgéo e restauro das esculturas que integram o Higienizacdo das reservas museoldgicas e

Retabulo de Cristo Redentor pecas (em reserva e expostas no circuito de
isita) e acondicionamento/embalagem de

bens museoldgicos

Aquisicao de servigos de transporte, desinfestagao e
montagem de estantes

Manutencgéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espacos

Aquisicdo de uma plataforma elevatdria tipo tesoura,
movel, especifica para espagos exiguos

Aquisigao de 4 extintores de p6 quimico ABC 6kg, com os
respetivos suportes e sinalética para colocagéao

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Exposigoes temporarias

Exposicao do concurso de fotografia sobre o Valor
Universal excecional que o Mosteiro de Alcobacga
representa para a Humanidade, destinado aos alunos do
ensino secundario do Agrupamento de Escolas de Cister.
Exposicoes permanentes

Aquisicao de servigos para a elaboragao do projeto de
museografia do nucleo museolégico do MA, ainstalar no

antigo Pago Abacial e Hospedaria

Edicoes e Divulgacao

Edicoes Comunicacéo e Publicidade

Colegao “Estudos Monasticos Alcobacenses” Projeto Produgéao (design e impresséo) de
editorial do Mosteiro de Alcobaga desdobravel atualizado.

Intervencgdes do VI Encontro Internacional de Abadias Desenvolvimento do novo website do
Cistercienses” Mosteiro de Alcobaca.

Atas do Congresso Internacional “450 anos da fundagéo da Renovag&o da licenca de QRCode, com
Congregacao de Santa Maria de Alcobacga”

o informacé&o relativa ao circuito de visita.
“Luzes e Sombras: Alcobaga no processo régio”

Mecenato Institucional
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Intervencao de Conservagao e restauro do Retdbulo representando a morte de Sao Bernardo: no ambito
da candidatura das esculturas em terracota do MA submetida ao Programa Watch da World Monuments
Fund

Protocolos e Parcerias

Academia Portuguesa da Histéria
Associagio Nacional de Acordeéo
Fundacéo INATEL

IEFP/ Santarém

European Network of Cistercian Heritage
Associagdo Banda de Alcobaca

Camara Municipal de Alcobacga.

Bibliotecas e Centros de Documentagao

O Mosteiro de Alcobacga dispde de um pequeno nucleo bibliografico, ainda ndo acessivel ao publico em
geral, e é responsavel pela documentacéo e o acervo bibliografico do espélio Vieira Natividade, doado ao
Estado portugués em 1989, com milhares de exemplares (em inventariagao)

Afirmacgao e Cooperacgéo Internacional

Coordenagéao da European Network of Cistercian Heritage

Constituicdo e registo da associagdo European Network of Cistercian Heritage

Reunido com parceiros no Reino Unido, organizada pelo National Trust — Fountains Abbey/ MMP -
Mosteiro de Alcobaca. A verba destina-se a deslocagao ao Reino Unido, sendo as despesas de estada
assumidas pela National Trust

Realizagao de concertos no ambito do Gravissimo! Festival de Metais Graves
(protocolo de colaboragao com Banda de Alcobacga.

Concertos no &mbito da programacao “Outros Mundos”

Eventos e Atividades Concertos da Semana Internacional do Acordeéo

Artisticas Programa Polifonias

Concerto Cante Alentejano, Ciclo do Natal: Cante ao Menino e aos
Reis, pelo Grupo Coral da Casa do Povo de Serpa

Programa Jovens Acordeonistas

Estimativa de Visitantes 210.000

Plano de Atividades e Orgamento 2025 65



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Museu Nacional da Resisténcia e Liberdade

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — Aquisicdes/ Doagdes:

Doacéao de Anténio Moniz - Conjunto de jornais de 1973 e 74 (cerca de 50) e Doacéo de Saul Nunes
Refazer os processos de doacdo de Ana Catarina Pinto, de Adelino Pereira da Silva — 4 desenhos
articulados e de José Manuel Rodrigues dos Reis — 20 jornais

Conservacao e Restauro

Acgoes propostas

Reservas

Capela -restauro do altar e imagens
Celas de alta seguranca consolidagao das
inscricoes parietais

Gestao de Espacos

Colocacgdo de mobiliario adequado nas reservas.
Substituicado da porta das reservas do Museu, por
porta corta-fogo

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espacgos

Limpeza da zona das antigas cozinhas e da
lavandaria da cadeia do Forte de Peniche, para
abertura ao publico

Exposicoes e Atividades Educativas

Os espacos para alugar serdao a Praga de Armas e
o Patio da Cisterna, o que condiciona a realizagao
de eventos por serem espagos exteriores.

A cedéncia de espagos de forma gratuita
continuaréd a ser feita para langcamentos ou
apresentacdes de livros relacionados com a
tematica do Museu, desde que apresentados por
parceiros do Museu

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

O MNRL nao ficou dotado de espagos para exposigoes
temporarias

Propomos uma exposicado para outubro/ dezembro
2025:

Objetos prisionais — apresentagdo da colegdo de
objetos feitos pelos presos politicos e habitualmente
categorizados como artesanato prisional

Malas museoldgicas - Kit produzido pela Mapa
das ideias para o Museu e que exploram a
exposi¢ao de longa duragdo com atividades para
criangas e jovens

Visitas Guiadas

Edicoes e Divulgacao

Edicoes

Comunicagéo e Publicidade

Publicagao, juntamente com o Museu do Campo de
Concentragéao do Tarrafal, do livro sobre a Cadeia do
Forte de Peniche e o Campo de Concentragéo.
Langcamento no aniversario dos 50 anos da
independéncia de Cabo Verde.

A comunicacdo faz-se prioritariamente com
recurso as redes sociais e ao website do Museu.
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Catalogo da exposicdo do 40.° aniversario, que pode
funcionar como roteiro ou guia do Museu e perdurar
no tempo

Protocolos e Parcerias

Protocolos com Universidades no &mbito de estagios curriculares nomeadamente com a Universidade de
Lisboa e Universidade de Coimbra.

Parceria com o Instituto Politécnico de Leiria

Escola Superior de Artes e Design (ESAD)

Colaboragdo com o Plano Nacional das Artes

Parceria com o IHC para a realizagdo de vistas guiadas especializadas no Museu

Parcerias com o consdrcio IN2PAST (que envolve os centros de investigacdo IHC, CHAIA e CRIA) das
universidades de Evora, Minho, Nova, Coimbra e ISCTE.

Bibliotecas e Centros de Documentacao

O Museu néo tem biblioteca nem centro de documentagéo a funcionar, mas pretende implementar um
centro de documentacéao digital (centro de documento e memoria).

Afirmacao e Cooperacao Internacional

Conferéncias: participacdo no Encontro organizado pelo Museu do Campo de Concentracéo do Tarrafal,
viando a criagdo duma rede de colaboracdo de museus de Resisténcia em paises PALOP e Portugal.
Conferéncia organizada por aluna bolseira da FCT, com o apoio do Instituto de Histéria Contemporanea,
da Universidade Nova de Lisboa

Teatro com os alunos do Instituto Politécnico de Leiria.

Eventos e Atividades Musica com os alunos do Conservatério das Caldas da Rainha.
Artisticas Visitas Guiadas as Casamatas do Museu em datas especificas,
como as Jornadas Europeias do Patrimdénio ou o Dia Internacional
dos Monumentos e Sitios

Estimativa de visitantes 130. 000

Plano de Atividades e Orgamento 2025 67



I_MUSEUS
E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Palacio Nacional de Mafra

Gestao de Colecoes

Incorporagdées — Sem previsao

Conservacao e Restauro

Acoes propostas

Reservas

Langamento de projeto de captagdo de Mecenato as
empresas locais e nacionais

Desenvolvimento de intervengdes nas colegdes de pinturae
escultura,

Restauro da Sala das Descobertas e das esculturas da
Basilica

Finalizagcdo do processo de limpeza e conservagao da
colecdo de relicarios

Conservacgao de diversos objetos metalicos

Gestao de Espacgos

Continuagdo da de
mobiliadrio em reserva

Melhoria das condigcbes ambientais
minimas na reserva de pintura
Reorganizacéo da reserva de metais
Melhoria das condi¢cbes da reserva de
ceramica, vidros e objetos de pequenas
dimensodes

Melhoria das condigbes de reserva da
colecdo de mapas e do fundo musical nao
impresso (partituras e livros
estampilhados)

mobilizagéo

Manutencgéo e Valorizacao

Aluguer e cedéncia de Espacos

Intervengao na antiga sacristia da Capela do Campo Santo
Demoligoes de espurios no palacete das infantas.
Demolicdo de tapumes nas zonas integradas no PNM em
2023

Obstrugcdo com grades, portas ou paredes, de espagos
concomitantes com areas militares

Tratamento dos espagos para instalagdo de espago de
interpretagdo e pequeno auditério de carrilhdo no mezanino
da Galera da Béngéo e instalagao de casa de banho na torre
sul

Adaptacao do espaco das antigas cozinhas reais do Torredo
Norte a oficinas de restauro

Exposicoes e Atividades Educativas

Dependera da circunstancia decorrente
das obras de conservacéo e restauro da
basilica e biblioteca, e das obras no
perimetro envolvente, bem como da
gestdo de espacgos reabilitados na ala
norte do Palacio de Mafra, para os quais
ainda néo existe tabela de cedéncia de
espago

Exposicdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposicoes temporarias:
Camodes na Sala das Descobertas
Mafra e o Brasil — 200 anos do tratado de paz e amizade
entre Portugal e o Brasil

Exposigcoes Permanentes:
Continuagdo da melhoria das condi¢cbes do circuito
expositivo, nomeadamente de iluminagao e informacgao, e
também de reorganizagdo da distribuicdo de diversas

Continuidade da aula de estudo de

carrilhdo em  articulaggo com o
Conservatoério de Musica de Mafra.
Visitas tematicas aos terragos, a

biblioteca a, aos reldgios e carrilhdes.
Organizacdo de atividades para dias e
aniversarios especificos
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pecas, auxiliando a coeréncia do discurso histérico e |Articulacdo do voluntariado na area da
artistico no PNM. animacao histérica em articulagdo com
escolas
Atividades  pedagdgicas sobre o0s
morcegos
Edicoes e Divulgacao
Edicdes Comunicagéo e Publicidade
Edigéao (fisica) da obra de Frei Jodo de Santana Divulgacdo das atividades musicais e
Colecéo “Essencial Mafra” exposicoes através das redes sociais e da
Edigao de brochura sobre o restauro e o programa imprensa.
iconografico da Sala das Descobertas
Preparagdo da edicao do novo guia de visita “oficial” do
Palacio Nacional de Mafra

Mecenato Institucional

Fundacgao Millennium BCP; Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra; Cadmara Municipal de Mafra

Protocolos e Parcerias

Instituto Politécnico de Tomar; Universidade de Lisboa-Faculdade de Belas Artes; Universidade Nova
— CESEM; Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro; Palacio Imperial de Petrépolis; Diversos municipios e
Fundacéo José Saramago; Museu Nacional dos Coches e Santa Casa da Misericérdia de Lisboa para o
desenvolvimento de uma rota sobre o Barroco de D. Jodo V; Associagdo Morcegos.pt; Escolas do ensino
béasico do municipio de Mafra

Bibliotecas e Centros de Documentagao

Biblioteca estara em obras durante 2025 e 2026

Afirmacao e Cooperacao Internacional

Participacdo nas acdes da Rede do patrimdénio Mundial de Portugal; da Rede do Patriménio Mundial
Ibérico e de outras redes no ambito da UNESCO

Participacdo na assembleia-geral da Associacdo das Residéncias Reais Europeias e nas reunides
técnicas respetivas

Preparagdo do Congresso Mundial de Carrilhdo em Mafra (2026)
Estabelecimento de parceria com a Biblioteca do Rio de Janeiro

Estabelecimento de parceria com o Museu Imperial de Petrépolis

Realizagao de concertos e Festivais de MUsica

Concertos de Carrilhao
Concertos de Musica de Camara

Eventos e Atividades

Artisticas

Concertos Festival In MUsica e Filipe de Sousa
Festival Internacional de Carrilhdo

Estimativa de Visitantes 200. 000
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Museu Nacional da Musica

Gestao de Colecoes

Incorporagdées - Aquisicdes/ Doagbes -

O MNM tem conhecimento de alguns espécimes

potencialmente interessantes cuja aquisigao ird propor
Houve aumento significativo de doagdes que a manter-se a média a colegdo ird crescer até duas

dezenas de novos espécimes.

Conservagéo e Restauro

Acgobes propostas

Reservas

Campanha de limpeza: Toda a colecéo tera de ser
limpa ao longo de 2025

A campanha de restauros desenvolvida a
propdsito da transferéncia do museu para novas
instalagdes ira prolongar-se para 2025

Gestao de Espacos

Na sequéncia da transferéncia do MNM para
novas instalagoes, 2025 sera um ano de
reorganizagao e acondicionamento de toda a
colecdo instrumental, fonografica, iconografica,
bibliografica e documental.

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espacgos

Findas as obras, sera um ano de monitorizagéo de
todos os aspetos inerentes e de averiguagéo do
eventual aparecimento de patologias inesperadas

Instalagédo de museografia - perspetiva-se a
instalacao (e respetivo acompanhamento) da
museografia no primeiro semestre de 2025, na
sequéncia de concurso publico a formalizar pelo
Municipio de Mafra.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicoes Temporarias e Permanentes

As novas instalagdes do MNM em Mafra possuem
varios espacgos potencialmente interessantes.
Encontram-se em agendamento algumas
cedéncias-teste, para afericdo de todas as
necessidades logisticas e da exequibilidade e
qualidade das hipdteses, a fim de posteriormente
divulgar e rentabilizar um plano de aluguer.

Atividades Educativas

Exposigoes temporarias:

Mdsica Souvenir: Exposicao pop-up, adiada desde
2022

Exposigdes multimédia: Encomenda, produgéo e
instalacao de duas exposicdes temporarias
multimédia

Edicoes e Divulgacao

Ciclo Saber e Partilha: Conjunto de cursos de
histéria da musica e de oficinas de construgao de
instrumentos musicais

Conferéncia internacional Sound in Museums
2025

Edicoes

Comunicagéo e Publicidade

Registos sonoros e video-documentarios -
enriquecimento dos conteudos da exposigao do
MNM com a gravagéao de alguns instrumentos
musicais, em articulacdo com a agenda prevista
de recitais.

Preparagdo de uma colegao discogréfica, a

Site e Newsletter - Reconfiguragéo, redesenho e
desenvolvimento do site e da newsletter do MNM,
com nova imagem e novos conteldos.

Reforgo da publicidade online
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publicar em editora internacional, dedicada aos
instrumentos da colegdo.

Mecenato Institucional

Associagao dos Amigos do Museu Nacional da Musica; Caixa Agricola de Mafra;
Outros (pequenas e médias empresas do Municipio de Mafra)

Protocolos e Parcerias

Laboratério José de Figueiredo; Embaixada da Bélgica em Portugal; Fundagao José Saramago / Casa
dos Bicos; Teatro Municipal da Covilha; Museu Nacional Grao Vasco

Bibliotecas e Centros de Documentacao

Os dados relativos a Biblioteca do MNM foram s6 muito parcialmente informatizados. Previsdo de 300
utilizadores /ano

Afirmacéo e Cooperagéao Internacional

Prevé-se participagédo do Diretor do MNM como conferencista no encontro anual do CIMCIM
(departamento do ICOM ligado aos museus de musica) e da SPIM (Sociedade Portuguesa de
Investigagdo em Musica)

Realizacao de exposi¢gdes Sonoras e de um ciclo de recitais

Ciclo Tesouros Nacionais
Ciclo Portas Abertas

Eventos e Atividades

Artisticas

Ciclo Fora de Portas

Estimativa de Visitantes 25.000
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Museu Nacional do Traje

Gestao de Colecoes

Incorporacdes — Atualmente suspensas devido as Obras de Requalificacéo - PRR

Conservacgao e Restauro

Acbes propostas

Reservas

Limpeza, conservagéo, restauro e desinfestagao da
colecao patrimonial para o seu transporte e
acondicionamento no ambito do encerramento e
reabertura do Museu para obras de requalificagao

Em 2025, as colegdes (c. 40 mil pegas)
serdo transportadas e reacondicionadas
em Reservas provisdrias, onde ficarao
durante o periodo de obras no &mbito do
PRR.

Gestao de Espacgos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espagos

O Museu Nacional do Traje vai sofrer obras de
requalificagdo no ambito do PRR em todos os espagos do
Palacio Angeja-Palmela.

O Parque Botanico do Monteiro-Mor continuara visitavel e
com trabalhos de manutencéo e conservagédo e com
necessidades na area dos consumiveis e equipamentos
relativos a gestdo desse espaco.

Atualmente suspensas

Obras de Requalificagéo - PRR

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigcoes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposicdes em espagos externos
Exposigoes Itinerantes — MNT “Fora de Portas”

Conferéncias, coléquios e Cursos Tematicos

Edicoes e Divulgacao

“Museu vai a escola” e “MNT esta ON”

Programa de oficinas criativas

Visitas Guiadas

Atividades e Workshops no parque

Acgbes de voluntariado

Concurso de Ideias “Um parque mais
acessivel”

“Ha festa nas Hortas”

Edicoes

Comunicacéao e Publicidade

Edicao de pequena brochura sobre moda sustentavel.
Producgéao de Merchandising para a loja.

Edicao de jogos e outros recursos didaticos para o publico
infanto-juvenil.

Divulgacdo do encerramento do MNT e
convite a visita do Parque Botanico.

Divulgagéo das colegdes MNT na “Moda
Lisboa”

Continuagédo da rubrica periédica “O
meu Museu do Traje”

Integracdo de pegcas do MNT em
campanhas publicitarias.
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Mecenato Institucional

Visa-se a angariagcdo de um Mecenato institucional para o Parque Botanico do Monteiro- Mor
Implementagdo de uma campanha de angariagdo de um Mecenato Institucional para restauro de 10
pecas da Colegao Patrimonial

Captacao de patrocinio para o projeto “Com as Plantas se Tinge o Pano” e Exposi¢do “A Flora no
traje”

Protocolos e Parcerias

FCT/Nova Lisboa; Celebragao de protocolos com Museus de tecnologia téxtil (Museu da Chapelaria);
Protocolos a Celebrar:

IHA / NOVA-FCSH; ARTIS / FLUL; Parques Botanicos e o Instituto Superior de Agronomia; IADE
(Lisboa), IADE (Matosinhos), Universidade Lusé6fona e Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Lisboa (Curso Design de Moda); ISEC - Instituto Superior de Educacgéao e Ciéncias; Moda Lisboa, PIN e
APICCAPS; FBAUL, FCT, IPLuso, UBI, Politécnico de Castelo Branco, etc.)

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

A abertura da Biblioteca e do centro de Documentacdo em 2025 estd condicionada pela reinstalacédo
do fundo bibliografico e documental nas Casas Poente.

Afirmacao e Cooperagéo Internacional

Numa fase de reprogramacéao da exposi¢cdo permanente do Museu e quando se pretende impulsionar
a sua apresentacao no exterior, durante as obras PRR, é fundamental considerar visitas técnicas da
equipa a outros museus nacionais e internacionais, assim como valorizar a participagdo em grupos
de trabalho e projetos internacionais, apresentagao em conferéncias e congressos.

Atividades artisticas previstas realizar

Workshops de Fotografia de Moda e de Ilustragao Cientifica

Maratona Fotografica “O corpo que se liberta e transgride” no Parque

Eventos e Atividades . . . .
Encontro de Sketchers “A multiculturalidade no traje”, num bairro urbano

Concertos de Musica, Concertos de Meditagdo, Encontros de loga e
“Banhos na Floresta”, no Parque Botéanico.

Eventos Performativos e desfiles de moda, com jovens autores e em
relagdo com cursos de design moda

Estimativa de Visitantes 5.500
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Museu Nacional do Teatro e da Danca

Gestao de Colegoes

Software de Inventario — A plataforma utilizada é a Raiz

Aquisigoes/ Doagoes- Conjunto de desenhos de cenografia de Achilles Rambois (1810-1882) e de

Giuseppe Cinatti (1808-1879).

Materiais gréficos, fotografias e alguma documentacéo relativos a Graca Lobo (1939- ) e a

Companhia de Teatro de Lisboa

Quatro instalagdes holograficas de quatro dos maiores bailarinos e coredgrafos portugueses
contemporaneos (Olga Roriz, Paulo Ribeiro, Rui Horta e Clara Andermatt)

Conjunto de livrinhos de Teatro de Cordel

Colecao de bilhetes de ingresso em teatro de meados do século XX até ao século XXI.

Conservacao e Restauro

Acodes de restauro

Reservas

As acbes de conservagdo e restauro previstas
destinam-se a pegas em situagbes de maior
fragilidade, essencialmente, da colegdo de téxteis
(trajes de cena), maquetes 3D, aderegcos de cena e
alguns materiais graficos (sobretudo cartazes).

Gestao de Espagos

O MNTD encontra-se a reorganizar as
reservas museoldgicas, para uma mais
eficaz gestao do acervo e do espago
disponivel.

IAcOes de conservagao preventiva, limpeza,
reacondicionamento e consolidagéao.

Manutencéo e Valorizacao

Aluguer e cedéncia de Espacos

Efetuar as vistorias técnicas obrigatérias (alarmes,
extintores, etc.), bem como agdes concretas de
limpeza de telhados e de desinfestacdo de todas as
areas do Museu.
Necessidade de intervengbes ao nivel das
instalagOes sanitarias e do sistema elétrico.
Alteracao dos logotipos institucionais nos materiais

de comunicagao fixo

Todos os pedidos de aluguer de espago
para (casamentos,
aniversarios, batizados) sdo inviabilizados
por ndo ter um espago de restauragédo a
funcionar no Museu.

eventos sociais

Os pedidos de aluguer de espago para
profissionais privados
(seminarios, reunides) nao se viabilizam
apds a
precario

eventos

comunicagdo do respetivo

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigcoes Temporarias e Permanentes

IAtividades Educativas

Exposicdes temporarias:

“Ecos do Palco: um Museu entre o passado e o

No primeiro semestre de 2025, no
contexto das comemoragbes do 40.°

Plano de Atividades e Orgcamento 2025

74



mUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

futuro”
“Casio Tone Revisited”

“Teatros de Guerra: O espetaculo e as forgas
armadas”

“Liberdade! Liberdade! A Revolugéo no Teatro”

"Um outro Teatro - identidades, sexualidades e
dissidéncias em palco "

aniversario do MNTD, o Servigo Educativo

propde visitas guiadas as novas
exposicdes assim como um conjunto de
oficinas, de duragao varidvel, adaptadas a
diferentes publicos.

organizacdo de uma conferéncia sobre a
importancia dos arquivos e da memédria
no ambito das artes

espetaculo

(efémeras) do

A apresentagao do Prémio Estudar a Dancga,
neste
Doutoramento apresentadas em Portugal
que abordem a investigagao sobre Danca
ITeatral.

ano a atribuir a Teses de

Edigcoes e Divulgacao

Edicoes

Comunicacéao e Publicidade

A colegdo TEATRO E REVOLUGCAO, que prolonga a
exposigado “Liberdade! Liberdade! A Revolugdo no
Teatro” e respetivo catalogo digital.

O catalogo da exposigéo do 40.° aniversario
A colegéo de livros TEATROS DESAPARECIDOS

/Alargar a sua relevancia no contexto das
ferramentas sociais e a sua visibilidade
publica em particular em dois momentos:
Durante a celebragéo do 40°. Aniversario
No encerramento ao publico onde explica
a importancia

das obras de

requalificagéo.

Protocolos e Parcerias

Podera ser celebrado um protocolo de apoio a companhia de teatro documental Hotel Europa para
o desenvolvimento de um projeto especifico sobre o teatro e o 25 de abril, ainda integrado nas
Comemoragodes dos 50 anos.

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

O programa utilizado no MNTD é o Biblio.net, com a previsado de inscrigdo de 1.000 (mil) novos
registos durante o ano de 2025.

Afirmacao e Cooperagéao Internacional

O MNTD tem prevista, em 2025, a organizagdo de uma conferéncia internacional, integrada na
celebragéo do seu 40.° aniversario

Existe, ainda, o interesse em participar de conferéncias e encontros internacionais das
principais redes de Museus e Arquivos de Artes Performativas, como o ICOM e o SIBMAS

Esta planeada a apresentacio de espetaculos de teatro, danca e
musica, ilustrando e refor¢ando a presenca, nos espagos do Museu,

Eventos e Atividades das dreas artisticas que justificam a sua existéncia.

Artisticas

Espetaculos de teatro
Espetaculos de danga e Musica
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Estimativa de 7.000
visitantes

Museu Nacional de Arte Contemporanea - Museu do Chiado

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — Aquisi¢gdes de algumas obras previstas para a atualizagdo da colegcdo do MNAC,
desde o século XIX até ao século XXI — exemplo: Dominguez Alvarez, Fernando Lanhas, Carlos
Botelho, Teresa Magalhées, Sérgio Pombo, Julia Ventura.

Doacgdes - legado Alberto de Lacerda

Doacgéo de perto de 120 obras do artista David Almeida

Doacéo de um importante espélio da modernista Ofélia Marques e de alguns dos seus amigos
(Diogo de Macedo, Paulo Ferreira), por parte da familia

Doacgéao de obras (desenho, pintura, gravura e alguns objetos profissionais) da pintora modernista
Mily Possoz, por parte da familia

Conservagéo e Restauro

Acobes propostas Reservas
Obras de Helena Almeida; As reservas do MNAC, sendo excessivamente
Obras de Lourdes Castro pequenas para as necessidades do museu,
Restauro de alguns desenhos de Mily Possoz, carecem de intervengé&o. Até 14, o espago de
para exposigao a realizar em Junho de 2025 no reserva externa, devera ndo apenas ser
ambito da proposta de doacgéo de obras da artista |atualizado como aumentado.
ao MNAC.

Em avaliagéo para 2025 proposta de alunas do
Departamento de Conservagao e Restauro da FCT
NOVA (restauro de obras de arte contemporanea
propostas pelo MNAC).

Gestéao de Espacgos

Manutencgéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espagos
Introdugéo de wifi Cedéncia do espacgo do atrio — a pedido. Neste
Conservacdo e manutencéo na GALERIA PeP momento, ndo temos pedidos nem previsdes.
Pinturas nos espagos do atrio da Capelo Cedéncia do espaco do jardim: este deve estar
Renovagao da iluminac&o expositiva e geral preparado e reparado, antes de essa cedéncia

Sensores de movimento nas salas de exposigcao e ser possivel.

atualizagcéo das camaras de cct
Consolidagao dos alarmes de intrusao e de
incéndio

Plano de Atividades e Orgcamento 2025 76



mUSEUS
E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas
Exposicoes temporarias: Criagéo de conteudos para a plataforma
Adriana Molder Zoomguide de modo a podermos ampliar os
Karnart niveis de comunicacgao
O Caminho
Exposicdo Mulheres fotégrafas no século XIX
Mily Possoz

Trienal de Arquitectura

Noé Sendas

Festival Imago Lisboa

6 exposi¢des temporarias + 2 Itinerantes — Galeria

PeP
Edigcoes e Divulgagao

Edicdes Comunicacao e Publicidade
Criacado de uma colecao de biografias (6 Plano elaborado de acordo com o calendario
biografias PT/ano + 6 biografias Ing/ano), com a programatico do MNAC:
Tinta da China, em formato de livro de bolso, Comunicacao externa:
destinadas ao publico geral, nacional e Canais Digitais
internacional. Imprensa
Edigbes [PeP]: 2 publicagdes (digital ou em papel) Envio de Press Releases e outras notas de
— parcerias com Universidades imprensa

Mecenato Institucional

A Fundacgéao Millennium bcp

Protocolos e Parcerias

Universidade NOVA de Lisboa (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, e Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas); Universidade de Lisboa (Faculdade de Letras, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de
Ciéncias, Faculdade de Medicina); Universidade de Evora e Coimbra; ISCTE; Escola Superior de
Teatro e Danga; ETIC; Antdénio Arroio; Fundacéo Millennium bcp; Sonae Sierra; El Corte Inglés;
Fertagus; PLMJ; Hotéis Heritage; Hotel Tivoli; Trienal de Arquitectura de Lisboa

Bibliotecas e Centros de Documentacao

Dadas as condigoes logisticas, perto de meia centena de utilizadores.

Afirmacéo e Cooperacgéao Internacional

Paula Rego, Kunstmuseum Basel (2024/25); Participagéo no European Heritage Hub/CNC
Participacdo em eventos culturais, académicos e museoldgicos, nacionais e internacionais.
Estabelecimento de propostas de exposigoes de artistas da colegdo do MNAC em museus
internacionais

Prossecucédo da cedéncia de obras da colecdo a museus nacionais e internacionais.

Convites a autores de reconhecido prestigio internacional, no meio curatorial e académicos, para a
criagcdo de pensamento tedrico e historiografico sobre artistas da nossa colegdo, promovendo assim
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o seu conhecimento internacional e a sua inscrigao futura nos discursos historiograficos
Criagcdo de programas ludico-pedagogicos com publicos com
0 necessidades especiais, nomeadamente com a associagado Ahlzeimer
Eventos e Atividades

Portugal

Artisticas Concertos (Mecenato Fundagéao Millennium BCP)
Convites a atores e bailarinos para a adaptagao/criagéo de obras

especificas a apresentar no espago do MNAC.

Estimativa de visitantes 65.000
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Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves

Conservacao e Restauro

Acodes propostas Reservas

As acdes de conservagdo e restauro mais Tendo sido atualizadas ha poucos anos, estdo em
urgentes na CMAG aplicam-se mais ao edificio do |poas condigdes.
que as obras da colegéao.

Gestao de Espacos

Manutencgéo e Valorizagao Aluguer e cedéncia de Espagos

Pintura de paredes; alteragdo de uma parede Previstos alguns eventos (ainda em avaliagdo com
entre a atual zona de cozinha (visitavel) e azona |potenciais parceiros) como contrapartida de
técnica, de modo a garantir a salvaguarda de mecenato, no atelier Malhoa.
pessoas e bens, em caso de emergéncia

Renovacgédo do espaco da cafetaria e do terrago,
de modo a constituir um polo de atratividade para
visitantes

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas
Exposi¢coes temporarias: Paisagens Sonoras —ciclo de 12 concertos
Exposicéo In situ, pintura site-specific do artista [comentados pelo maestro Duarte Pereira Martins,
contemporaneo Rui Macedo, em dialogo com acompanhado por musicos do ensemble do MPMP
obras e objetos da colecdo da CMAG, ocupara “Breve Encontro com a pega més”

também a area de exposi¢6es temporarias. Com | A casa das Porcelana — programa estruturado em
curadoria de Inés Valle, ficara patente entre 4 de  |dois eixos a realizar durante 12 meses sobre a

jutho e 4 de outubro de 2025. Ceramica chinesa entre o Século X e XVIll da Casa
Os moradores da Casa (titulo provisério) ¢ uma |das Porcelanas
exposicéo que apresenta o pintor José Malhoa ( Quatro conferéncias publicas sobre ceramica

que a encomendou para residéncia e atelier)e 0 |chinesa

médico e colecionador Dr. Anastacio Gongalves | Reedigao do catélogo da colecéo de Porcelana.
que a compra para residéncia e futura Casa-

Museu

Edicdes e Divulgacao

Edicoes Comunicacgéao e Publicidade

Publicac&o do testamento (comentado por um Instalagéao de sinal Wi-fi na CMAG, disponivel para
os visitantes

jurista) de Anastacio Gongalves.
Criagéao e disponibilizagdo do website da CMAG
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Publicagdo sobre o colecionador destinada ao Colocagéo de divulgagéo da Casa-Museu Dr.
Anastacio Gongalves ou das suas atividades em

mupis, em Lisboa, usando nomeadamente o
anuncio criado para esse efeito, chamado Follow
the Butterfly

Colocacgao de divulgagédo da Casa-Museu Dr.
/Anastacio Gongalves ou das suas atividades
anlncios, em jornais de referéncia (Publico, Jornal
de Letras)

publico infantil (em parceria com El Corte Inglés).

Catalogos das duas exposicdes programadas

Mecenato Institucional

Em curso proposta de criagdo de uma rede de apoio mecenatico a CMAG por parte do stakeholders.

Protocolos e Parcerias

Protocolo ja estabelecido com El Corte Inglés, no @mbito da difuséo cultural

Protoloco de comunicacgao a estabelecer com os Centros Comerciais da Sonae Sierra (incluindo
Atrium Saldanha), para divulgagéo nos circuitos digitais internos e redes sociais.

Aprofundar a relagéo de cooperagéo institucional com a Junta de Freguesia das Avenidas Novas.

Bibliotecas e Centros de Documentacao

Viagens na Biblioteca do D. Anastacio Gongalves, 3664 livros para conhecer o homem, o colecionador
e a sua colegdo - Em margo de 2025 encerramos o ciclo Viagens, com a orientagao cientifica da
Professora Doutora Paula Mendes Coelho

Afirmacao e Cooperacao Internacional

A CMAG integra varios projetos de investigacdo académica, do ISCTE a FCSH da NOVA, estando
também a programar uma conferéncia internacional em 2025.
A CMAG cede obras, quando solicitada, para exposi¢cdes nacionais e internacionais.

Programa para a residéncia artistica de um agrupamento de Mdsica de
Camara na Casa-Museu.

Eventos e Atividades
Artisticas

Concertos de musica de camara e a participagcao de convidados da
CMAG para os ensaios gerais do agrupamento.

Estimativa de Visitantes 10. 000
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Palacio Nacional da Ajuda

Gestao de Colecoes

Elaboracgéao de fichas de inventario das colegdes

Conservacao e Restauro

Acobes de restauro Reservas
Realizagdo campanha de conservagéo e restauro da Reorganizacéo das reservas de vidros,
colegdo Lumindria, dos metais e cerdmica da casa de mobiliario e téxteis.

jantar da Rainha, equipamentos e utensilios.

Iniciar o restauro do Atelier de Pintura.

Gestao de Espacos

Manutengéo e Valorizagao Aluguer e cedéncia de Espagos

Trabalhos de conservagéao preventiva e restauros de
pecas das colecobes

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Exposicao Vista Alegre. 200 Anos — novembro de 2024 a
maio 2025

Projeto “Mesa Real”

Remodelagdo museologica do Corredor Largo

Edicoes e Divulgacao

Edicdes Comunicacéo e Publicidade

Langamento Revisdo Catalogo para a Mesa no ambito do |Divulgagdo das atividades que decorrem ao
projeto Mesa Real longo do ano relacionadas com as
colecles e atividades do museu (palestras,
concertos)

Protocolos e Parcerias

Parceria com a FCT/UNL (Vicarte)
Estudo da colegdo de Vidros e Intervengdes de restauro e conservagao preventiva
Parcerias com universidades

Parcerias com associagdes de publicos com necessidades especiais

Bibliotecas e Centros de Documentacao

Afirmacao e Cooperacao Internacional

Participagdo em exposigoes internacionais: Study Days On Venetian Glass ; Light & Glass Society

European Society and Documentation
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ICOM; Associagao Europeia de Residéncias Reais
Parceria com o Pago Imperial de Petrépolis

Atividades a realizar pelo Servigo Educativo para diferentes tipos de
Eventos e Atividades publicos numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida

Artisticas

Educacgéo para adultos

Estimativa de Visitantes 130.000
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Museu Nacional Arte Antiga

Conservacao e Restauro

Acodes de restauro

Reservas

Destacam-se as agdes de conservagao e restauro em
curso pela Fundagéao Millenium/BCP através do grupo
de Amigos do Museu de Arte Antiga.

Gestao de Espacos

Aquisicao de equipamentos para o
acondicionamento das coleg¢des.

Manutengéo e Valorizagao

IAluguer e cedéncia de Espagos

Neste momento afigura-se essencial:

Manutencgao de ar condicionado; Sistemas de seguranca;
Iluminacao e eletricidade.

Exposicoes e Atividades Educativas

Previsao de encerramento do Museu em
2025 -obras PRR

Exposigcoes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Manter a colaboragdo de apresentacdo de uma obra
da Fundagédo Gaudium Magnum, uma exposicao de
desenhos na sala do Mezanino, até inicio das obras
PRR.

Desmontagem integral da exposigdo permanente para
intervencéo das obras do PRR

Edicées e Divulgacao

Com o encerramento do MNAA, estas
atividades serdo orientadas prioritariamente
para:

Criagéo de conteudos on-line

Fornecimento de servigos e kit’s
pedagdgicos para trabalhos educativos em
escolas proximas

Formacéao de professores e mediadores
culturais no &mbito do conhecimento do
espolio do museu.

Edicoes

Comunicacéao e Publicidade

Em colaboragdo com a Imprensa Nacional: edigédo da
Fotobiografia do MNAA, na comemoracgao dos seus
140 anos.
Prevista Edigdo do Boletim do MNAA - 32 serie
Trabalhos em preparacéo, escrita e tradugéo, a serem
editados na reabertura do museu:

Mestres da pintura portuguesa

O couro lavrado no mobiliario do MNAA

Alabastros medievais ingleses

A area de divulgagdo nas redes sociais, num
contexto de encerramento do é de extrema
importancia na ligagdo com o publico.

Realizagdo de 12 filmes - “Conta-me um
quadro”

Programa filmado das atividades do museu
enquanto encerado.

Preparagéao de pecas filmadas destinadas
especificamente a um publico jovem sobre
as colecgoes, histdria, trabalho efetuado no

museu.

Mecenato Institucional
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Destacam-se as parcerias estabelecidas nas dreas de apoio as exposigcoes e ao programa de
conservagao e restauro: Grupo de Amigos do MNAA; ElCorte Inglés; Hotel Heritage

Protocolos e Parcerias

Protocolo com o Laboratério Hércules no A&mbito do projeto de restauro dos Painéis de S. Vicente e
Relevos Quinhentistas

Protocolo com a Universidade Nova no &mbito do estudo da policromia na escultura em pedra.
Novos protocolos dependem das reais possibilidades de acesso as colegdes nos anos mais
préximos.

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

A biblioteca estara encerrada ao publico para reafectacao de area de trabalho em contexto de obras.

Afirmacao e Cooperagéo Internacional

Preparacao para os anos 2026/2028 um conjunto de exposigcdes com colaboragdo de museus congéneres.

Cedéncias internacionais confirmadas: Stadel Museum Frankfurt (Alemanha), Exposicdo: Rembrandt's
Amsterdam; Musée Jacquemart-André, Paris (Franca), Exposicdo: Georges de La Tour, "Sao Gregério Papa.

Artisticas

Encerramento para obras - PRR

Estimativa de Visitantes
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Mosteiro dos Jeronimos e Torre de Belém

Conservacgao e Restauro

Acdes de restauro Reservas

Analise dos efeitos das condigbes atmosféricas nos
liguenes do Claustro, com impacto sobre o material pétreo

Restauro da moldura de uma pintura do século XVII,
conservacgao de azulejos do mesmo século para futura
recolocagéo, e praticas ecoldgicas de conservagao da
pedra no Claustro

Gestao de Espacos

Manutencéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espacos

Manutencgéao da Torre de Belém, incluindo janelas,
passadico e equipamento informatico, revisao do sistema
de bilhética no Mosteiro, e substituicdo das rampas de
acesso

Implementacao de medidas de mitigagdo dos impactos
das alteracgdes climaticas no Mosteiro, como a plantagéao
de arvores para sombreamento e a substituicdo do asfalto.

Instalagao de cacifos para os visitantes, mobilidrio para a
loja e livraria, requalificacdo das instalacdes sanitdrias no
piso térreo, e aquisi¢cao de cadeiras para eventos no
Claustro

Acéao de conservagao e consolidagao da estrutura
fundacional da Torre de Belém

Substituicdo de rampas de acesso ao mosteiro dos
Jerénimos

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigcoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Formacé&o em histéria de arte para
professores do Ensino Basico e
Secundario

Workshop com alunos e Professores de
arquitetura

A Fauna e a Flora no Mosteiro dos
Uerénimos: Visitas tematicas que
ilustram, desconstroem e reinterpretam
toda a simbdlica associada aos
elementos naturais presentes na
decoragao do Claustro do Mosteiro dos
Uerénimos.

Abordagem a desenvolver de acordo
com o tema das JEP 2025
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Ciclo de debates Repensar o
Patrimdnio
Edic6es e Divulgacao
Edicoes Comunicacéo e Publicidade

Criagcdo de uma aplicagao web para
visitas guiadas multilingues e instalagao
de um totem digital amovivel.

Reedi¢cao das monografias do Mosteiro
dos Jerénimos e da Torre de Belém;
melhoria do site institucional

Protocolos e Parcerias

Estabelecimento de contratos de parceria para a livraria, nomeadamente com editoras
especializadas em livros de Histdéria de Arte e Arquitetura.

CONCERTO LUX DIVINA NOVA ERA VOCAL ENSEMBLE

CENARIOS DIGITAIS EXPOSICAO TESOUROS ARTISTICOS DO MOSTEIRO DOS
JERONIMOS: EXPOSICAO DIGITAL

SESSAO DE LEITURA POESIA/ 500 ANOS DO NASCIMENTO DE LUIS DE CAMOES
CICLO DE DEBATES REPENSAR O PATRIMONIO

C ONCERTO PATRIMONIO

Estimativa de Visitantes 500.000

Eventos e Atividades
Artisticas
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Museu Nacional de Arqueologia

Gestao de Colegoes

Software de Inventario — Previsdo de aquisi¢do de Software especializado para a digitalizagdo dos
arquivos administrativos.

Incorporagdes — Prevé-se a doacdo ao MNA uma pilastra proveniente da igreja de Vera Cruz de
Marmelar (Portel).

Conservacao e Restauro

Acoes de restauro Reservas

Conservagao e restauro de mosaicos em reserva e agoes Continuacgao da monitorizagédo dos

de controlo de pragas. bens que se encontram nas reservas
Conservacéo e digitalizacdo de chapas de vidro Metais | e Il, Colecéo Etnografica,
fotograficas com encadernacéo e restauro de obras em Colecéo Egipcia e Depdsito Vinha das
mau estado. Calicas

Gestéao de Espacos

Manutencéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espacos

Embora possam ser realizadas pequenas intervengdes, O Museu esta encerrado devido a

aguarda-se o inicio das obras previstas no &mbito do PRR a |execug¢do do PRR, pelo que néo se prevé

qualquer momento. a cedéncia ou aluguer de espagos neste
periodo.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigcoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Exposigoes temporarias: Estdo planeadas exposigdes Devido ao encerramento do Museu
temporarias, como “MNA 130 anos em Viagem” e uma desde 19 de abril de 2022, as atividades
exposigao sobre a “Arqueologia na Leziria do Tejo”. educativas estdo suspensas, sendo

Exposigdes permanentes: prevé-se o desenvolvimento de [apenas garantida a comemoragéo do
guides essenciais para 2025. Dia Internacional dos Museus (DIM).

Edicoes e Divulgacao

Edicoes Comunicacéao e Publicidade

Destaca-se a preparagao de um volume especial d’O
Arquedlogo Portugués e a participagdo em exposigoes
internacionais. O museu manterd o programa “Aberto para
Obras” para visitas enquanto permanece encerrado devido
as obras no &mbito do PRR.

Mecenato Institucional

Devido ao encerramento do Museu desde 19 de abril de 2022, ndo estdo previstos apoios ou
patrocinios durante este periodo.
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Protocolos e Parcerias

Colaboragao com a Fundacao Manuel Viegas Guerreiro; Parceriacoma CCDR-LVT

Estao previstas acdes como apoios a prémios, festivais literarios e oficinas de escrita com publicos
escolares.

Afirmacéo e Cooperacgéao Internacional

Participacdo na exposicao «La vie au grand air! Ily a 23 475 ans: chroniques solutréennes» no Musée
National de Préhistoire, Les Eyzies, Franga, de 12 de outubro de 2024 a 12 de maio de 2025.
Exposicéo «[dolos. Olhares Milenares», cuja reprogramacao esta em curso para apresentagao no
MAN-Madrid

Devido ao encerramento do Museu desde 19 de abril de 2022 para a
execucdo do PRR, as atividades artisticas serdo pontuais durante este

Eventos e Atividades periodo.

Artisticas

Manutengao do programa de visitas “Aberto para Obras”, que permite ao
publico visitar o museu enquanto decorrem as intervengdes no ambito do
PRR

Estimativa de Visitantes . - . =
Sem informacgéo, devido ao encerramento do Museu para a execugéo do

PRR
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Museu Nacional dos Coches

Museu encerrado obras (PRR)

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — ndo estdo previstas, mas estdo acauteladas, desde que se enquadrem na tematica e

ambito de agdo do Museu.

Conservacgao e Restauro

Acdes de restauro

Reservas

Monitorizagao diaria das condigdes ambientais, prevengao de
ataques de insetos (sobretudo xiléfagos) e outras pragas,
passando pela limpeza periddica dos bens culturais expostos;

Prevé-se a continuagéo do processo de
investimento no &mbito da conservagao
preventiva: nicleos de arreios equestres
em estruturas moveis, uniformologia e
acervo histérico documental.

Gestao de Espagos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espacgos

Intervengdes de caracter urgente nas infraestruturas, e de
manuteng¢ao com o objetivo de melhorar as condi¢bes de
acesso ao acervo e usufruto dos espagos.

Exposicoes e Atividades Educativas

Encerramento do Antigo Picadeiro Real -
PRR

Exposigdes Temporarias e Permanentes

IAtividades Educativas

Conjunto de exposigoes de longa duragao, que se prolongarao
ao longo de 2025, algumas tempordrias outras permanentes.

Edicoes e Divulgacao

Reestruturagdo do plano de atividades e
respetiva oferta, novos programas 2025: -
Explorar; - Incluir; - Reunir e — Participar.

Edicoes

Comunicacéo e Publicidade

Lancamento Reviséao e reedicdo dos Guias de Visita do Museu,
em portugués, inglés, francés e espanhol

Edicdo de uma monografia integrada no ambito da
comemoragao do 120.° Aniversario do Museu

Edicao de 200 mil desdobraveis, bilingues (portugués e inglés)
para apoio ao visitante

Edicado de uma colegao de filatelia alusiva os 120 anos do
Museu

Publicitacdo em revistas e jornais,
televiséo, radio, mupis (paragens de
autocarros e no aeroporto) e postal free;

Website mais dindmico e apelativo aos
diversos publicos, nacionais e estrangeiros
Aumentar a comunicacgao através das
redes sociais (Facebook e Instagram) e
newsletter do Museu

Mecenato Institucional

Continuagao da parceria estratégica cultural e social com a Fundagao Millenium BCP

Angariacao de novos mecenas (Grupo de amigos do Museu Nacional dos Coches)
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Protocolos e Parcerias

Parceiro Fundamental - Grupo de Amigos do Museu Nacional dos Coches

Parcerias com Universidades no &mbito de estégios curriculares para alunos de licenciatura, mestrado e
Doutoramento

Outros parceiros do férum privado (Datsun PT; Citroen entre outros)

Sinergias com o poder local

Aprofundar relagdes com InstituicGes da area social, nomeadamente para desenvolver o programa
educativo e cultural «<Museu Inclusivo e Solidario» (MIS)

Protocolo com a ALEM - Associagao Literatura, Literacia e Mediagao que previne e combate o abandono e
insucesso escolar.

Bibliotecas e Centros de Documentagao

Atualizacao do acervo bibliografico

Afirmacao e Cooperagéo Internacional

Participagao no consdrcio internacional do projecto SIMIACCI - Sustainable Intelligent Management of
Indoor Air Quality for the Culture and Creative Industries coordenado pelo Instituto Superior Técnico e
financiado pelo programa HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-01-02

Il Conferéncia Internacional on Social Museology do Comité Internacional SOMUS - International
Committee of Social Museology (SOMUS-IC) do ICOM Internacional

Conferéncia Internacional em parceria com o ICOM Europa sob o tema Museum in Motion: sharing ideas
and heritage

Estao previstas atividades e eventos inseridos no programa de
comemoragdes dos 120 anos do Museu Nacional dos Coches

Eventos e Atividades Festival Verao Classico;

Festival de Lisboa;
Projeto Internacional Inter-Religioso;

Artisticas

Estimativa de Visitantes 250. 000
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Panteao Nacional

Gestao de Colegoes

Incorporacdes — Aquisigéo de livros técnicos

Conservacgao e Restauro

Acdes de restauro Reservas
Limpezas de tecidos e de couros e limpeza da IAquisicdo de estantes metalicas e
estatuaria equipamento de mediagao

Manutengéo das pegas expostas no Centro de
Interpretacéo
Manutencgéo dos tocheiros

Gestao de Espagos

Manutencéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espacos

Limpeza dos cenotéfios e arcas tumulares Cedéncia de espacgo a Fundagao Calouste
Manutengao das portas de madeira, dos vidros e dos ~ [Gulbenkian

portoes de ferro (galilé) Cedéncia de espago no ambito da BOCA -
Biennial Of Contemporary Arts

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas
Espacos encerrados para obras - PRR Integrado no programa de mediagao
cultural:

Agrupamento Escolas Gil Vicente
Escolas 4 de Outubro - Loures
Camara Municipal de Lisboa

Edicoes e Divulgacao

Edicoes Comunicacéo e Publicidade

Projeto - Pantedo ao Cubo Criacéo de dudio-guias e revisao do site
Biografia Guerra Junqueiro (IN-CM) e Biografia Eusébio
(IN-CM)

Catalogo da exposicéo “Guerra Junqueiro: o capricho
da Arte

D. Maria Ana Francisca Josefa (1736-1813)

Catalogo “Pantedo Nacional —iconografia

Mecenato Institucional

Projeto - Pantedo ao Cubo - Apoiado por Servilusa, Caixa Geral de Depdsitos e CM de Lisboa

Protocolos e Parcerias

Agrupamento Escolas Gil Vicente; Agrupamento Escolas 4 de Outubro — Loures e Camara Municipal
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de Lisboa

Estao previstas atividades para enriquecer a programagao
cultural/artistica.

Produgéo de material de divulgacéo para invisuais.

Eventos e Atividades Ciclo de concertos “Musica no Panteédo”
Artisticas Celebragéo do Dia da Voz
Espetaculo de danga “Corpos deslocados”

Estimativa de Visitantes 170.000
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Museu Nacional do Azulejo

Gestao de Colecoes

Incorporagdes — Aquisicoes/ Doagdes- Doacédo de varios painéis de azulejos da Fabrica Carvalhinho
Prevéem-se, com base em nimeros médios de anos anteriores, até 50 doagoes e 20 depositos.

Conservacgao e Restauro

Acdes propostas Reservas
Tratamento de conservagao e restauro dos O periodo de encerramento do Museu sera utilizado
painéis: para reorganizacao, realizacao e atualizagao de fichas
Grande Panorama de Lisboa (MNAzinv. 1 Az);  [t€cnicas.
Milagre da Nazaré (doagao da Fundagao No inicio de 2025, a responsabilidade de
Millennium bcp) lsupervisionar a desmontagem, embalagem, transporte

Painel da autoria de Menez (MNAz inv. 9226 Az), ¢ acondicionamento noutros espagos das colegdes do
objeto de trabalho de aluna de doutoramentoda  [Museu, atividades ditadas pela necessidade de
Universidade Nova encerramento.

Gestao de Espacos

Manutencéo e Valorizacao Aluguer e cedéncia de Espagos

Prevé-se o encerramento do Museu Nacionaldo [Com o fecho previsto do museu em 2025, nao
Azulejo no Ambito das obras do PRR estamos a aceitar marcagdes de eventos a partir de
janeiro do préximo ano.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigcdes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Dado o contexto de encerramento do Museu, o
Servico de Educacgéo adotard como orientagao
estratégica duas linhas principais, aproveitando a
oportunidade Unica proporcionada por este interregno.

Prevé-se que as principais iniciativas incluam:

Concecao do discurso expositivo e na elaboragéo de
material de mediagao para a exposi¢gao permanente;

Monitorizagao das condigdes de acessibilidade do
Museu e desenvolvimento de recursos especificos
para melhorar a experiéncia dos visitantes com
necessidades especiais;

Criagao de materiais pedagogicos para visitas
auténomas

Apoio a programagao da exposigao temporaria
prevista em 2025

Desenvolvimento de recursos direcionados ao
publico escolar (do pré-escolar ao terceiro ciclo), bem
como para familias com criangas, com o objetivo de
ampliar as potencialidades educativas das exposicoes
temporarias.

Exposigoes temporarias:

“100 Anos da exposigao internacional de artes
decorativas e industriais modernas”

Exposicoes permanentes: Apresentagéo de uma
nova exposigao permanente da colegéo do
Museu, no espaco alternativo a ceder pela MMP.
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Edicées e Divulgacao

Edicoes

Comunicacéao e Publicidade

Nova edigdo do livro “Azulejos. Obras do
Museu Nacional do Azulejo”, numa parceria
com as Edigdes Chandeigne/Lima”, em
portugués, francés e inglés.

Edicao do catalogo da exposicao
temporaria “100 anos da exposigéo
internacional de artes decorativas e
industriais modernas”.

Edicéo de livro sobre a cozinha de
Querubim Lapa na colecado do MNAz, no
centenario do nascimento deste artista.

Concegéo de catalogos de entre duas a
quatro exposicoes temporarias a realizar no
exterior e a publicar pelas instituicoes
recetoras.

Esta prevista a execugéo de dois documentarios
de média duragdo; um sobre o Convento Madre
de Deus (em colaboragao com o Instituto
Superior Técnico e outros investigadores) no
Ambito da efeméride dos 500 anos da morte da
Rainha D. Leonor e outro sobre a colegéo
permanente do Museu

Vérias campanhas de divulgacéao relativo ao
“museu fora de portas”

documentarios de curta duragéo sobre pecgas

Serao realizados videos sobre o processo de
restauro do painel Grande Panorama de Lisboa e
sobre a Histdria de Lisboa (com entrevistas a
investigadores e historiadores).

Acdes de divulgagao na efeméride do centésimo

aniversario do nascimento de Querubim Lapa

Protocolos e Parcerias

Az Infinitum - Sistema de Referéncia e Indexagao de Azulejo, Artis — IHA, FLUL Embaixada da Bélgica em

Portugal

Paréquia de Samora Correia

Fundacgéao das Casas de Fronteira e Alorna
Universidade Nova

LNEC

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

O Programa utilizado na Biblioteca € o biblio.NET, existindo um nimero de 7322 registos

Afirmacao e Cooperagéo Internacional

Prevé-se a apresentacao de uma exposicéo sobre a Histéria do Azulejo em Portugal no Adamson-Eric
museum, em Tallin, Esténia (setembro/outubro de 2025).

Projetos:

IPERION HS1 @FORTH / IPERION-HSFIXLAB (fix_120) — Project: “ReGLAZED
Restoration of historic ceramic tiles via glaze lacuna ere-glazing using lasers”

FCT-Layers [PTDC/HAR-HIS/5288/2020]

Al4Az - Inteligéncia artificial, Ciéncia dos dados e Ciberseguranca de relevancia na Administragcéo Publica
Montagem do projeto MAZTER a submeter a FCT. “Os Mestres do azulejo portugués”.

“Finding the Lost Monastery of Madre de Deus”

Estimativa de Visitantes 60. 000
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Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo

Gestao de Colecoes

Incorporagcdes — Aquisicdes/ Doagdes - Legado ou depdsito de Antdnio Palolo (pai)

Conservacao e Restauro

Acobes propostas

Reservas

Para o LJF: Santo Agostinho de Marcello
Leopardi ME 1529. — Pintura sobre tela; Sao
Bruno de Marcello Leopardi ME1528 Pintura
sobre tela; Pietd ME 1852 Especialidade
pedra; Profeta Daniel e a Casta Susana.
MEG659. Pintura sobre madeira

Gestao de Espacos

Para o LJF: Pendao da Inquisicao. ME171.
Especialidade: téxteis; Relicario. ME 720.
Especialidade metais; Banco de atrio. ME133/1.
Especialidade mobiliario.

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espacgos

Manutengéo da pintura das Salas de Arte da
Alta e da Baixa Idade Média - piso 0;

Instalagao da lapide arabe de dupla
inscricdo na Sala da Alta Idade Média - piso
0 - de forma que se possam observar as duas
faces.

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicoes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposicoes temporarias:

Soberanas do seu destino (comissaria
Sandra Leandro);

9 recortes para o devir; Natureza-morta
(Exposicao de Fotografia de José Manuel
Rodrigues / CCDR);

Arte Jovem (organizada pela Teo Artis)

Edicoes e Divulgacao

Conferéncias «Estudos de Arte»
Visitas orientadas «Ver o Museu»
Conferéncias «Falar de Exposicoes»
Oficinas diversas

Conferéncias «Fora de Série»
Poesia no Claustro

Cenaculo: Clube de Leitura

Mesas-redondas «Onde esta a Oficina?»

Edicoes

Comunicagéo e Publicidade

Catalogo Soberanas do seu destino.

Material grafico para as Exposi¢cdes Temporarias
e para algumas atividades da nossa

programagao.

Mecenato Institucional

A procurar apoio para a Exposi¢éo e o Catalogo Soberano do seu destino

Protocolos e Parcerias
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Estamos a prever estabelecer parcerias com a CCDR; Universidade de Evora; Fundac&o Eugénio
de Almeida; Camara Municipal de Evora; CENDREV; Biblioteca Publica de Evora; APPACDM de
Evora; Associacgao Invencionarium; Bombeiros Voluntarios de Evora; Teoartis.

Bibliotecas e Centros de Documentagao

Previsao de 10 utilizadores

Realizagao de exposigoes temporarias:

Dois a trés concertos

Trés oficinas

Trés sessodes de Poesia no Claustro. Celebragéo do Dia da Voz
(27.4.2025)

Espetaculo de dancga “Corpos deslocados” — David Amado e Aoni
Salvaterra

Eventos e Atividades

Artisticas

Estimativa de Visitantes 16. 500
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Museu Rainha D. Leonor

Conservagéo e Restauro

Acgobes propostas

Reservas

O projeto PRR para o MRDL contempla a
conservagao e restauro do patriménio
integrado do edificio do Convento da
Conceicéao de Beja, a sede do Museu Rainha
Dona Leonor.

Sao necessarias pequenas intervengodes de
conservagao e limpeza do patriménio mével
e bens artisticos que néo esta contemplado
nos projetos.

Gestao de Espacos

Esvaziamento integral de todas as areas.

Utilizacdo do coro alto para reserva dos bens
artisticos, entretanto guardados na Igreja dos
Prazeres e no Regimento de Infantaria 1

Os bens arqueolégicos encontram-se na Ermida
de S. Sebastdo e num espacgo cedido pela Junta
de freguesia do Penedo Gordo

Manutencgéo e Valorizacao

Aluguer e cedéncia de Espacgos

O edificio do Convento concluiu
recentemente a 12 fase de requalificagéo, ao
abrigo do Alentejo 2020, e estéo ja em curso
alguns trabalhos da 22 fase no &mbito do
PRR

Algreja de Santo Amaro, onde esta instalado
o Nucleo Visigético, necessita de obras

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes

N&o ha nenhum pedido de aluguer ou cedéncia,
embora tenhamos essa disponibilidade.

Atividades Educativas

Estdo em estudo parcerias com varias
instituicdes locais, regionais e nacionais para
exposicao de pegas ou conjuntos de pegas,
aproveitando o encerramento do museu e
como forma de assinalar a reabertura
eminente.

O projeto museografico esta a ser construido
pela Mapa das Ideias.

O Ndcleo Visigético é o Unico espago aberto
atualmente ao publico

Edicoes e Divulgacao

O MRDL continua a desenvolver atividades para
manter a ligagdo a comunidade e aos seus
publicos habituais. Em 2025 serdo assinaladas
as datas:

Abel Viana, n. 16 de fevereiro de 1896; m. 17 de
fevereiro de 1964

Frei Manuel do Cenaculo, n.1 de margo de 1724[
300 anos de nascimento]; m. 26 de janeiro de
1814

Mariana Alcoforado n. 22 de abril de 1640; m. 28
de julho de 1723;

Infanta Dona Brites n. 13 de junho de 1430; m.
30 de setembro de 1506

Rainha Dona Leonor n. 2 de maio de 1458; m. 17

de novembro de 1525
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Edicdes Comunicacéao e Publicidade

Em preparacgéo a publicagcdo de uma
monografia para apresentagéo publica quando
da reabertura.

Arequalificagcdo dos espagos e aimplementagao
de uma visdo de servigo publico ambiciosa e
inclusiva devera ter expressdo material na nova
imagem do MRDL, plasmada nos varios recursos
e instrumentos, desde a linguagem institucional
(logo), a comunicagéo em diversos meios fisicos
e digitais (site, redes sociais, media tradicionais,
merchandising).

Preparagéao da reabertura do Nucleo Visigotico
renovando a sua imagem.

Mecenato Institucional

Nenhum projeto em curso. Estd em estudo, em fungao de projetos concretos, abordar algumas
entidades privadas e potenciais mecenas.

Protocolos e Parcerias

Encerramento prolongado do Museu. E necessaria renovagao de protocolos e parcerias com
entidades que ja prestavam colaboracéo.

Afirmacéo e Cooperacgéao Internacional

Colaboragao com Primitiva Bueno, da Universidade de Alcala de Henares, no estudo de materiais
pré-histéricos; Marta Diaz-Guardamino Uribe (ORCID: 0000-0002-7641-300X), Associate
Professor in Archaeology, Durham University, realizou o levantamento 3D das estelas da Idade do
Bronze do MRDL, esta a produzir uma base de dados internacional ; Elena Moreno Pulido,
Professora de Arqueologia da Universidade de Cadiz, esta a estudar a colegdo de moedas
romanas, comvista a inclusdo na base de dados digital em construgao; Colaboragdo com o
projeto sobre a exploragéo agraria do sul da Peninsula Ibérica, desenvolvido por Pedro Trapero
Fernandez, da Universidade de Cadiz; A técnica superior Maria de Jesus Monge apresentara em
Novembro, a comunicacédo More than the sum of the parts, no Coldquio Inventarios e relaciones
de bienes, V Encontro Internacional do Museo Cerralbo, Madrid

Desenvolver atividades em parceria com a Associagao Entre Imagem,
Futurama, etc.

DB G e el Atividades com a artista Jacira da Conceigao

Artisticas

Estimativa de Visitantes 15.000
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Museu Nacional de Conimbriga

Museu encerrado obras (PRR)

Conservacao e Restauro

Acodes de restauro Reservas

Ruinas e Campo Arqueoldégico

Gestao de Espacos

Manutencgéo e Valorizagao Aluguer e cedéncia de Espagos

Pequenas intervengdes - dreas escavadas

Reabilitagao de prédios - Anfiteatro

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigoes Temporarias e Permanentes Atividades Educativas

Mantém atividades nas Ruinas e Campo Mantém atividades educativas nas Ruinas e
Arqueolégico

Campo Arqueolégico

Edicoes e Divulgacao

Edicoes Comunicagao e Publicidade

Publicagao de artigos sobre as escavagdes e Divulgacdo do encerramento temporario do

investigagoes realizadas nos ultimos anos. museu, destacando a possibilidade de visitas
as ruinas.

Criacdo de um "spot" fotografico que recrie
cenas da vida romana, para interagdo com os

\visitantes

Protocolos e Parcerias

Colaboragdo com Entidades Académicas e Culturais
Colaboragao com a Aix-Marseille Université; Instituto de Arqueologia de Mérica e CM condeixa-a-
Nova (salvaguarda e valorizagdo do Patrimdnio Mével e Imdvel e Imaterial)

Afirmacao e Cooperacao Internacional

Participagdo em conferéncias internacionais
Publicagbes e ensaios sobre investigagdo arqueoldgica realizada

Afirmacgao de Conimbriga como centro de estudo preferencial do Mundo Romano

Organizacao de varios eventos culturais como o Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios, o Dia Mundial da Danca, e concertos da Orquestra
Classica do Centro. Destaque para o 63° aniversario do Museu Nacional
de Conimbriga e atividades no &mbito das Jornadas Europeias de

Argueologia e das Jornadas Europeias do Patriménio.
DIMS (18 de abril) - Concerto em homenagem ao centendrio da morte de
Giacomo Puccini;

Eventos e Atividades

Plano de Atividades e Orgamento 2025 99



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Dia Mundial da Danca (29 de abril) - Performances de danca
contemporanea com escolas locais;
DIM (18 de maio): - Concerto de musica multicultural

63° Aniversario do Museu Nacional de Conimbriga (10 de junho) -
Espetaculos de musica e 6pera

Jornadas Europeias de Arqueologia (13 de julho): Apresentagao da pega
"Ludi Conimbrigenses" e concertos da Orquestra Classica do Centro.
Jornadas Europeias do Patrimoénio (21 de setembro): Concerto com obras
de Joly Braga Santos e Maurice Ravel

Estimativa de Visitantes 100. 000
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Museu da Ceramica/Dr.Joaquim Manso / José Malhoa

Incorporagdes — Aquisicdes/ Doagdes - para 2025 esperamos a continuidade das seguintes

agoes:

Monitorizagao das oportunidades de aquisicdes, com a respetiva indicagao para compra (se

aplicavel)

Regularizacéo das doagdes realizadas em gestdes anteriores, com as respetivas solicitagdes de

aceitagéo para o Estado

Incentivo as doagodes e depdsitos, dentro das possibilidades de boa recegéo das obras

Acodes propostas

Reservas

Sao propostas agdes relativamente a
conservagao preventiva de nossos acervos,
como, por exemplo: organizagao de colegdes
em suporte papel em embalagens acid-free;
Acondicionamento de itens cerdmicos em

espacos adequados,
Aquisicao de equipamentos para a melhoria
no controle das temperaturas e da humidade

Fundamentamos a necessidade de incrementar
0os materiais relacionados aos nossos centros
documentais e reservas técnicas, como
termohigrégrafos e desumidificadores.

Gestao de Espacos

Manutengéo e Valorizagao

Aluguer e cedéncia de Espagos

As acdes propostas sdo na generalidade
afetas a todos os museus da organica:
Pintura da sala de Exposigoes (MJM e MDC)
Pintura pareddes /Vitrinas e fachada do
Museu (MJM e MDC)

Limpeza, colocagio de reboco e Pintura da
fachada do Museu (1x/ano)

Os Museus José Malhoa, da Ceramica e Dr.
Joaquim Manso ndo tém realizado o aluguer de
espacos, nos ultimos anos

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposigdes Temporarias e Permanentes

Atividades Educativas

Exposigcoes temporarias:
Museu José Malhoa
Duas exposicdes de arte contemporanea e
uma relativa aos 500 da Rainha D. Leonor
Museu da Ceramica
Trés exposi¢cdes que versam sobre as
reservas do Museu e sobre a produgéo
contemporanea em ceramica e azulejaria.
Museu Dr Joaquim Manso
Uma exposicao no espaco exterior do museu
que contribui para as atividades de
animacao cultural
Ainterpretacéo de nossas cole¢gdes em
exibicoes de longa duragéao, tem carater
fulcral nas atividades — portanto, séo
enfatizadas as atividades educativas e de

Em consonancia com as noc¢des de
Comunidades, Territorios e Arte, e com o tema “A
Poténcia dos Museus”, centraremos as propostas
em atividades que evidenciem as possibilidades de
cada instituicdo em termos educativos.

“Seminario Narrativas da Arte

Visita Percurso — Rota de circulagéo interpretativa,
entre os museus da unidade organica, pelas
tematicas comuns as instituicdes

Som de Museu - mostra mensal de musica
produzida por artistas e grupos convidados, em
espetaculos nas areas internas e externas dos
Museus que integram a Unidade Organica

Visitas Inclusivas, programa de realizagédo de
\visitas com dudio descricdo, para pessoas com
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acao cultural que envolvem 0s n0ssos deficiéncia visual e de visitas em Lingua Gestual
acervos em exposicao permanente/de longa |Portuguesa
duragéo. Mini Museu - Visita de reprodugdes de pegas dos
Dar continuidade das bem sucedidas acervos do Museu José Malhoa e do Museu da

edicoes dos “Acervos em Circulagao”, no Ceramica a instituicdes escolares
Museu José Malhoa

Edicoes e Divulgacéao

Edicoes Comunicagéao e Publicidade
Deveréo ser criadas publicagcdes sobre as Criar um Site e Newsletter digital dos museus,
colecdes que se situam em exposigdes de publicagdes e folhetos.
longa duragéo. Reforgar publicidade On line, sobre as atividades

e estratégia de envolvimento de novos publicos

Mecenato Institucional
N&o realizaremos agdes deste tipo — salvo a criagdo de bolsas de projetos de curadoria e
artisticos.

Protocolos e Parcerias
Liga dos Amigos do Museu José Malhoa; Grupo dos Amigos do Museu da Ceramica; Delegacao
Regional de Reinsergéo Social do Centro; Turismo do Centro; Turismo Industrial; Conselho
Municipal dos Assuntos do Porto e da Economia do Mar — Nazaré; Escola Superior de Artes e
Design - Politécnico de Leiria; Plano Nacional das Artes — Oeste/Caldas da Rainha; Escola de
Turismo do Oeste; Silos Contentor Criativo; Colégio Rainha Dona Leonor; Escola Secundaria
Rafael Bordalo Pinheiro/Raul Proenga/Escola Basica D. Joao Il; Conservatdrio das Caldas da
Rainha; Camara Municipal das Caldas da Rainha

Bibliotecas e Centros de Documentacao
Nenhum dos Museus que integra a Unidade Orgéanica possui funciondrio dedicado aos acervos
bibliograficos

Afirmacao e Cooperacao Internacional

Atualmente, a diretora da Unidade Organica tem participado de coletivos informais, vinculados a
sociomuseologia, por exemplo, de &mbito nacional e internacional. Adicionalmente, também é
membro do ICOM-International Council of Museums, e colabora em grupos de trabalho de
educacgdo e colegdes.

Para 2025, esperamos estender as cooperagdes

Para além das atividades e exposi¢gdes esperamos realizar
consultadoria e formagdes em acessibilidade, para colmatar as
necessidades de que os Museus José Malhoa, da Ceramica e Dr.
Joaquim Manso sejam mais inclusivos

A poténcia dos Museus

SELLCERFVICEREERY  Semindrios , exposicées e similares
Artisticas

Estimativa de Visitantes e Museu José Malhoa-20.000
¢ Museu da Ceramica-20.000

* Museu Dr. Joaquim Manso - 10.000
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Fortaleza de Sagres

Gestao de Colecoes

Software de Inventario — A plataforma utilizada é a Raiz

Conservacao e Restauro

Acdes de restauro

Reservas

Conservacgao e restauro da Torre Cisterna.
Conservacéao e restauro do Paiol.

Conservagdo e restauro dos dois portdoes
de madeira de acesso a Fortaleza de Sagres
(entrada e torredo central).

Gestao de Espacgos

Procedimentos de conservagdo e
restauro dos bens patrimoniais que
estao previstos no PRR-é importante
garantir que os projetos avancem no
Patrimoénio Cultural, |.P. uma vez
que, além das anteriormente
indicadas, preveem intervengoes
num  conjunto  alargado  dos
principais bens patrimoniais

Manutencéo e Valorizacao

Aluguer e cedéncia de Espacos

Portdao automatico de acesso a Praga de
Armas.

Reparacdo e tratamento das guardas em
madeira ao longo do percurso do
promontério. 2 IV. Exposigdes e Atividades
Educativas

Reparacdo e manutencéo da faixa acessivel
ao longo do percurso do promontdrio.
Necessidade de diagnodstico, reparagéao e
manutencdo das coberturas, fachadas,
portas, caixilhos, fechaduras, dos edificios
denominados “dos Anos 90” — corpos A, B,
C,eD.

Reparacdo e manutengdo da cobertura,
fachadas, e portas do Auditdrio.

Colocagao de barreiras de acesso na Torre
Cisterna e baluarte de santa Barbara.
Verificagdo e substituicdo de bocas de
incéndio e mangueiras de incéndio.
Trabalhos necessario com vista a
adaptacdo do edificio do bar-restaurante
com vista a concecdo da exploragéo.
Revisdo e implementagdo de sinalética
diversa (patrimonial e direcional e de

Continuidade da concessao de
exploragcdo da Loja da Fortaleza de
Sagres.

Trabalhos preparatérios no espago
com vista ao procedimento
concursal para a concessado de
exploragcdo do bar-restaurante da
Fortaleza de Sagres.

Cedéncia de espagos para fins
diversos (culturais, privados),
sempre que solicitados e que nao
colidam com a natureza e
notoriedade do equipamento
cultural.
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seguranca).

Necessidade de revisdo e implementacéo
dos Planos de seguranca e medidas de
autoprotecdo em todo o
monumental.

conjunto

Procedimentos de reparagdo que estao
previstos no PRR - é importante garantir que
0s projetos avancem no Patriménio
Cultural, I.LP. uma vez que, além das
indicadas,

intervengoes bastante prioritarias

anteriormente preveem

Exposicoes e Atividades Educativas

Exposicdes Temporarias e Permanentes

IAtividades Educativas

Exposigcdes temporarias:

Continuidade da concessao de exploragéao
da Loja da Fortaleza de Sagres.

Trabalhos preparatérios no espago com
vista ao procedimento concursal para a
concessdo de exploragdo do bar-
restaurante da Fortaleza de Sagres.
Cedéncia de espagos para fins diversos
(culturais, privados), sempre que
solicitados e que nao colidam com a
natureza e notoriedade do equipamento
cultural.

Exposicao de Longa Duragéo

Continuidade da exposigdao de longa
duragdo do Centro Expositivo da Fortaleza
de Sagres.

Através do programa FORTALEZA
EDUCATIVA pretende-se continuar a
realizar atividades educativas
inovadoras, com o objetivo de
sensibilizar os diferentes publicos
para as tematicas do patrimdnio
histérico-cultural, arquitetura e
ambiente do espago monumental, e
de criar habitos culturais e de
desenvolvimento do pensamento
critico e criativo. A educagédo néo
formal do Servigo Educativo e de
Mediacdo Cultural da Fortaleza de
Sagres assume neste contexto um
compromisso ativo com as diretrizes
definidos pela
Organizagdo das Nagodes Unidas na
Agenda 2030, para o
Sustentavel:

“Transformar o nosso mundo”, bem

e principios

Desenvolvimento

como as definidas pela Comisséao
Europeia ao nivel da implementacéao
das Nature-Based Solutions e Re-
Naturing Cities.

Continuidade e consolidagdo dos

novos projetos educativos,

apresentados em 2023/2024, através

do Programa FORTALEZA
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Edic6es e Divulgacao

Edicoes

EDUCATIVA:

https://issuu.com/fortaleza_de_sagr
es/docs/fortaleza_de_sagres_progra
ma_forta Leza educativa

Como indicador podemos ter como
base o0 1.9 semestre de 2024 (a estes
numeros acresce 0 2.° semestre): em
visitas organizadas e previamente
agendadas, a Fortaleza de Sagres
acolheu 4.286 participantes (39,15%
nacionais e 60,85% estrangeiros),
parte destes acompanhados no
ambito das diversas atividades
disponiveis, traduzindo-se em 77
visitas auténomas, 45 visitas
comentadas/orientadas e 41 oficinas

e atividades ludico-pedagdgicas.

Além dos muitos visitantes regulares,
na condicao de alunos ou professores,
que nos visitam diariamente sem ser
em contexto de visita de estudo
organizada e previamente agendada,
ao longo do 1.° semestre deste ano a
Fortaleza de Sagres acolheu alunos
dos diversos graus de ensino do
concelho de Vila do Bispo, de outros
concelhos do Algarve e do resto do
pais, bem como de outras entidades
culturais e sociais e escolas
estrangeiras, estas Ultimas com
preponderancia dos Estados Unidos e
Canada, mas também de Espanha,
Bélgica, Paises Baixos e Arabia Saudita.

Comunicagéao e Publicidade

Catalogos para as exposigdes temporarias
de arte contemporanea.

Eventual reedicdo de publicagbes
existentes (livros, folhetos).

Criacéo e difusdo da Newsletter da
Fortaleza de Sagres.

Difusdo nas redes sociais da
Fortaleza de Sagres da programacgao,
quer das atividades integrantes do
programa FORTALEZA CULTURAL,
quer de outras que venham a ser
integradas, assim como de textos
que sensibilizem e promovam o
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conhecimento histérico e
patrimonial, sobre este monumento
e a sua paisagem 4 VI. Mecenato
Institucional VII. Protocolos e
Parcerias cultural, com destaque
para a importancia da preservagao
do patriménio natural do territério.
Promocgéo e divulgacdo do projeto
Marca do Patriménio Europeu.

Notas de Imprensa.

Inclusdo em websites e portais de
divulgacao cultural e turistica.
Acolhimento e sensibilizagdo junto
dos stakeholders na area daculturae
turismo.

Protocolos e Parcerias

Esta prevista a articulacdo com varias entidades culturais, nomeadamente associagoes
culturais da regido, assim como centros de formacéo e instituicbes de ensino, com vista ao
prosseguimento de varios projetos de &mbito cultural e educativo.

Organizacao de ciclo de formagao em parceria com diversas entidades (Universidade do
Algarve; Centro de Formacgao Rui Gracio; CCDR Algarve, entre outras) sobre a Marca do
Patrimoénio Europeu, a decorrer ao longo do ano, com varias tematicas a definir: patrimdénio
argqueoldgico /megalitismo; culto vicentino e 5 VIII. Bibliotecas e Centros de Documentacéo
IX. Afirmacédo e Cooperagédo Internacional a sacralidade;Infante D. Henrique, a Vila do
Infante e as rotas henriquinas; Lagos e a escravatura; patrimoénio natural e subaquatico
(sustentabilidade).

Eventuais protocolos na sequéncia da participagédo da Fortaleza de Sagres no projeto EHL
Bureau, no ambito da Marca do Patriménio Europeu.

Bibliotecas e Centros de Documentagéao

A Fortaleza de Sagres possui uma pequena biblioteca de apoio interno, com poucas
incorporacdes. Nao existe qualquer tipo de informatizacéo e nao estd disponivel ao publico
em geral.

Inclusdo no portal comum as bibliotecas da Museus e Monumentos de Portugal E.P.E., e
atualizacéo de todos os registos.

Adotar uma politica de incorporagbes de forma a colmatar as areas especificas
consideradas prioritarias.

Afirmacao e Cooperagéo Internacional

A Fortaleza de Sagres esta integrada no projeto EHL Bureau, no d&mbito da Marca do
Patrimoénio Europeu, cuja distingao foi atribuida ao Promontdrio de Sagres/Fortaleza de
Sagres em 2015.

Atualmente 67 sitios e bens patrimoniais europeus tém esta distingdo. 6 Xl. Pessoas X.
Atividades artisticas
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Participacédo nos European Heritage

Days.

Estabelecimento de sinergias com os restantes sitios ou bens patrimoniais para
estabelecimento de projetos conjuntos.

Participagdo em conferéncias, congressos, jornadas de trabalho.

Eventos e Atividades
Artisticas

O programa FORTALEZA CULTURAL, ira integrar um
conjunto de cerca de 25 a 30 atividades artisticas,
integradas numa tematica que serd oportunamente
definida,
nomeadamente

contemplando  diversas  linguagens,

na 4drea musical, performativa,

literaria, das artes visuais, multimédia ou digitais.
Estima-se a realizagdo de 2 ou 3 projetos (ciclos) na
area musical, cercade 4 projetos performativos (teatro,
dancga, artes circenses), cerca de 3 projetos educativos
direcionados para a comunidade escolar, integrando
ainda as artes visuais (exposigéo in situ ou virtual) e o
cinema documental.

Pretende-se ainda contemplar um Encontro tematico,
com varios painéis, que conjugue a criagdo de
conhecimento/pensamento as artes performativas ou
literarias.

Estimativa de Visitantes

450.000
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5. Plano de Investimentos

No triénio 2025-2027 a MMP, EPE, prevé investir um total de 31,4 milhdes de euros,
correspondendo a 12,4 milhdes em 2025, 14,8 milhdes em 2026 e 4,2 milhdes de 2027,

conforme apresentado no quadro seguinte:

Total

Plano investimentos 2025 Tipo
2025-2027

Aquisicao Obras de Arte 2391861€| 1000000€ 2500000€ 2500000€ 6000000€| Expansao

Susbtltwgao.equlpamento' informatico, 600000€ 300000€ 200 000€ 1100000 € Substituigdo

programas, licengas, servidores

Aquisi¢do de equipamento informatico, Expanséao

programase licengas 1383279€

Aquisicao de equipamento basico 90388€ 600000€ 300000€ 200000€ 1100000 €| Substituicao

Aquisicaod i t Substituica
quisicaode equipamento 89428€| 300000€ 200000€  100000€|  600000¢€| “HOSUHICEC

administrativo

Investimentos incorpéreos 100000€ 60000€ 60000€ 60000€ 180000 €| Substituicao

Outros investimentos 92071€ 90000€ 90000€ 90000€ 270000€| Expanséo

Obras Palacio Burnay 500000€| 7101500€ 8112400€ 50000€| 15263900€( Expanséao

Obras de requalificagdo em museus e Substituigdo

850000€( 1100000€ 1000000€ 1000000€( 3100000¢€
monumentos da rede

Mosteiro da Batalha - Sinaletica e 600000€ 600000 € Substituicdo
Circuito de Visita
Revisdo da Cobertura - Museu Soares 900 000 € 900000 € Substituigdo
dos Reis
Projetos financiados 585617€ 723406 € 1309023€| Expanséo
Fundoéqwsgaoq??ens 1000000€ 1000000€ Expanséo
Culturais(capitalinicial)

Total | 5497027€|12437117€ 14785806€ 4200000€| 31422923€]

Estes investimentos destinam-se a instalagao da empresa, a expansao da sua atividade e

a substituicao de equipamentos obsoletos.

Nos ultimos anos o investimento de substituicdo e a aposta em manutengdes preventivas
nosimoéveis atualmente afetos a MMP foi escasso, traduzindo-se hoje em diversos museus
e monumentos dotados de condigbes muito deficientes para levar a cabo a sua atividade
—equipamentos informaticos escassos ou ha mais de uma década em fungoes, acessos a
internet frageis ou inexistentes, equipamentos administrativos danificados ou escassos
face as necessidades atuais, edificios com problemas de humidade, elétricos, com
eficiéncias energéticas muito baixas — as necessidades sdo imensas e impossiveis de
colmatar em apenas 3 anos. Estdo, no entanto, definidas prioridades para suprir, neste
prazo, o que é essencial para dotar os museus, monumentos e palacios de condigdes
propicias ao seu desenvolvimento e a execugao de uma atividade competente em prol do
patriménio e das populagoes.

Assim, no ano 2025, a rubrica de investimento assumira o valor de 12.437.117€, cujo
detalhe por fonte de financiamento se apresenta no quadro infra:
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Fontes de Financiamento 205 |
valor %

Indemnizagdo Compensatéria 2 750000 € 22,1%
Receitas préprias 2105843 € 16,9%
Capital Proprio 7 101500 € 57,1%
Fundos europeus 479774 € 3,9%

TOTAL 12437 117 € 100,0%

O financiamento por capital proprio destina-se a requalificagdo do Palacio Burnay e
respetivos jardins — patriménio afeto a MMP com o propdésito de vir a ser a sua sede, mas
que se encontra em degradagdo muito acentuada, assinalada pelas entidades
competentes como derisco elevado, instando o estado a intervir com urgéncia. A afetagao
a area governativa da Cultura deste imdvel - classificado como imével de interesse publico
e com zona especial de protecdo — permite ndo sé a sua reabilitagdo como a sua

valorizacao enquanto espacgo de fruigao cultural.

Os restantes investimentos serdo essencialmente financiados pela empresa,
demonstrando o esforgo consideravel da Museus e Monumentos de Portugal em mobilizar
0s seus proprios recursos para financiar investimentos importantes, como obras de
requalificacéo e aquisicao de patrimdnio.

Os fundos europeus desempenham um papel mais reduzido, mas ainda assim relevante
no financiamento de projetos especificos, especialmente aqueles integrados em
iniciativas estratégicas apoiadas por programas europeus. Embora ndo representem uma
grande parcela do total, sdo cruciais para impulsionar algumas areas de investimento e
inovagdo. Por isso, apostamos neste tipo de projetos, reconhecendo o seu impacto

estratégico.

De seguida, apresenta-se o investimento para o triénio 2025-2027 de forma mais
detalhada.
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Inv estimentos Notas

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituigdo ou de expanséao, e se esta contingente na concretizacao de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Aquisicdo Obras de Arte
Receitas proprias
Saldos de RP transitados
Indemnizagdo Compensatéria
VAL estimado (em €)

Expansdo

MNAC/Chiado - delagdo e liagdo - ndo Expansdo

previsto em PRR
Capital Proprio

VAL estimado (em €)

Museu Nacional da Resistencia e Liberdade -
Museologia
Capital Proprio

VAL estimado (em €)

Aquisicdo de terrenos - Conimbriga
Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Obras i lagd
Palacio Nacional da Ajuda
Capital Proprio
VAL estimado (em €)
Museu Joaquim Manso -

e 0S -

Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Substituicdo equipamento informatico,
programas, licengas, servidores
Receitas proprias
Indemnizagdo Compensatdria
VAL estimado (em €)

Aquisicdo de informatico,
programas e licengas

Capital Proprio
Receitas proprias
VAL estimado (em €)
Aquisigédo de i basico

Receitas proprias
VAL estimado (em €)
Aquisicio de i to admnistrativo

Receitas proprias

VAL estimado (em €)
Investimentos incorpéreos

Receitas proprias

Indemnizagdo Compensatéria

VAL estimado (em €)
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Expansdo

Expansdo

Expansdo

Expansdo

Substituigdo

Expansdo

Substituigdo

Substituigdo

Substituigdo

2982249 €
2982249 €

922 500 €
922 500 €

800 000 €
800 000 €

300 000 €
300 000 €

197 500 €
197 500 €

550 000 €
550 000 €

245 350 €
245 350 €

1344 650 €

1220 000 €
124 650 €

2391861 €
1409 612 €
982 249 €

1383279 €

825 350 €
557 929 €

90 388 €
90 388 €

89 428 €
89 428 €

100 000 €
100 000 €

600 000 €

600 000 €

600 000 €
600 000 €

300 000 €
300 000 €

60 000 €

60 000 €

600 000 €

600 000 €

600 000 €
600 000 €

300 000 €
300 000 €

60 000 €

60 000 €

110

600 000 €

600 000 €

600 000 €
600 000 €

300 000 €
300 000 €

60 000 €

60 000 €

1 000 000 €

1 000 000 €

600 000 €

600 000 €

600 000 €
600 000 €

300 000 €
300 000 €

60 000 €

60 000 €

2500 000 €

2 500 000 €

300 000 €
300 000 €

300 000 €
300 000 €

200 000 €
200 000 €

60 000 €
60 000 €

2500 000 €

2 500 000 €

200 000 €
200 000 €

200 000 €
200 000 €

100 000 €
100 000 €

60 000 €
60 000 €
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Inv estimentos Notas

Previséo Previsdo

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituigdo ou de expanséo, e se esta contingente na concretizagéo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Outros investimentos Expans&o

Capital Proprio

Receitas proprias

Indemnizagdo Compensatdria

VAL estimado (em €) ‘
Obras Palacio Burnay Expans&o

Capital Proprio

VAL estimado (em €) ‘
Obras de requalificacdo em museus e Substituigdo
monumentos da rede

Receitas proprias

VAL estimado (em €) ‘
Mosteiro da Batalha - Sinaletica e Circuito de Substituigdo
Visita

Indemnizagdo Compensatdria

VAL estimado (em €) \
Revisdo da Cobertura - Museu Soares dos Reis  Substituigdo

Receitas proprias
Indemnizagdo Compensatdria
VAL estimado (em €)

Mediter Resilience: ding Our Expansdo
Natural Heritage - Biogreen Euro Med

Fundos europeus
Receitas proprias
VAL estimado (em €)
SmartScape: Pioneering Urban Landscapes with Expansdo
Sustainable Solutions (P.U.L.S.S)- Next Med
Fundos europeus
Receitas proprias
VAL estimado (em €)
Iter Aequitas - Portugal 2030 Expans&o
Fundos europeus
Receitas proprias
VAL estimado (em €)
Fundo Aquisicdo de Bens Culturais(capital Expansdo
inicial)
Indemnizagdo Compensatodria
VAL estimado (em €)

70 000 €
70 000 €

2870 000 €

2870000 €

1151443 €

1151 443 €

900 000 €
900 000 €

92 071 €

92 071 €

500 000 €
500 000 €

850 000 €

850 000 €

7 101 500 € 7 101 500 €
7 101 500 € 7 101 500 €

40 000 €

25 000 €
15000 €

40 000 €

25000 €
15000 €

505617 €
429 774 €
75843 €

1 000 000 € 1 000 000 €
1 000 000 € 1 000 000 €

Previsédo

90 000 €

90 000 €

7101 500 €
7 101 500 €

1100 000 €

1100 000 €

40 000 €

25000 €
15000 €

40 000 €

25000 €
15000 €

505617 €
429 774 €
75843 €

1 000 000 €
1000 000 €

Previsdo

90 000 €

90 000 €

7 101 500 €
7 101 500 €

1100 000 €

1 100 000 €

40 000 €

25000 €
15 000 €

40 000 €

25000 €
15 000 €

505 617 €
429 774 €
75843 €

1 000 000 €
1 000 000 €

90 000 €

90 000 €

8112 400 €
8 112 400 €

1 000 000 €

1 000 000 €

600 000 €
600 000 €

900 000 €

900 000 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

703 406 €
597 895 €
105511 €

90 000 €

90 000 €

50 000 €
50 000 €

1 000 000 €

1 000 000 €

Total investimento 12 333 692 € 5497 027 € 9 661 500 € 10247117 € 11437117 € 12437117 € 14785 806 € 4200 000 €

Total financiamento 12 333 692 € 5497 027 € 9 661 500 € 10247 117 €
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5.1 Principais investimentos a realizar
a) Aquisicao Obras de Arte

Descricdo: Em 2024 a aquisicdo de obras de arte — cuja estratégia e selegdo esta a cargo
da Comissédo para Aquisicdo de Bens Culturais e da Colecao de Arte Contemporanea do
Estado - foi diretamente assegurada pela MMP. A partir de 2025 estas aquisi¢coes estarao
a cargo do Fundo para Aquisicao de Bens Culturais. O Decreto-lei n.°© 52/2024, de 30 de
agosto, que cria este Fundo determina que o seu capital inicial, a realizar em 2025, fica a
cargo da MMP, que também assegurara a sua gestéo.

O regulamento do fundo néo é ainda conhecido, pelo que se assume o financiamento dos
montantes para aquisicdes assumido pela MMP. O investimento em bens culturais visa
expandir o acervo dos diversos museus, enriquecendo as suas colegdes. A continuidade
do financiamento até 2027 sugere um compromisso com o crescimento cultural e

patrimonial.

Fonte de Financiamento: Receitas préprias e indemnizagdo compensatoéria.
Valor em 2025: 1.000.000 euros

Valor Total: 6.000.000 euros incluindo financiamento do fundo nos anos seguintes
b) Substituicao de Equipamento Informatico, Programas, Licencas e Servidores

Descrigdo: A modernizacao dos equipamentos tecnoldgicos é uma prioridade estratégica
para garantir maior eficiéncia operacional sendo a atual situagdo dos diversos
equipamentos bastante deficitaria e obsoleta. Este investimento foca-se em garantir a
renovacéo continua dos sistemas, mantendo as infraestruturas tecnoldgicas atualizadas,
de forma a garantir condi¢cdes de trabalho adequadas para os trabalhadores dos MMPs,
permitindo melhorias na produtividade, reducéao de falhas técnicas e maior capacidade de
implementar novos servigos digitais.

Fonte de Financiamento: Receitas préprias e indemnizagdo compensatoéria.
Valor em 2025: 600.000 euros
Valor Total: 1.100.000 euros

c) Aquisicdo de Equipamento Basico

Descrigao: A substituicdo de equipamento basico é necessaria para garantir que as
operagoes diarias da instituicao funcionem sem interrupgdes, particularmente em areas

de manutengéo e apoio logistico.

Fonte de Financiamento: Receitas préprias.
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Valor em 2025: 600.000 euros
Valor Total: 1.100.000 euros

d) Aquisicao de Equipamento Administrativo

Descricao: Este investimento foca-se na substituicdo de equipamento administrativo para
garantir eficiéncia e modernizagcdo nas operacdes de gestdo. Visa renovar e colmatar
necessidades de equipamentos utilizados nas tarefas administrativas, permitindo maior
eficiéncia nos processos e garantindo que as operacdes decorram de forma mais agil e
moderna.

Fonte de Financiamento: Receitas proéprias.
Valor em 2025: 300.000 euros
Valor Total: 600.000 euros

e) Investimentos Incorpoéreos

Descrigao: Este investimento contempla a aquisicdo e implementacdo de solugdes
tecnoldgicas que incluem software, patentes e direitos de propriedade intelectual. Estas
ferramentas sdo fundamentais para garantir a inovagao e assegurar o adequado suporte a

gestéo.

Fonte de Financiamento: Receitas préprias e indemnizagdo compensatoéria.
Valor em 2025: 60.000 euros
Valor Total: 180.000 euros

f) Outros Investimentos

Descricdo: Estes investimentos, mais pequenos, podem incluir melhorias pontuais,
manutencéo ou projetos experimentais. Tém um impacto menos visivel, mas séo cruciais
para a operagao da institui¢ao.

Fonte de Financiamento: Receitas préprias e indemnizagdo compensatoéria.
Valor em 2025: 90.000 euros
Valor Total: 270.000 euros

g) Obras no Palacio Burnay

Descrigao: Tendo em vista a utilizagao do Palacio do Burnay como sede da Museus e
Monumentos de Portugal, torna-se urgente proceder a sua reabilitagao integral, incluindo
limpeza, restauro e adaptagao do edificio principal, jardins e anexos, garantindo sua

conservacgéo e funcionalidade.

Fonte de Financiamento: Capital préprio.
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Valor em 2025: 7.101.500 euros
Valor Total: 15.263.900 euros

Este investimento foi incluido no preenchimento do quadro Endividamento apresentado
infra, uma vez que o seu valor global, no montante de 15.763.900 euros, incluindo ainda o
valor do investimento no ano de 2024, excede os 10,7 milhdes de euros, sendo
considerado um investimento com expressao material.

) O O O N N W W Y77
ndividamento (formula)

Capital estatutario 1 500 000 7 000 000 6 980 000 11 711 500 19 823 900 19 873 900 4 731 500 68%
Financiamento remunerado

(-) Novos investimentos com
expressdao material

A de endividamento (%) - --

6 037 150 500 000 7 101 500 8 112 400 50 000 6601 500 1320%

De acordo com a Resolugao Conselho Ministros n® 15/2024, foram autorizados os
encargos plurianuais relativos ao projeto de investimento, que, conforme ja foi referido,
ascende ao montante global de 15.763.900 euros, para reabilitacdo do Palacio do Burnay
e respetivos jardins, nos seguintes montantes:

Ano 2024:2.870.000€; Ano 2025: 4.731.500€; Ano 2026: 8.112.400€; Ano 2027: 50.000€

Face a previsao inicial, verifica-se um atraso da parte da obra prevista em 2024, justificado
pela mudanga de Conselho de Administragao e pelo foco das equipas na resposta a todos
0s processos emergentes que transitaram das anteriores entidades, tornando impossivel
avangar com o projeto para o Palacio Burnay no primeiro ano de atividade da MMP. Assim,
no que diz respeito ao investimento propriamente dito, estimou-se um valor de 500.000€ a
executar em 2024, 7.101.500€ em 2025, 8.112.400€ em 2026 e 50.000€ em 2027,
perfazendo um total de 15.763.900€.

O investimento atras referido sera financiado através de aumentos de capital, pelo que a
linha do capital estatutario também reflete estes acréscimos. No ano de 2024, foi feito um
aumento de capital de 5.480.000€, que ja inclui o valor de 2.870.000€ relativo as obras no
Palacio do Burnay.

h) Obras de Requalificagao em Museus e Monumentos

Descrigcao: Estas obras sao criticas para os monumentos e museus nacionais, garantindo
a preservacdo de patrimoénio histérico-cultural insubstituivel para geragoes futuras e
também para a fruicdo dos seus publicos atuais.

Fonte de Financiamento: Receitas préprias.
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Valor em 2025: 1.100.000 euros
Valor Total: 3.100.000 euros.

i) Mosteiro da Batalha - Sinalética e Circuito de Visita

Descrigao: A necessidade destas obras relacionadas com a sinalética ja foi diagnosticada
em anos anteriores.

Fonte de Financiamento: Indemnizagcdo Compensatoéria.
Valor em 2025: sem investimento
Valor Total: 600.000 euros.

j) Revisao da Cobertura - Museu Soares dos Reis

Descricdo: A necessidade destas obras referentes a revisdo da cobertura ja foi
diagnosticada em anos anteriores.

Fonte de Financiamento: Indemnizagdo Compensatoéria.
Valor em 2025: sem investimento
Valor Total: 900.000 euros.

k) Fundo de Aquisicao Obras Arte (capitalinicial)

Descrigao: Nos termos do artigo 17°, do Decreto-Lei n.© 52/2024, de 30 de agosto, que cria
o Fundo para a Aquisigao de Bens Culturais, é referido que este fundo tera o capital inicial

de 1 milh&o de euros, a realizar integralmente pela MMP.

Fonte de Financiamento: Indemnizagdo Compensatoéria.
Valor em 2025: 1.000.000 euros.

5.1.1 Financiados por Fundos Europeus

a) Mediterranean Resilience: Safeguarding Our Natural Heritage (Biogreen Euro
Med)

Descrigao: Este projeto centra-se na preservagao do patriménio natural no Mediterraneo,
destacando a cooperacgéao internacional em iniciativas ambientais e patrimoniais

Linha de Financiamento: Biogreen Euro Med

Valor total: 150.000 euros

Fundos Europeus: 125.000 euros

Valor despesa corrente: 100.000 euros

Valor despesa capital: 50.000 euros
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Fonte de Financiamento Adicional: Receitas prdéprias.

Ponto de situagao: Submetida a aguardar aprovagao

b) SmartScape: Pioneering Urban Landscapes with Sustainable Solutions
(P.U.L.S.S) - Next Med
Descrigcao: Este projeto procura implementar solugdes urbanas sustentdveis, promover
paisagens urbanas inovadoras com foco na sustentabilidade.
Linha de Financiamento: Next Med
Valor total: 150.000 euros
Fundos Europeus: 125.000 euros
Valor despesa corrente: 100.000 euros
Valor despesa capital: 50.000 euros
Fonte de Financiamento Adicional: Receitas prdprias.

Ponto de situagao: Submetida a aguardar aprovagao

c) Iter Aequitas - Portugal 2030
Descrigao: Este projeto € de grande importancia, com financiamento significativo de
fundos europeus no ambito do programa Portugal 2030, alinhando-se com os objetivos de
desenvolvimento do pais para a proxima década.
Linha de Financiamento: Portugal 2030
Valor total: 1.227.474 euros
Fundos Europeus: 1.043.352 euros
Valor despesa corrente: 18.451 euros
Valor despesa capital: 1.209.023 euros
Fonte de Financiamento Adicional: Receitas proéprias
Ponto de situagao: Submetida a aguardar aprovacgéo

5.2 Analise do racio Return on Assets (ROA)

A andlise do racio Return on Assets (ROA), ou, calculado com base no resultado
operacional dividido pelo ativo total, evidencia um decréscimo entre 2025 a 2027,
passando de 26% em 2025 para 19% em 2026 e para 18% em 2027 justificado, também,
pelo facto de no ano 2024 nao ter sido possivel executar o investimento previsto, e

imprescindivel, transferindo a sua execugao para 2025.
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2024
Estimativa Previsao Previsao Previsdao
Resultado Operacional 5042523 €| 4777298¢€ 5672694€( 6812012€
Ativo totalmédio 7896899 €| 18675 120€| 29533946€| 38817 134 €
ROA 64% 26% 19% 18%

O decréscimo no ROA resulta do aumento substancial do ativo total impulsionado por
diversos investimentos significativos previstos para os proximos trés anos, essenciais para
o desenvolvimento e modernizagcdo da entidade. Naturalmente, o ativo cresce de forma
mais rapida do que os resultados operacionais uma vez que, estando os investimentos
ainda em fase de execugao, ndo impactam resultados operacionais imediatos.

Salienta-se que a parcela de maior impacto — obra no Palacio Burnay - foi ja objeto de
autorizagcdo de assuncao de compromissos plurianuais em despacho que determina
também o seu financiamento por parte do Ministério das Financas.
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6. Execucao de Projetos no ambito do PRR

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) estd sob a competéncia do Patriménio
Cultural, I.P., entidade criada pelo Decreto-Lei n.°© 78/2023, de 4 de setembro. Este
organismo é responsavel pela operacionalizacao dos investimentos previstos no PRR em
matéria da requalificagdo do Patrimdnio Cultural Imdével, nomeadamente os investimentos
que beneficiardao os museus e monumentos da Museus e Monumentos de Portugal E.P.E..
E, portanto, a Patrimonio Cultural, I.P. a entidade responsavel pela totalidade da execugao
destes investimentos, desde os procedimentos contratuais relativos as obras (projetos,

empreitadas, etc.), a instalagao de redes Wi-Fi e a implementagao das visitas virtuais.

Esta interdependéncia da PC, IP condiciona as nossas previsdes orgamentais, uma vez
que os prazos e processos relacionados com os procedimentos de contratagdo néo estéo
sob o nosso controlo direto. Qualquer atraso ou constrangimento nos processos tera
impacto na execucao das atividades propostas pelos Diretores dos MMPs que gerimos e
da sua capacidade de gerar receitas préprias, o que podera afetar as nossas estimativas
para o orgamento.

Na previsao de receita proveniente da bilhética e da cedéncia de espacos, a MMP teve em
consideracao o encerramento parcial ou total de determinados equipamentos, baseando-
se na calendarizagdo conhecida a data. Esta medida, necessaria para a realizacdo das
obras e implementagdes previstas no PRR, refletir-se-a numa reducéo significativa da
receita estimada para 2025. Ser4, por isso, fundamental uma gestao rigorosa dos recursos
e dos prazos para mitigar eventuais consequéncias financeiras no préximo biénio.
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7. Recursos Humanos

Ao nivel dos Recursos Humanos, o Plano de Atividades e Orgamento contempla apenas as
necessidades essenciais de recrutamento. Como exposto em capitulos anteriores a
qualificacao e dimensédo adequada das equipas é primordial para o posicionamento da
MMP como entidade de referéncia na gestdo de patriménio, assim como para a
modernizacao, desenvolvimento e capacidade de atragcdo dos seus museus, monumentos
e palacios. Ha um grande investimento estratégico na contratagao de recursos humanos
qualificados, de forma aresponder as necessidades especificas identificadas por cada um
dos seus equipamentos. Reverter o atraso e a precaridade operacional dos museus
resultante de anos de desinvestimento nas pessoas e nas equipas € um dos principais

objetivos estabelecidos.

Assim, o Mapa de Pessoal aprovado pela Tutela a 13 de agosto’ prevé, para 2025, 1091

trabalhadores, repartidos pelas seguintes categorias profissionais:

Categoria Nomeagcao CTFP CIT Total

Presidente 1 1
Vogal 2 2
Presidente do Conselho Fiscal 1 1
Vogal do Conselho Fiscal 2 2
Direcao intermédia de 1° grau 22 22
Diregao intermédia de 2° grau 9 9
Diretor
Secretaria
Coordenador 1 14 15
Coordenador técnico 14 14
Técnico principal 2 2
Técnico superior 379 108 487
Assistente técnico 432 13 445
Assistente Operacional 75 75
Docente 4 4
Técnico de sistemas e tecnologias de informacgao 1 4 5

Total Geral 6 939 146 1091

7

Atendendo a que a cultura é um setor de atividade com variadas especificidades,
particularmente caracterizado pela intermiténcia e pela sazonalidade, prevé-se a
necessidade de contratar 59 profissionais, com vinculos de emprego com duracéo até seis

' Em anexo
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meses, ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura — EPAC?2. Pela natureza

deste vinculo de trabalho, estes trabalhadores nao tém reflexo no Mapa de Pessoal.

Face a atual caracterizagdo, para o ano 2025, a média de idades estimada dos
trabalhadores afetos a Museus e Monumentos de Portugal é de 53 anos para a categoria
profissional de Técnico Superior, de 52 anos para a categoria profissional de Assistente

Técnico e de 58 anos para a categoria profissional de Assistente Operacional.

Para o periodo compreendido entre 2025 e 2027, a projecao de entradas e saidas de
trabalhadores resulta da uma analise alinhada com as necessidades identificadas pelos
Diretores dos Museus, Monumentos e Palacios e tem também em consideracao as saidas
previstas, nomeadamente as resultantes de aposentacgodes, tendo sido elaborada de forma
a ndo comprometer a viabilidade financeira da empresa.

7.1 Evolucao do Numero de Trabalhadores

Analisando a evolucdo do numero de trabalhadores permanentes, observa-se um

aumento para 1.091 em 2025, representando um acréscimo de 40 trabalhadores para

colmatar diversas necessidades nos 37 museus e monumentos, e uma estabilizagcdo para
1.141 em 2026 e 2027.

Evolugéo de Trabalhadores 31-12-2024 31-12-2025  31-12-2026 31-12-2027
N° Trabalhadores Permanentes - Quadro de Pessoal 1051 1091 1141 1141
Contratos ao abrigo do EPAC - a termo certo (6 meses) 19 59 40 40

Em 2026, considerando que na sequéncia de intervengdes PRR muitos museus reabrirdo
COM NOVOoS espagos expositivos, serd um ano em que, para garantir a abertura em pleno de
todas as salas, de todos os museus, tera de existir um reforgo de vigilantes de sala. Estas
variagbes refletem um processo de crescimento e renovagao da forgca de trabalho,
motivado por saidas previstas, novos espacos expositivos e necessidade de
recrutamentos estratégicos.

A estes, acrescerdo em cada ano, trabalhadores a contratar ao abrigo do EPAC para
reforgcos pontuais, nomeadamente no periodo de verdo em que, com as férias dos
trabalhadores do quadro e o aumento de fluxo de visitantes, é impossivel garantir

assistentes de sala sem estes reforgos.

Em 2025, prevé-se, um aumento liquido de 40 trabalhadores do quadro®, para além da

celebragcdo de semelhante numero de contratos ao abrigo do EPAC, por periodos

2 Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro
3 Solicitando-se autorizagdo para proceder a estas contratagdes no &mbito do presente documento
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estimados até 6 meses. Este crescimento responde as necessidades estratégicas da
empresa e pretende contribuir para a melhoria da sua capacidade de resposta

operacional.

Estima-se que 59 trabalhadores atinjam a idade de reforma nos préximos dois anos,
estando prevista a substituicdo gradual destes recursos ao abrigo do previsto para
substituicdo de trabalhadores no artigo 133.° do DLEO 2024.

Entre 2026-2027, o numero de trabalhadores permanentes estabiliza em 1.141,
representando um aumento em comparagdo com o ano 2025. Estes aumentos centram-
se na necessidade de contratagcdo permanente de assistentes de sala, cuja escassez
crénica tem nos ultimos anos condicionado a atividade dos museus e monumentos — seja
obrigando a horarios mais curtos® e a fechos de museus e lojas® durante a hora de almogo,
seja obrigando a fecho de salas, privando o publico de uma experiéncia de visitacéo
completa.

A decisdo de propor que o quadro de pessoal atinja esta dimensao resulta do equilibrio
entre o que os Diretores apontam como necessario e a restricao resultante do objetivo de
equilibrio orcamental e prudéncia. Avaliando o binémio custo-beneficio do servigo publico
prestado demonstra-se que, embora o aumento de pessoal implique maiores gastos nesta
rubrica, os beneficios em termos de eficiéncia e capacidade operacional compensam o
investimento, permitindo um servigo publico mitigado de alguns dos sobressaltos sentidos

na ultima década.

Consideramos, portanto, que o aumento de pessoal em 2025 e o0 aumento de custo na
rubrica de pessoal resultante dos 40 postos de trabalho adicionais solicitados é
estratégico e visa aumentar a capacidade de resposta da empresa sem comprometer a

sustentabilidade econémica.

7.2 (Gastos Totais com Pessoal

Entre 2025 e 2027, hd um aumento gradual dos gastos com pessoal até os 31.448.679¢€.

4 Exemplo da Fortaleza de Sagres que idealmente encerraria as 20h durante o Verao face a enorme procura que tem a
essa hora por visitantes que procuram ver o por-do-sol naquele local

3 Por exemplo, o Museu do Azulejo estima a perda de receita da sua loja, devido a necessidade de fechar durante a
hora de almoco por falta de pessoal, em aproximadamente 25 mil euros em 2024 e 59 mil euros em 2023
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2024 L 2027 Var 25/
2024 estimativa [2025 Orgamento |2026 Orgamento L
orgamento Orgcamento estimativa 24
Gastos com pessoal 32058884,41€| 28003990,00€| 30512813,00€| 31448678,66€| 31448678,66€ 8,96%
N° de efetivos 1116" 1051 1091 1141 1141 3,81%

1. Nao foi aprovado o numero total de contratacdes solicitadas

Esta progressdo estd relacionada com a estratégia de aumento de numero de
trabalhadores exposta no ponto anterior e, naturalmente, com progressoes legalmente
previstas e obrigatdrias, nomeadamente, no caso dos trabalhadores em fungdes publicas,
na sequéncia da medida conhecida como “acelerador de carreiras”. Paralelamente, em
2024 o impacto das novas contratagcdes (aprovadas juntamente com a aprovagao do PAO
2024) é apenas parcial, pois muitas delas foram efetivadas apenas no ultimo trimestre do
ano®, justificando que a estimativa face ao orgamento seja tao significativa e se reflita num

aumento em 2025.

Os 40 trabalhadores cuja contratagao solicitamos para 2025 terdo um custo estimado de
993.289€. Mas devemos, mais uma vez, salientar que a caréncia crénica de recursos
humanos com que os museus, monumentos e palacios tém sido confrontados ao longo
dos anos, fruto, designadamente, da saida para aposentagéao ou reforma de trabalhadores
sem que a mesma tenha sido acompanhada da necessaria substituicdo conduz, por um
lado, a impossibilidade de assegurar a composicdo minima necessaria para o
desenvolvimento da atividade dos museus, monumentos e palacios, com minimos de
seguranca para espacos e colecgdes; e, por outro, a necessidade de encerrar total ou
parcialmente alguns espacos, colocando em causa o cumprimento da missao de servigo
publico, com os inerentes prejuizos para a experiéncia dos visitantes, para o turismo e para

areputacao da MMP e do préprio Estado.

Esta andlise custo-beneficio justifica o aumento gradual no numero de pessoas e nos
gastos com pessoal, permitindo a MMP cumprir as suas obrigagbes com maior eficiéncia
operacional e qualidade, ao mesmo tempo que se prepara para enfrentar os desafios dos

préximos anos.

% Tal acontece devido 1) alteragédo da composi¢ao do CA em junho de 2024; 2) tempo necessario para proceder a
processos de recrutamento

Plano de Atividades e Orcamento 2025 122



MUSEUS
E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Movimentos de pessoal

Situacdo a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027

Substituicdo | Entradas ao Substituicdo | Entradas ao Substituicdo | Entradas ao
i & i 3 e de saidas | abri i a de saidas | abrigo do i & de saidas | abrigo do i 8
sttuacdo a | Situacdo a : Saidas  [Trabalhadores A”‘”’;“""“ previstas |Decreto-Lei n| Autorizacdes stuacdo a Saidas  |Trabalhadores| previstas |Decreto-Lei no| Autorizagdes stuacgo a Saidas  [Trabalhadores| previstas [Decreto-Leino| Autorizages sitvacdo a
esperadas e o | ocorrerem (10572021, de |~ e | 31/12/2025 | esperadas | ausentes por | ocorrerem [105/2021,de | de | 31/12/2026 | esperadas |ausentes por | ocorrerem |105/2021,de|  de 31/12/2027
Somcodians. | 2024 (obriga | * de 29 de | recrutamento 2025 (obriga | de 29de | recrutamento bi /ce | 2026 (obriga |  de 29 de | recrutamento
am2024. Novembro, | solicitadas 0s) é ca| aentrada | Novembro, | solicitadas ) é aentada | Novembro, | solicitadas
S conforme art® para base de | conforme arto para base de [ conforme arto
1320 do DLEO carreira) 1320 do DLEO carreira) 1320 do DLEO

71=M-@+
(3)+ (4) +(5) +

Grupo Profissional

2) + (4) +
(5)+ (6)

Orgéos Sociais (0S) 6 6 59 3 1 0 6 6 6
Cargos de diregéo (s/ OS) 6 51 54 10 2 0 51 51 51
Técnico Superior 2 448 53 113 29 18 18 40 488 11 11 488 488
Informatico 5 38 1 0 5 5 5
Docente 4 61 3 0 4 4 4
Assistente Técnico 1 462 52 126 21 11 11 462 10 10 50 512 512
Assistente Técnico (EPAC) 19 30 0 0 19 59 59 59 40 40 40 40 40
Assistente Operacional 75 58 33 6 75 75 75

15 1070 405 289 59 48 o o 29 59 40 1150 80 (V] 21 40 50 1181 40 o o 40 o 1181
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8. Informacao Financeira

No quadro infra apresenta-se uma sintese das demonstragcdes financeiras que seréo
objeto de uma analise mais detalhada nos pontos seguintes.

‘ *

Demonstracdes financeiras

Unid: 1 000 €

Balango 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 1385 14 408 22 942 36 126 41 508
ndo corrent. 0 5 364 16 839 30 099 32 425
corrente 1385 9 044 6 103 6 027 9 083
CP (total) 1201 10 667 19 760 32 709 37 815
result.trans. 0 -299 3 687 7 463 11 947
Passivo (total) 184 3 741 3182 3417 3 693
ndo corrent. 0 0 0 0 0
corrente 184 3741 3182 3417 3 693

Demonstracgao de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 56 524 54 605 56 921 59 468
% de crescimento -3% 4% 4%
Gastos com Pessoal -250 -28 004 -30 513 -31 449 -31 449
% de crescimento 11109% 9% 3% 0%
Fornecimentos e servigos externos -48 -22 373 -17 950 -18 309 -18 675
% de crescimento 46176% -20% 2% 2%
EBITDA -298 5176 5739 7 199 8 685
% de crescimento -1836% 11% 25% 21%
EBIT -298 5043 4 777 5673 6 812
% de crescimento -1791% -5% 19% 20%
Resultado liquido -299 3 986 3776 4 483 5383
% de crescimento -1435% -5% 19% 20%

Eficiéncia operacional 2024 2025 2026 2027
GO/VN 91% 91% 90% 87%

Pressupostos Gerais e Macroecondmicos

Na preparagao do PAO, foram adotados os pressupostos macroeconémicos constantes das
Instrugdes para a Elaboragado dos Planos de Atividades e Orgamento para 2025-2027
disponibilizados pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas, nomeadamente no que diz
respeito a evolugdo de precos medida pelo IHPC, tendo sido considerado um aumento de
2% para a estimativa dos Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE), nos anos de 2026 e
2027.

Na previsdo da receita prépria, bilheteira e cedéncia de espacos, para 2025, foi estimada
uma reducgao destes rendimentos, dado o impacto do encerramento parcial ou total de
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equipamentos, bem como, o do novo modelo de entradas gratuitas nos museus,
monumentos e palacios nacionais, que entrouemvigor a 1 de agosto de 2024, que consiste
na atribuigcdo a portugueses e residentes em Portugal de entradas gratuitas 52 dias por ano,
a qualquer dia da semana ampliando a gratuitidade anteriormente em vigor que se limitava
aos domingos e feriados.

Para 2026 e 2027, em linha com o previsto em sede de estudo de viabilidade econdémica,
assumiram-se taxas de crescimento na ordem dos 10% em cada ano, nas receitas com
bilheteira, vendas, prestagado de servicos e um crescimento na mesma proporgao para o
montante relativo as verbas de mecenato.

Para a estimativa dos Gastos com Pessoal, foi apenas considerado o aumento de valor
decorrente das contratacdes pretendidas no triénio 2025-2027 e foi feito o calculo integral

dos custos, ou seja, sem impactos de baixas, licencgas, faltas, etc..

Foi considerado o aumento do capital estatutario a realizar pela tutela entre 2025 e 2027
para a concretizagao das necessarias obras de adaptacgao do Palacio do Burnay para sede

da empresa, previsto na respetiva portaria de extenséo de encargos.

Na sequéncia da criagao do Fundo para a Aquisicao de Bens Culturais, pelo Decreto-Lei n®
52/2024, de 30 de agosto, foi considerado, no ano de 2025, a realizagdo da totalidade do
capital inicial deste fundo pela MMP.

Importa ainda ter em consideracdo que 2024 foi o primeiro ano de atividade efetiva da MMP,
dado que o exercicio de 2023 contempla apenas o ultimo trimestre do ano, num periodo de
constituicao das primeiras equipas das diregdes e servicos transversais da empresa e da
preparacado de todo o processo de transicao de parte dos equipamentos, recursos
humanos e responsabilidades entdo sob a alcada da Diregdo-Geral do Patrimdénio Cultural
e das Direcdes Regionais de Cultura para a esfera de atuacdo da empresa publica, o que
ocorreu apenas no dia 1 de janeiro de 2024.

8.1 Demonstracao de Resultados

No mapa seguinte é apresentada a Demonstracdo de Resultados por Natureza,
procedendo-se de seguida a uma analise mais detalhada de algumas das rubricas que a

constituem.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade

Rendimentos e Gastos Notas » — — — — — — —

Impostos e taxas

Vendas 1447 154 € 1170 819 € 345 528 € 691 057 € 1036 585 € 1382114 € 1520325 € 1672 358 €
Prestacbes de servigos 22 267 870 € 24 903 079 € 5443 267 € 10 886 534 € 16 329 801 € 21 773 068 € 23950 375 € 26 345413 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 30 876 841 € 30 450 000 € 8 083 441 € 16 166 882 € 24 250 323 € 32 333 764 € 32259 589 € 31922 133 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Variagdo de inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -144 715 € -995 196 € -293 699 € -587 398 € -881 098 € -1174 797 € -1292 276 € -1421 504 €
Fornecimentos e servigos externos -48 348 € -18 213 388 € -22 373 301 € -4 487 506 € -8 975 012 € -13 462 518 € -17 950 024 € -18 309 024 € -18 675 205 €
Gastos com pessoal -249 824 € -32 058 884 € -28 003 990 € -7 628 203 € -15 256 407 € -22 884 610 € -30 512 813 € -31 448 679 € -31 448 679 €
Transferéncias e subsidios concedidos -1402 615 € -673 181 € -115 460 € -230921 € -346 381 € -461 841 € -462 541 € -463 255 €

PrestagGes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis

(perdas/reversoes)

Aumentos / redugGes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 2 010 000 € 830 000 € 92 500 € 185 000 € 277 500 € 370 000 € 1001 228 € 774 956 €
Outros gastos e perdas -835 127 € -132 720 € -5 000 € -10 000 € -15 000 € -20 000 € -20 400 € -20 808 €
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento

(EBITDA) P ¢ 9 -298172€ | 3947135 € 5175510 € 1 434 868 € 2869 736 € 4304 604 € 5739 472 € 7 198 597 € 8 685 409 €

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 2217597 € - 132 987 € - 154 864 € - 392 150 € - 677 162 € - 962 173 € - 1525902€ - 1873397€

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversoes)

Resultado operacional (EBIT) - 298172€ | 1729539 € 5042 523 € 1 280 004 € 2 477 586 € 3 627 442 € 4777 298 € 5 672 694 € 6812012 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e
correcoes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos - 298172€ | 1729539 € 5042 523 € 1 280 004 € 2 477 586 € 3 627 442 € 4777 298 € 5 672 694 € 6812012 €

Imposto sobre o rendimento -341 € -362 203 € -1 056 930 € -1001233 € -1 189 266 € -1428522 €

Resultado liquido do periodo - 298 513 € | 1367 335 € 3985 593 € 1280 004 € 2 477 586 € 3 627 442 € 3776065 € 4 483 429 € 5383 489 €
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8.1.1 Rendimentos

Vendas e prestacoes de servico

No ano de 2025 o valor global das vendas e prestagdes de servigos ascende a 23 milhdes de
euros, tendo sido prevista uma diminui¢cdo dos rendimentos da bilheteira e cedéncias de espacos
resultante, ndo sé do encerramento parcial ou total de equipamentos, mas também da
implementacado do novo modelo de entradas gratuitas nos museus, monumentos e paldcios
nacionais, que entrou em vigor a 1 de agosto de 2024 e ja referido anteriormente. Deste modo, foi
considerado um decréscimo de 11% no volume de negécios (Vendas + Prestacdes de servigos),
no ano de 2025.

No quadro seguinte apresenta-se a desagregacao do valor global desta rubrica:

A (2025-2024)

Descrigao ‘ Rubrica ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 Vo
alor
Venda de mercadorias | Vendas 1170819€| 1382114€| 1520325¢| 1672358€| 211205€¢| 18%
Bilheteira 21217432€| 18100000€| 19910000€| 21901000¢€| -3117432¢|  -15%
Cedénciade Espagos
pag 442030€| 313008€ 344300€| 378740€| -120022€| -20%

e Imagens Prestacoes
Rendas (cafetarias) de servicos 442030€| 235772€ 250350€| 2852856 -206258€| -47%
Lisboa Card 2311587€| 2725914€| 2908505€| 3208356€| 414327€| 18%
Transferéncia P

ransierencia rarque 490000€| 398374€|  438211€| 482033€| -91626€| -19%
Sintra Monte da Lua

| 26073898¢€| 23155182€| 25470701€| 28017771€| -2918716€]|

-11%

Assim, para além dos rendimentos com a venda de bilhetes (bilheteira), acrescem ainda
os valores provenientes da venda de mercadorias nas lojas existentes nos diversos
equipamentos, das cedéncias de espagos e imagens, das rendas das cafetarias, da
transferéncia de receitas de bilheteira no 4mbito do protocolo com o Parque Sintra Monte

da Lua, bem como do protocolo Cartao Turistico Lisboa, mais conhecido por Lisboa Card.

Por ultimo, e em linha com o previsto em sede de estudo de viabilidade econdmica, para
2026 e 2027 assumiram-se taxas de crescimento destas rubricas na ordem dos 10% em
cada ano.

Assim, numa légica de maximizacgéo das receitas, foi previsto um crescimento gradual do
volume de negécios (vendas e prestagcdes de servigos) ao longo do triénio 2025-2027.

Transferéncias e subsidios correntes a exploragao obtidos

No que diz respeito as transferéncias e subsidios correntes a exploragéo obtidos, assume
particular relevancia o montante atribuido a titulo de Indemnizacdo Compensatdria (IC,
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tendo-se estimado que o seu valor se manteria, para os anos de 2026 e 2027, ao nivel do
montante atribuido em 2025, que é de 31.450.000 euros.

Para além daIC, contribuem para esta rubrica, os valores que se encontram apresentados

no quadro infra:

A (2025-2024)

Valor

Descricao ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027

Indemnizagao

compensatéria
Fundo Fomento Cultural 0€ 50000€ 0€ 0€ 50000€ -
Transferéncia de

30450000€( 31450000€( 31450000€| 31450000€| 1000000€ 3%

competéncias paraos
municipios ao abrigodo
DLn°22/2019
Transferéncias correntes 4
Fundos europeus
Transferéncias correntes -
Fundos europeus - 0€ 11827€ 9058¢€ 9058€ 11827€ -
Contrapartida Nacional
Total 30450000€| 32333764€( 32259589€| 31922133 €| 1883764 €| 6%

0€ 426841 € 426841€ 426841 € 426 841€ -

0€ 395096 € 373690€ 36234 € 395096 € -

O valor relativo ao Fundo de Fomento Cultural corresponde a ultima tranche a transferir
para a MMP, no dmbito do Protocolo estabelecido entre o Ministério da Cultura e a
Estrutura de Missédo para as Comemoracdes do Quinquagésimo Aniversario da Revolugéo
do 25 de abrilde 1974.

No que diz respeito ao montante de 426.841 euros, relaciona-se com o Decreto-Lei n.°
22/2019, de 30 de janeiro, relativamente a equipamentos da Diregdo Regional da Cultura

do Centro que transitaram para a MMP, EPE.,

Os restantes valores reportam-se a transferéncias relativas a despesas correntes
constantes em projetos que foram submetidos a candidaturas para financiamento

comunitdrio e que se encontram explicitados mais em pormenor no ponto 6.1.1..
Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contempla os rendimentos obtidos através do mecenato cuja projecéo reflete
uma abordagem conservadora. E importante notar que a diminuicdo em 2025 reflete as
limitagcbes operacionais causadas pelos encerramentos, total ou parcial, dos
equipamentos culturais. Nos anos de 2026 e 2027 foi aplicada a estes rendimentos a taxa
de crescimento de 10% ao ano, estabelecida considerando um cendrio de prudéncia
devido a incerteza quanto ao cronograma de reabertura dos museus que passardo por
obras no ambito do PRR.
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A (2025-2024)

Descrigcao

Valor %
Outros 10000€ 10000€ 11000€ 12100€ 0€ -
Super Bock Afinidades 30000€ 0€ 0€ 0€ -30000€| -100%
Mecenato - Outros 90000€ 75000€ 82500€ 90750€ -15000€| -17%
Mecenato-Bancoseoutras| 0006l 2850006 313500€|  344850€| -415000€| -59%
Inst. Financeiras
Rendimentos imputados
relativos a investimentos 0€ 0€ 594228€ 327256 € 0€ -
financiados

370000€| 1001228€|  774956€| -460000€| -55%

830 000|

Em 2026 e 2027 estes rendimentos incluem ainda a imputacdo proporcional do valor das
amortizacdes dos ativos que foram objeto de submissdo a candidaturas a financiamento

europeu, inexistente em anos anteriores.

8.1.2 Gastos

O valor do orgamento global da despesa para o ano de 2025, previsto neste PAO,
considerando a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, ascende ao montante de 57.647.873
euros e encontra-se em conformidade com os mesmos valores enviados em sede de
elaboracao do Orcamento de Estado para 2025, conforme se demonstra no quadro infra:

Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2025

PAO 2025 .

EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal - 25118404 € - 25118404 € (]
FSE + CMVMC 20092 352 € - 20092 352 € [~]
Investimentos 12437 117 € - 12437 117 € [ ]
Despesa Total 57 647 873 € - 57647 873 € Q

Para uma melhor compreensao dos valores estimados relativos aos Gastos constantes na
Demonstragédo de Resultados por Naturezas, procede-se de seguida a uma analise mais

pormenorizada das rubricas que os constituem.
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Esta rubrica estarelacionada com o custo das mercadorias que sao vendidas nas lojas dos
diversos equipamentos da MMP, EPE, as quais ja se fez referéncia no ponto 9.1.1. dos
Rendimentos. Uma vez que 2024 constitui o primeiro ano de atividade efetiva desta
entidade apresentando ainda dificuldades ao nivel da valorizagdo dos inventarios, este
gasto foi estimado com base em evidéncias recolhidas de anos imediatamente anteriores.
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Fornecimentos e servigos externos

No ano de 2025, o valor estimado para os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE),
ascende ao montante de 17.950.024 euros, sustentado numa politica de contengéao global
destes gastos e de agregacao, em varias naturezas de despesa, das necessidades de todos
os MMPs, de forma a obter ganhos de quantidade’.

Nesta categoria encontram-se, em resumo, todos os gastos de funcionamento da
entidade, dos edificios que gere e das atividades desenvolvidas pelos 37 museus,
monumentos e palacios.

Detalhe de Fornecimentos e mm | 205 [ 2006 | 207 [ A(2025:2024)
servicos extemos E R [ o | -
Subcontratos e concessGes de servicos 0 68 725 301 351 120 000 122 400 124 848 -181351  -60%
Servigos especializados (exceto estudos e
pareceres) 18 156 10 935 717 11 807 867 9 144 791 9 327 687 9514241  -2663076 -23%
Materiais 418 731 754 2913 365 1267 000 1292 340 1318 187 -1646 365 -57%
Energia e fluidos (exceto combustiveis) 0 2 492 020 2 600 000 2 445 000 2 493 900 2543 778 -155000  -6%
Servigos diversos (rendas, comunicag&o,
TS, s, GUEes) 2 461 2832 072 3 886 844 3 786 987 3862 727 3939 981 -99857  -3%
Deslocagdes e alojamento 1 800 180 149 73 099 218 745 223 120 227 582 145646 199%
Ajudas de custo
Associados a frota automovel 2265 439 318 640 775 467 501 476 851 486 388 -173274  -27%
Contratagéo d tud jet
om0 € astudos, pareceres, ProJEtos & 23247 533 632 150 000 500 000 510 000 520 200 350000  233%
TOTAL 48348 | 18213383 | 22373301 17 950 024 18309024 | 18675205 | -4 423277

A titulo de exemplo, relativamente a poupancgas, podemos identificar uma diminuicao da
despesa com os trabalhos especializados e assisténcia técnica na prestagdo de servigos
de contabilidade, resultante da internalizagcdo da maioria das tarefas a eles associados,
bem como com a assisténcia técnica aos diversos softwares da bilhética e loja uma vez
que esta a decorrer concurso para aquisigao de um sistema uniformizado para todos os
MMPs.

Por outro lado, verifica-se a necessidade premente de se contratarem servigos para a
gestdo de colegbes e conservacao de acervos, com o objetivo de melhorar a preservagéo
das obras. Também estao previstos projetos para o restauro de pegas, como esculturas e

obras de arte.

Nos FSE entram gastos tdo diversos como estudos sobre colegdes e a criagdo de novas
exposicdes museograficas, até melhorias nas infraestruturas, como sistemas elétricos e
de segurancga contra incéndio, bem como elaboracdo de planos para a criagdo de

7 Por exemplo materiais de laboratdrio, manutengdes de equipamentos de impressdo e manutengéo de
elevadores.
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conteudos digitais, desenvolvimento de websites, catalogos de colegbes e restauro de

objetos histéricos.

Entre as agbes especificas estao o restauro de esculturas, estudos sobre reliquias e
catdlogos de exposicdes temporarias, bem como a producédo de materiais audiovisuais
para contar a histdria de importantes pecas de acervo.

Os gastos com deslocagbes e alojamento referem-se as deslocagdes que se mostram
necessarias e essenciais ao normal funcionamento da atividade da empresa. Os veiculos
séo essenciais para deslocacdes urgentes e inadidveis a diversos pontos do pais, onde as
intervencgoes técnicas se fazem necessarias, nomeadamente, nas areas de diagndstico,
conservacéao e reparacao dos edificios e respetivos equipamentos.

Para além destas, regista-se ainda a necessidade de viaturas para a reposicao de stock de
merchandising nas lojas afetas aos 37 museus e monumentos e 0 acompanhamento das
obras PRR que irdo decorrer. Adicionalmente, sdo também necessarias viaturas para
responder a necessidade de realizagéo de reunides quer do Conselho de Administragéo®,
quer de diretores da sede, com diregcOes e equipas dos espagos, e as solicitagdes de
representacgao, possibilitando deslocagdes necessarias para participagdo em eventos,

conferéncias e agdes colaborativas em ambito nacional e internacional.

Todas estas deslocagdes estao relacionadas com os gastos associados a frota automovel.
Prevé-se, portanto, a celebragcao de um contrato de locagao de 18 viaturas em 2025, as
quais acrescem 9 viaturas transitadas das extintas entidades — em deficientes condig¢des
de conservacdo devido ao seu elevado nimero de anos em servico e aos extensos
quildmetros percorridos — que ndo conseguem responder as necessidades. Este nimero
sera ainda insuficiente para atender de forma expedita as necessidades do conjunto de 37
museus, monumentos e servicos afetos, mas é o compromisso possivel considerando as
escolhas orcamentais que temos de levar a cabo.

Para além das rendas de aluguer, nos gastos com a frota automodvel estdo também
incluidas despesas com combustiveis e portagens.

No quadro seguinte apresentam-se os valores dos gastos com a frota automodvel,
considerando no triénio 2025-2027, para um total de 27 viaturas operacionais, a serem

utilizadas para os servigos transversais da empresa.

8 0 Conselho de Administragéo ndo tem atribuidos veiculos para seu uso exclusivo.
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, (2053 | 202 | 2024 | 2005 | 205 | 2027 | A(2025:2028)
FolaeniomorE
XeCut il v revisao revisao revisao o
Operacional - EUR 0 419 638 608 736 467 501 476 851 486 388 -141 235 -23%
Operacional - n.0 de viaturas 0 20 19 27 27 27 8 42%
N&o operacional - EUR 2 265 19 680 32 039 -32 039 -100%
N&o operacional - n.° de viaturas 2 2 2 -2 -100%

Gastos com Pessoal

Os gastos com Pessoal estimados no triénio 2025-2027 estao alinhados com a estratégia
definida no ponto 8., que pretende assegurar um mapa de pessoal que garanta os recursos
humanos necessarios a prossecucao das competéncias dos servicos da MMP, bem como

com a evolugao do nimero de trabalhadores ja abordada anteriormente.

Destaforma, no ano de 2025 os gastos com o pessoal atingem o valor de 30.512.813 euros,
calculados para a totalidade do quadro de pessoal proposto — incluindo, para além do
quadro atual a necessidade de contratacdo de 40 novos profissionais —, de forma a
responder minimamente as necessidades estratégicas da empresa, e desconsideram-se
eventuais impactos de faltas, baixas, licencas, lugares ocupados parcialmente no ano,
etc...

Estas novas contratagdes ndo compensam, ainda, a perda que se verificou durante varios
anos com saidas que nunca foram substituidas, conduzindo a uma situacdo de total
depauperamento dos museus, para além do impacto negativo que nunca se recuperara de
perda de conhecimento altamente especializado de quem saiu, sem oportunidade de o

passar a geragbes mais novas.

Adicionam-se também aumentos de gastos decorrentes de valorizagdes remuneratérias
obrigatdrias, a aplicadas aos trabalhadores em fungdes publicas e relacionadas com a
aplicagao do disposto no Decreto-Lei n® 75/2023, de 29 de agosto, que veio estabelecer o
regime de aceleragcao do desenvolvimento das carreiras assim como no d&mbito de opgéao
gestionaria para resolver problemas que se arrastam e prejudicam o funcionamento dos

MMPs, nomeadamente através de sucessivas greves.

Para além dos trabalhadores do quadro, estdo previstas contratagbes temporarias
(contratos até 6 meses), ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura para
fazer face a acréscimos de trabalho em periodos de maior afluéncia de publico.

No quadro seguinte, encontra-se uma sintese da evolugcdo do n° de trabalhadores da
empresa, bem como dos respetivos gastos totais com pessoal:
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o Cas | aoas | Goaa | 2025 | 202 | 20 2 (2025-2028)
S S T

N.© Total de Trabalhadores 15 1116 1070 1150 1181 1181 80 7%
N.°© de membros dos 6rgdos sociais 6 6 6 6 6 6 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 5 61 51 51 51 51 0 0%
N° de trabalhadores EPAC 19 59 40 40 40 211%
N.© dos restantes trabalhadores 1049 1034 1084 1084 4%

—
Gastos com drgdos sociais** 123 858 € 425 039 375 665 375 665 375 665 375 665 0%
Gastos com cargos de diregdo 68 517 € 4 387 078 3 106 776 3 106 776 3 106 776 3 106 776 0 0%
Remuneragé&o do pessoal 57 262 € 27 036 161 24 387 925 26 929 972 27 865 838 27 865 838 2 542 047 10%
Beneficios pds-emprego
Ajudas de custo 188 € 210 606 133 624 100 400 100 400 100 400 -33224 -25%

Rescisdes / Indemnizagdes

Restantes encargos

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024

1826 743 447 918 -447 918 -100%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 2 043 977 1122 149 935 866 1122 149
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 253 206
(iv) OrientagGes expressas do acionista Estado
(v) Valorizagbes remuneratérias obrigatdrias 167 796 335 591 167 795 100%
(vi) Outras valorizagdes remuneratoérias
(vii) Rescisbes por mituo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgéos sociais* -123 858 -425 039 -375 665 -375 665 -375 665 -375 665 0 0%
(-) Cumprimento de disposigdes legais -253 206
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias -167 796 -335 591 -167 795 -100%

(-) Rescisbes contratuais excluindo por mituo acordo

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 125 967 31 380 639 460529 | 29801557 | 31073014 | 31073014 2 341 028

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados -_

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados -
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No ano de 2026, o valor dos gastos com o pessoal regista ainda um aumento de 3%,
atingindo os 31.448.679€, que decorre do esforgco de consolidar o numero de
trabalhadores num nivel que consideramos minimo para salvaguardar um bom
desempenho da atividade: note-se que nesse ano reabrirdo museus intervencionados no
ambito do PRR, alguns com novas salas e novas museografias, cujo funcionamento
dependera de um numero suficiente de vigilantes. No ano de 2027 estima-se que este
montante se mantenha constante.

No dmbito da otimizagao da utilizagao dos recursos humanos (RH), importa ainda referir o
racio de rentabilidade dos recursos humanos, ou racio do resultado operacional pelo
numero de trabalhadores, que se encontra calculado no quadro seguinte:

2024 2025

Estimativa Previsao Previsao Previsao

Resultado Operacional 5042523 €| 4777298 € 5672694 €| 6812012€
N° trabalhadores 1070 1150 1181 1181
Rentabilidade dos RH 4713 € 4154 € 4803 € 5768 €

2026

2027

Tendo em conta que a empresa teve o seu inicio efetivo apenas em 01/01/2024,
debatendo-se ainda com dificuldades ao nivel da estabilizagdo do seu quadro de pessoal,
que ja foi explicitada anteriormente, e do diagndstico das necessidades de formagéao, com
vista ao desenvolvimento de competéncias do capital humano.

De qualquer forma, convém salientar que a previsdo da variacdo média anual do triénio
para este racio é positiva, pelo que se encontra cumprida, no triénio 2025/2027, a

orientagcdo financeira de otimizacdo da utilizagdo dos recursos humanos, conforme se

demonstra no quadro infra:

2024 Variacéo
Descricdo 2025vs 2024 |2026vs 2025 | 2027 vs 2026 | média anual
Estimativa Previsao Previsdo Previsao St

Rentabilidade dos RH

Transferéncias e subsidios concedidos

Nesta rubrica sao englobadas as transferéncias correntes relacionadas com o pagamento
de quotas junto de entidades nacionais e internacionais como por exemplo a ICOM
(International Council of Museums), a ICOMOS (International Council on Monuments and
Sites) oua NEMO, e ainda com despesas assumidas no &mbito do Decreto-Lein.© 22/2019,
de 30 de janeiro, relativamente a equipamentos da Direcdo Regional da Cultura do Centro
que transitaram para a MMP.
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Outros gastos e perdas

Nesta rubrica residual foi estimado um valor de 20.000 euros em 2025 para fazer face a
despesas inerentes a servigos bancarios. No calculo dos valores para os anos de 2026 e
2027, assumiu-se o pressuposto, ja mencionado anteriormente, da evolucdo de precosem
conformidade com o IHPC.

Gastos/reversoes de depreciacao e amortizagao

A desvalorizacdo normal dos ativos encontra-se refletida nas depreciagdes dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas amortizacdes dos ativos intangiveis, cujos valores anuais, no
caso da MMP se encontram refletidos no quadro seguinte:

Depreciacoes e

Amortizacbes — — — —
Estimativa Previsao Previsao Previsao

Ativos fixos tangiveis 128821€| 924673€ 1473402€| 1805897€

Ativos intangiveis 4167€ 37500€ 52500€ 67500€
Total 132987€| 962173¢€ 1525902€( 1873397€

O calculo destes montantes foi efetuado com base no plano de investimentos apresentado

no ponto 7. e considerando as taxas de depreciagdo/amortizacdo constantes no
Classificador Complementar. Sdo estes os valores que estabelecem a diferenca, na
Demonstracdo de Resultados por Naturezas, entre o Resultado Operacional (EBIT) e o
Resultado antes de Depreciacdes e Gastos de Financiamento (EBITDA).

Importa referir neste ponto que néo existe, ainda, uma valorizacao dos ativos transitados
das anteriores entidades. Uma vez que essa informacéao néo foi facultada e também néo
existem listas com informacdo sobre os bens transitados e seu valor, a Museus e
Monumentos de Portugal estd a fazer todo o indispensavel trabalho de levantamento,
inventariacdo e valorizagcao desses ativos para reflexo no seu balancgo. Este trabalho em
curso esta calendarizado para se concluir em margo para ter reflexo na prestagao de
contas de 2024.

Eficiéncia Operacional

Na sequéncia da implementagado do novo modelo de entradas gratuitas nos museus,
monumentos e palacios nacionais, que entrou em vigor a 1 de agosto de 2024, bem como
do encerramento parcial ou total de equipamentos algumas componentes, quer dos
Rendimentos, quer dos Gastos de 2025 foram revistas em baixa, conforme ja foi referido
anteriormente.
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Por essa razéo, a variagao do Volume de Negdécios ajustado, que inclui o somatério das
Vendas, das Prestagdes de Servigos e da Indemnizagdo Compensatoéria (IC), apresenta
uma diminuigao estimada global de 3,4%, em 2025 face a previsao de 2024. Esta variagao
decorre essencialmente do decréscimo esperado nos rendimentos e é incontornavel
devido as razbes que estido na sua origem.

— - (203 | 202 | 202a | 205 | 2026 | 2027 | a(a02s-202)
ICIENCIa operaciona
2

Gastos operacionais (GO) -298 172 -50 416 988 -51 372487 -49 637 634 -51049 980 -51 545388 -1734853 -3,4%
CMVMC -144 715 -995196  -1174797  -1292276  -1421504 179 601  18,0%
FSE -48 348 -18213388 -22373301 -17950 024 -18 309 024 -18 675 205 -4 423 277 -19,8%
Gastos com pessoal -249.824 -32058884 -28003990 -30512813 -31448679 -31448679 2508823  9,0%
Impactos decorrentes de obrigagdes
legais*
Impacto A

Gastos operacionais ajustados 298 172 50 416 988 51372487 49637634 51049 980 51 545388 -1734853 -3,4%
Volume de negécios 54 165 024 56523898 54605182 56920701 59467 771 -1918716 -3,4%
Vendas 1447 154 1170 819 1382114 1520 325 1672 358 211295  18,0%
Prestagdes de Servigos 22267870 24903079 21773068 23950375 26 345413 -3 130011 -12,6%

Indemnizagdes Compensatorias

(conforme Contrato Serv. Pablico) 30 450 000 € 30450 000 € 31450 000 € 31450 000€ 31450000€ 1000000 3,3%

Impacto na receita decorrente de
obrigagdes legais**
Impacto A

1
Volume de Negdcios ajustado 54 165 024 56 523 898 54 605 182 56 920 701 59467 771 -1918 716 -3,4%

i i is/Vol d
Gos’os.Operomonms/ olume de 93% 9% 9% oo i
Negocio (GO/VN

No entanto, para os anos de 2026 e 2027, a MMP apresenta no seu Plano de Atividades e
Orgcamento um crescimento gradual do volume de negdcios e o aumento das receitas

previstas.

De facto, como se pode comprovar pela analise do quadro anterior, verifica-se um
crescimento do volume de negdécios ajustado com o valor da IC, de cerca de 4% ao ano,
nos anos de 2026 e 2027, acompanhado pelo crescimento das vendas e prestagdes de
servigos decorrentes da atividade da empresa. E de salientar que este crescimento é
sustentado inteiramente nas vendas e prestagdes de servigos, umavez que o montante da

IC se mantém constante ao longo do periodo considerado.

No que diz respeito aos Gastos Operacionais (GO) que resultam do somatério do Custo
das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), dos Fornecimentos e
Servigos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal (Gc¢P), foi preconizada a sua contencgao.

A este respeito convém recordar que 2024 corresponde ao primeiro ano de atividade
efetiva da empresa, pelo que ainda se encontra numa fase de reorganizacao dos seus
recursos, bem como de analise das respetivas necessidades, nomeadamente em termos
de recursos humanos, que podem ter impacto no aumento dos gastos operacionais.
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Assim, a variagdo dos Gastos Operacionais (GO), que incluem o somatdério do CMVMC,
dos FSE e dos Gastos com pessoal, apresenta, também, uma diminui¢cao estimada global
de 3,4%, no ano de 2025 face a 2024, resultante essencialmente do decréscimo estimado

nas despesas com FSE.

Como se pode comprovar pela analise do quadro anterior a rubrica que contribui mais
significativamente para o aumento dos gastos operacionais em 2026 sao os gastos com
pessoal. A justificacdo para este aumento resulta do acréscimo de novas contratagoes
neste ano ja explicitado no ponto 8., imperativo para que se consiga uma estrutura capaz
de gerar novas receitas.

Relativamente aos FSE, nos anos de 2026 e 2027, o aumento decorre apenas do
pressuposto macroecondémico relacionado com a evolugcao dos precos medida pelo IHPC,

que é de 2% para os dois anos considerados.

No que diz respeito ao CMVMC o seu aumento esta indexado as evidéncias recolhidas

conforme ja mencionado no ponto 9.1.2..

Se considerarmos a variagdo média anual do triénio 2025-2027 dos GO, verificamos que

apresenta uma variagdo nula, conforme se demonstra no quadro infra:

P 2024 m Variagdo média
Descricdo = 2025vs 2024 | 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026
Estimativa

Previsao Previsdo Previséo anual do triénio

Gastos operacionais 51372487 €[49637634€|51049980€| 51545388€ -3% 3% 1% 0%

Considerando os GO corrigidos do IHPC, é possivel observar que, em valor, a variagao
média anual do triénio é negativa, apontando para uma contengao destes gastos,

conforme € preconizado nas instrugdes que serviram de base a elaboragao deste plano de

atividades e orcamento:

o 2024 2025 2026 2027 Variagdo média
Descricdo . " — — — 2025vs 2024 | 2026 vs 2025|2027 vs 2026 o
Estimativa Previsao Previsdo Previsdo anual do triénio

Gastos operacionais
(corrigido do IHPC) 51372487 €48 616 683 €/50049 000 €| 50534694€| -2755804€| 1432316¢€ 485694 € -279 264 €

Face ao exposto, pode afirmar-se que o aumento do valor estimado dos gastos
operacionais face ao ano anterior, quando existe, € compensado pelo valor previsto para
o volume de negdcios ajustado, apresentando sempre valores estimados que permitem o

seu financiamento por parte da empresa.

Em relagdo a eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos
operacionais (GO) sobre o volume de negécios (VN), a empresa apresenta o valor de 91%
em 2025, 90% em 2026 e 87% em 2027 dando cumprimento ao preconizado nas instrugdes

da tutela.
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No triénio 2025-2027 esta medida regista, assim, uma tendéncia decrescente.

No ambito dos indicadores de eficiéncia, pode ainda ser referido o prazo médio de
pagamento, em relagéo ao qual foi estimada uma redugao progressiva ao longo do periodo
2025-2027 e a inexisténcia de pagamentos em atraso, tendo em conta o recebimento
regular das transferéncias do Orcamento de Estado, associadas a cobranca das receitas
préprias de forma a assegurar o cumprimento atempado dos compromissos assumidos
pela empresa.

No que diz respeito ao prazo médio de pagamento, foi estimado um valor de 40 dias para
2025, tendo em conta que a empresa ainda se encontra no primeiro ano da sua atividade e
apresenta ainda alguns constrangimentos que afetam a plenitude do seu funcionamento.
Estima-se que nos anos seguintes, seja possivel assumir um compromisso de pagamento

com prazos mais curtos.

[ 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |A(2025-2024))
SR [Sccicio | PA0 | Estimatia] previso | previsso | previsso [Vala e

Prazo Médio de Pagamento 28 30 45 40 33 32 -5 -11%

Pagamentos em Atraso
(Arrears)

Por ultimo, como se pode verificar pela analise da Demonstracdo de Resultados,
apresentada, a empresa apresenta uma melhoria do Resultado antes de depreciagoes,
gastos de financiamentos e impostos (EBITDA), com um crescimento de cerca de 11%
entre 2024 e 2025, de cerca de 19 % entre 2025 e 2026 e de 20% entre 2026 e 2027.

Além disso, importa ainda referir que ao longo do triénio 2025-2027 foram estimados
valores positivos para o Resultado Operacional (EBIT) na ordem dos 4 milhées de euros ou

superior, conforme se comprova pela analise do quadro seguinte:

A (2025-2024)

Estimativa Previséo Previséao Previséo
Resultado antes de

depreciagbes e gastos de EERVAREYES
financiamento (EBITDA)

Resultado operacional

5739472 €| 7198597 €[ 8685409 €| 563961 €

5042523 €| 4777298€|5672694€(6812012€|-265225€| -53%

Resultado liquido 3985593 €| 3776065€|4483429€(5383489€|-209527€| -5,3%
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Da mesma forma, o Resultado Liquido do periodo considerado, acompanha esta
tendéncia, ainda que com valores inferiores, decorrentes da existéncia de imposto sobre

o rendimento a pagar.

A diminuicao do Resultado Operacional, bem como do Resultado Liquido, em 2025 face a
2024, ja foi explicitada pela conjugacao da diminuicdo de rendimentos relacionados com
a Prestacao de Servicos e o aumento dos gastos operacionais, concretamente os Gastos
com o Pessoal.

8.2 Balanco
Ativo nao Corrente

Nesta rubrica encontram -se registados os valores dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
investimentos financeiros, relativos aos investimentos de expansao e substituicéo,
previstos para o ano de 2025 e seguintes, conforme ja detalhado no quadro relativo aos
investimentos, apresentado no ponto 7..

Nestes valores ndo estdo contemplados os montantes dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis associados aos equipamentos culturais que migram da Diregdo-Geral do
Patrimonio Cultural e das Diregdes Regionais de Cultura para a MMP, uma vez que ainda
nao foi possivel obter com rigor o valor a considerar. Este registo ocorrerd apds a auditoria

que se esta a levar a cabo para inventariagédo dos bens a considerar e do seu valor.

As amortizagdes relativas a estes ativos ascendem ao montante de cerca de 957.000€ em
2025, aumentando nos anos seguintes, em consonancia com o acréscimo estimado do

investimento.
Inventarios

No inventario, constam os stocks de produtos para venda associados aos diversos museus
e monumentos, cuja existéncia final em cada ano foi calculada de acordo com a férmula
Existéncia final=Compras-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas +
Existéncia inicial.

Capital Préprio

Nesta rubrica encontra-se registado o capital estatutario inicial (1 milhdo de euros) e os
aumentos de capital com vista a concretizagcdo das necessarias obras de adaptacéo do
Palacio do Burnay para sede da empresa de acordo com a Resolugao do Conselho de

Ministros n® 15/2024, estd prevista a transferéncia dos seguintes valores:
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Ano 2025-4.731.500 euros;
Ano 2026 -8.112.400 euros;
Ano 2027 -50.000 euros.

Por esta razao, estes aumentos de capital vao ter reflexos no aumento do ativo da MMP.
Outras variagdes no Patrimonio Liquido

Os valores aqui apresentados estao relacionados com os investimentos associados a
projetos financiados cujos gastos com as respetivas depreciagdes sdo compensados por
rendimentos na mesma percentagem, tendo em conta a sua vida atil.

Fornecedores e Prazo Médio de Pagamentos

O saldo de fornecedores reflete uma estimativa da divida que transitard para o ano
seguinte, considerando as questdes inerentes ao fecho de ano, e prevendo-se um prazo
médio de pagamento de 40 dias para 2025.

Estado e outros entes publicos

Nesta rubrica encontram-se registados os valores de impostos e contribuigcdes a pagar no

inicio do periodo seguinte relativamente a cada um dos anos anteriores.
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BALANCO

Unidade

Rubricas Notas » — — — — — — —

ATIV O [ N N A N I N

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 94 334 845 € 5268 206 € 13722 342 € 13 495 056 € 14 995 662 € 15 720 650 € 28 973 054 € 31307 157 €
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis 781 250 € 95833 € 148 333 € 138 333 € 128 333 € 118 333 € 125833 € 118 333 €

Ativos bioldgicos
Participag0es financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros 1 000 000 € 1 000 000 € 1 000 000 € 1 000 000 € 1 000 000 € 1 000 000 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Subtotal 0€ 95116095 € 5364040 € 14870 675€ 14 633 390 € 16123995€ 16838983 € 30098887 € 32425490 €

Ativo corrente
Inventarios 1918 813 € 175623 € 306 924 € 438 224 € 569 525 € 700 826 € 1278 550 € 1914 046 €
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas / Socios / Associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos 1385370 € 1538 654 € 8 868 766 € 370 883 € 1534501 € 6239618 € 5402 003 € 4 748 644 € 7 168 653 €
Subtotal 1385370 € 3 457 468 € 9 044 389 € 677 807 € 1972725 € 6 809 143 € 6 102 829 € 6 027 194 € 9082 699 €
Total do Ativo 1385370€ 98573563€ 14408428€ 15548482€ 16606 115¢€ 22933 138€ 22941812€ 36126080€ 41508189¢€
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BALANCO

Unidade

oTas

PATRIMONIO LIQUIDO ! ! ! | | |

Patriménio / Capital 1 500 000 € 7 000 000 € 6 980 000 € 6 980 000 € 6 980 000 € 11 711 500 € 11 711 500 € 19 823 900 € 19 873 900 €

Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados -300 243 € -298 513 € 3687 079 € 3687 079 € 3687 079 € 3 687 079 € 7463 145€ 11946 574 €
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagbes no Patriménio Liquido 88 900 000 € 585 617 € 585 617 € 938 707 € 611 451 €
Resultado liquido do periodo -298 513 € 1367 335 € 3985593 € 1280 004 € 2 477 586 € 3627442 € 3 776 065 € 4483 429 € 5383 489 €
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 1201487€ 96967092€ 10667079€ 11947083€ 13144665€ 19611638,48€ 19760262€ 32709181€ 37815414¢€

. PrAssivo . [ | | [ | | | |

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores 30 967 € 839 351 € 2237 330 € 2126 748 € 2 016 166 € 1905 584 € 1795002 € 1830 902 € 1867 521 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 36 917 € 767 120 € 1 504 019 € 1474 651 € 1445 283 € 1415915 € 1 386 548 € 1 585997 € 1825254 €

Acionistas / Sdcios / Associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar 116 000 €
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéo

Outros passivos financeiros

Subtotal 183 884 € 1 606 471 € 3741349 € 3601 399 € 3461 449 € 3321 500 € 3181 550 € 3416 900 € 3692 775 €
Total do Passivo 183 884 € 1606471€ 3741349€ 3601399€ 3461449€ 3321500€ 3181550€ 3416900€ 3692775¢€
Total do Patriménio Liquido e Passivo 1385370€ 98573563€ 14408428€ 15548482€ 16606 115€ 22933138€ 22941812€ 36126080€ 41508189¢€
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8.3 Demonstracao Fluxos de Caixa

No mapa seguinte é apresentada a Demonstracdo de Fluxos de Caixa para o triénio 2025-
2027, sendo que o ano de 2025 se encontra desagregado por trimestres, tendo, para o
efeito, sido assumidos os seguintes pressupostos:

Recebimentos:

Tendo em conta a dificuldade na sistematizacdo de informacg&o detalhada por trimestre,
nomeadamente na parte de atividade de museus, e considerando que as despesas de
funcionamento sdo tendencialmente distribuidas de forma uniforme ao longo do ano,
assumiu-se uma distribuicao equivalente em todos os periodos. Este comportamento nao
foi utilizado nos recebimentos relativos a realizagédo do Capital Estatutario e aos Subsidios
ao Investimento, decorrentes de projetos financiados, estimando-se que venham a ser

concretizados no terceiro trimestre do ano.
Pagamentos:

Da mesma forma, foi assumida uma distribuicdo equivalente por trimestre para a
generalidade dos pagamentos com fornecedores de bens e servicos e pessoal, com
excegao do pagamento de fornecedores de bens de investimento. No caso destes
fornecedores, consideraram-se os pagamentos no trimestre estimado para a aquisicao dos
correspondentes ativos.
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Unidade

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Rubri el 2023 | 2024 [ 2024 | 1°m2025 202025 DER12025 4.°12025 | 2026 | 2027 |
lotas
ubricas Execucio | PA0 | Estimativa | Previsio |  Previsio |  Previsio |  Previsio |  Previsio |  Previsio |

Fluxos de caixa de atividades operacionais ! ! ! ! ! | | |
Recebimentos de clientes 23225024 € 26 073 898 € 5922729 € 11 845 457 € 17 768 186 € 23 690 914 € 25470 701 € 28 017 771 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -13 991 € -17 822 024 € -21337 757 € -5023 088 € -10 046 176 € -15 069 264 € -20 092 352 € -20 143 124 € -20 695 587 €
Pagamentos ao pessoal -101 013 € -31810478 € -21744 749 € -6 279 601 € -12 559 202 € -18 838 803 € -25 118 404 € -25894 437 € -25894 437 €
Caixa gerada pelas operagdes - 115004€ - 26407478€ - 17008607€ - 5379960€ - 10759921€ - 16139881€ - 21519842€ - 20566861€C - 18572253¢€
Outros recebimentos/pagamentos 374 € 30 100 682 € 24 509 030 € 6 543 578 € 13 087 156 € 19 630 733 € 25173 079 € 25863 502 € 25142 262 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 114630 € 3693203¢€ 7500423 € 1163617 € 2327235¢€ 3490852¢€ 3653237€ 5296 641 € 6570009 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento | | | | | | | | | |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -11 539 919 € -5397 027 € -8 601 500 € -8 601 500 € -10 377 117 € -11 377 117 € -14 725 806 € -4 140 000 €
Ativos intangiveis -500 000 € -100 000 € -60 000 € -60 000 € -60 000 € -60 000 € -60 000 € -60 000 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros -1 000 000 € -1 000 000 € -1 000 000 € -1 000 000 €
Outros Ativos
0s pr i de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Subsidios ao investimento 585 617 € 585 617 € 723 406 €
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) € - 12039919€ - 5497027€ - 9661500€ - 9661500€ - 10851500€ - 11851500€ - 14062400€ - 4200000¢€
g o ovidadesgeancacnic _________
0s pr

Financiamentos obtidos

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital 1 500 000 € 5 500 000 € 5 480 000 € 4 731 500 € 4 731 500 € 8 112 400 € 50 000 €
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 3 000 000 €

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 1500000 € 8500000 € 5480000 € € 4731500¢€ 4731500¢€ 8112400¢€ 50 000 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢) 1 385 370 € 153 284 € 7 483 396 € 8 497 883 € 7 334 265 € 2 629 148 € 3 466 763 € 653 359 € 2 420 009 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1385 370 € 1385 370 € 8 868 766 € 8 868 766 € B 8 868 766 € B 8 868 766 € 5402 003 € 4 748 644 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1385370 € 1 538 654 € 8 868 766 € 370 883 € 1534 501 € 6 239 618 € 5402 003 € 4 748 644 € 7 168 653 €
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8.4 Racios situacao financeira

Récios nanceros |Fornuio

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas - 9% 11% 13% 15%
Negodcio
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 64% 26% 19% 18%
médio

- . Resultado

ng‘t:g"'dade do Capital | i ido/Capital 67% 25% 17% 15%

prop Proprio médio

Passivo total Passivo/Ativo 13% 26% 14% 9% 9%

Endividamento Corrente SERATD . 13% 26% 14% 9% 9%
Corrente/Ativo

Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 87% 74% 86% 91% 91%
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 753% 242% 192% 176% 246%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.®° de - 19 878 4713 4 154 4 803 5768

trabalhadores

Rentabilidade das Vendas

A rentabilidade das vendas mostra uma estabilidade ao longo do periodo, com uma
variagao entre 11% e 15%. Este racio indica que a empresa estda a manter uma margem

operacional estavel, com uma ligeira melhoria projetada para 2027, quando atinge 15%.
Rentabilidade do Ativo

Este racio decresce significativamente, de 26% em 2025, para 19% em 2026 e 18% em
2027. A queda significativa verificada, reflete um grande crescimento do ativo total (como

observado no balanco) em relacéo a geracéo de resultados operacionais.

O crescimento do ativo total, deve-se a investimentos significativos previsto para 2026 e
2027, nomeadamente no Palacio Burnay que ainda ndo estdo a gerar o retorno
anteriormente projetado para o curto prazo.

Rentabilidade do Capital Proprio

A rentabilidade do capital préoprio segue a mesma tendéncia de diminuigcdo apresentada
pela rentabilidade do ativo. No ano de 2025 regista uma previsao de 25% que desce para
17% em 2026 e 15% em 2027. Esta reducao expressiva, demonstra, um crescimento mais
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moderado dos resultados liquidos face ao aumento substancial dos capitais préprios que,

como dito anteriormente, se destinam as intervengdes no Palacio Burnay.
Passivo Total

O racio do passivo total desce de 14% em 2025 para 9% em 2026 e 2027. Este
comportamento indica uma melhoria na solidez financeira da MMP, com menos
dependéncia de divida e um aumento de recursos préprios.

Endividamento Corrente

O endividamento corrente segue a mesma tendéncia do racio do passivo total, uma vez
que nao existe passivo nao corrente, reduzindo-se de 14% em 2025 para 9% em 2026 e
2027. A MMP esté a reduzir a sua exposicdo a dividas de curto prazo, o que pode indicar
uma melhoria na gestao da liquidez e da solvabilidade a curto prazo.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira apresenta valores elevados ao longo de todo o periodo. Em 2025 ¢é
de 86% e recupera para 91% em 2026, mantendo-se neste nivel em 2027. Este racio mede

a proporgao de ativos financiados por capitais proprios.
Liquidez Geral

Os valores apresentados pela liquidez geral indicam a capacidade da empresa para solver
0s seus compromissos. Mantendo-se acima de 100%, significa que a empresa tem
capacidade para cobrir o passivo corrente com o ativo corrente. No ano de 2025 apresenta
o valor de 192%, em 2026 assume o valor de 176% e em 2027 a liquidez geral é de 246%. A
recuperacédo projetada para 2027 é um sinal positivo de melhoria da capacidade de
liquidez.

Rentabilidade dos Recursos Humanos

Arentabilidade dos recursos humanos melhora significativamente ao longo do periodo. Em
2025, o valor é positivo, com 4 154 euros por trabalhador, mas melhora para 5 768 euros
por trabalhador em 2027. Esta evolucéo positiva indicia que a MMP esta a tornar-se mais
eficiente na utilizacdo dos seus recursos humanos, com um aumento constante da

rentabilidade por trabalhador a medida que os resultados operacionais melhoram.
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8.5 Candidaturas e financiamentos comunitarios

O financiamento externo nomeadamente os fundos comunitdrios sdo essenciais para
complementar o financiamento do Estado, estes desempenham um papel crucial na
sustentabilidade e no desenvolvimento da entidade publica empresarial MMP, que é
responsavel pela preservagdo, valorizagdo e promogao do vasto patrimonio cultural do
pais. Como guardia de museus, palacios, sitios arqueoldgicos e monumentos histdricos,
a entidade enfrenta a necessidade constante de recursos financeiros para manter e
expandir suas atividades, garantindo que os bens culturais sejam preservados para as

geragoes futuras e continuem acessiveis ao publico.

Por outro lado, a continuaintegragao da MMP, em parcerias estratégicas na drea da cultura
oferece novas oportunidades de visibilidade, financiamento, inovacdo e cooperacéo,
favorecendo o intercambio cultural e facilitando a cooperagdo com instituigdes
estrangeiras, como museus, galerias e universidades, em projetos de conservagao,
exposicdes e investigacdo. Este tipo de colaboragdo enriquece a oferta cultural
portuguesa, reforca as relagdes internacionais, e consolida a sua posi¢gdo no cendrio
cultural global, assegurando o reconhecimento e a valorizacdo do patrimdénio portugués
além-fronteiras.

Através do quadro apresentado a seguir expbem-se as candidaturas submetidas a
financiamento europeu pela MMP ao longo do corrente. Importa real¢car que apenas as
candidaturas com despesas de investimento associadas estao refletidas no plano de
investimentos. As restantes candidaturas, por se tratar de despesas correntes, ndo foram

incluidas nesse capitulo.
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Candidatura

Descrigao

Linha de
Financiamento

Valor total Fundos

Europeus

Despesa
Corrente

Despesa
Investimento

Fonte de
Financiamento

Un. Euro
Ponto de situagao

Mediterranean Resilience:

Safeguarding Our Natural
Heritage

SmartScape: Pioneering
Urban Landscapes with
Sustainable Solutions
(P.U.L.S.S)

Iter Aequitas

SIMMIACCI - HORIZON-CL2-

2024-HERITAGE-01-02

AR for Culture - CREA -
proposal ID is 101181187

Better Project- CREA -
proposal ID is 101173940

BSVol - Youth - proposal ID

is 101173940

Connecting Youth -
proposal ID is E10351866

Ezra - proposal ID
is E10351866

TEC Heritagel - D
is E10351866

Este projeto centra-se na preservagao do patrimonio
natural no Mediterraneo, destacando a cooperagao
internacional em iniciativas ambientais e patrimoniais

Este projeto procura implementar solu¢des urbanas
sustentdveis, promover paisagens urbanas inovadoras
com foco na sustentabilidade

Este projeto é de grande importancia, com
financiamento significativo de fundos europeus no
ambito do programa Portugal 2030, alinhando-se com
os objetivos de desenvolvimento do pais para a
proxima década

O objetivo geral do SIMIACCI é fornecer um sistema
integrado inovador para satisfazer os requisitos muito
elevados de Qualidade do Ar Interior (QAI) nos
museus.

O projeto AR in Culture visa fortalecer a diversidade
cultural e promover a inclusdo, acelerando a transi¢ao
digital nos setores culturais. Através de uma parceria
de pequena escala, procura criar novas oportunidades
com o uso de realidade aumentada e virtual,
incentivando o interesse pela histdria e cultura de
forma mais interativa e imersiva.

O projeto “Sport4Better” é uma colaboragao entre
quatro organizagdes de Espanha, Portugal, Itdlia e
Leténia, focadas no desporto, combate a
discriminagao e promogéao dos direitos humanos. O
objetivo é criar uma comunidade desportiva mais
justa, combatendo a discriminagdo e promovendo a
incluséo social, a igualdade de oportunidades e a
participacao de todos no desporto.

O voluntariado é vital para a preservagao e
enriquecimento da cultura, fortalecendo
comunidades, promovendo a inclusdo sociale
garantindo a transmiss&o de tradigoes e patrimonio
cultural as futuras geragdes. Além de permitir que os
individuos contribuam positivamente para a
sociedade, enriquece também as suas vidas. No
entanto, muitos voluntarios nao possuem as
competéncias necessarias para desempenhar esta
fungdo, tornando a formagdo adequada em areas
especificas, como a cultura, fundamental.

Acrescente alienagao cultural dos jovens representa
um desafio importante, que pode ser enfrentado
através de esforgos coordenados em educacéo,
envolvimento comunitario e uso estratégico da
tecnologia. Ao reconectar os jovens as suas raizes
culturais, preservamos o patriménio cultural para as
futuras geragdes e fortalecemos a identidade e a
coeséo social das nossas comunidades.

Este projeto visa promover a participagao ativa dos
jovens em atividades culturais, ajudando-os a tornar-
se mais completos, conscientes e ligados as suas
comunidades e ao mundo. Essa abordagem beneficia
os jovens e fortalece a coesdo social, enriquecendo a
sociedade como um todo

Aaplicacao de tecnologias imersivas na preservacao
cultural ndo apenas contribui para a conservagédo de
artefactos e locais histéricos, mas também
democratiza o acesso ao patriménio cultural,
tornando-o mais acessivel e envolvente para uma
audiéncia global. Estas tecnologias proporcionam
novas formas de experienciar, aprender e interagir
com o patriménio, transformando a forma como
preservamos e promovemos a nossa heranga cultural

Biogreen Euro Med 100000 50000 150000 125000

Next Med 100000 50000 150000 125000

Portugal 2030 18451 1209023 1227474 1043352

Horizon Europe 135876 135876 108702

CREA-CULT-2024-
coorp

72636 72636 72636

ERASMUS-LS -
ERASMUS-SPORT-
2024

59000 59000 59000

ERASMUS-KA220-
YOUth

49000 49000 49000

ERASMUS-KA220-
YOUth

100000 100000 100000

ERASMUS-KA210-SCH 100 000 100000 100000

ERASMUS-KA210-SCH 100 000 100000 100000

Receitas préprias

Receitas préprias

Receitas préprias

Receitas préprias

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao

Aprovada

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao

Submetida a aguardar
aprovagao
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9. Orcamento e Plano Orcamental Plurianual (2025-2027)

No quadro a seguir apresenta-se o Orgamento e Plano Orgamental Plurianual para o
periodo de 2025 a 2027. O objetivo é salientar as principais receitas e despesas previstas,
avaliar a sustentabilidade orgamental e identificar os desafios para a execucgao financeira
no periodo em analise.

Esta andlise fundamenta os principios do equilibrio financeiro, garantindo o alinhamento
com os objetivos econdmicos e sociais definidos para este periodo.

1. Receitas Previstas
1.1. Estrutura das Receitas
As receitas previstas para o periodo sdo compostas por:
¢ Receitas Correntes: Provenientes das transferéncias e venda de bens e servigos.
e Receitas de Capital: Inclui as transferéncias de capital.
1.2. Evolugao das Receitas
Os valores previstos para as receitas totais sao:
e 2025:64,08 milhoes de euros
e 2026: 66,97 milhoes de euros
e 2027:60,43 milhdes de euros

Observa-se que a receita corrente apresenta um crescimento sustentavel, passando de
56,39 milhdes de euros em 2025 para 60,38 milhdes de euros em 2027, evidenciando uma
base financeira estavel.

A MMP tem como principal fonte de receita a indemnizagdo compensatéria, que em 2025
ascende a 31,45 milhdes de euros.

O valor global das vendas de bens e servicos estimado para os trés anos, ascende a 77,17
milhdes de euros, tendo, para 2025, sido prevista uma diminuicao da receita da bilheteira
e cedéncias de espacgos resultante, ndo s6 do encerramento parcial ou total de
equipamentos, mas também da implementagao do novo modelo de entradas gratuitas nos
museus, monumentos e palacios nacionais, que entrou em vigor a 1 de agosto de 2024,
conforme referido anteriormente.
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Para além destas receitas, acrescem ainda as provenientes da venda de mercadorias nas
lojas existentes nos diversos equipamentos, das rendas das cafetarias, da transferéncia de
receitas de bilheteira, no ambito do protocolo com o Parque Sintra Monte da Lua, bem
como do protocolo Cartédo Turistico Lisboa, mais conhecido por Lisboa Card.

Areceita de capital cresce em 2026, passando de 7,68 milhdes de euros para 8,83 milhdes
de euros, decorrente do aumento de capital da MMP para permitir o financiamento dos
custos de reabilitagcdo do Palacio Burnay, imével em risco e acentuado estado de
degradacgao que serd futuramente a sede da empresa, bem como do crescimento previsto
das transferéncias relacionadas com projetos candidatos a financiamento europeu. No
ano de 2027 verifica-se uma diminuicao da receita de capital em consequéncia do término
dos projetos candidatados em 2024 e do projeto do Burnay.

2. Despesas Previstas
2.1. Estrutura das Despesas
As despesas divididas estdo em:

e Despesas Correntes: Relacionadas com o funcionamento da administragao
publica, incluindo despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servigos e
transferéncias.

e Despesas de Capital: Destinadas a investimentos e financiamentos estratégicos.
¢ Despesas nao efetivas: Destinado ao Fundo para a Aquisigao de Bens Culturais.
2.2. Evolugao das Despesas
Os valores totais das despesas previstas sdo:
e 2025:64,08 milhoes de euros
e 2026: 66,97 milhoes de euros
e 2027:60,43 milhoes de euros

A despesa corrente regista um aumento moderado, atingindo 56,23 milhdes de euros em
2027, o que reflete a manutengdo dos servigos publicos e a valorizagdo dos recursos
humanos. As despesas com pessoal resultaram, para o triénio, em cerca de 93,41 milhoes
de euros, constituindo a maior componente das despesas correntes.

A aquisicao de bens e servicos registou um ligeiro crescimento, enquanto as transferéncias
atuais permaneceram quase constantes.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 150



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

As despesas de capital serdo significativas em 2025 e 2026 (11,43 milhées de euros e 14,78
milhdes de euros), passando para 4,2 milhdes de euros em 2027. Como referido
anteriormente, a redugdo deve-se ao término do investimento para a reabilitacdo do
Palacio Burnay, bem como dos projetos candidatados a financiamento europeu.

A despesa nao efetiva é constituida pelos ativos financeiros, totalizando 1 milhdo de euros
em 2025. Nos termos do artigo 17°, do Decreto-Lei n.© 52/2024, de 30 de agosto, que cria
o Fundo para a Aquisicao de Bens Culturais, é referido que este fundo tera o capital inicial
de 1 milh&o de euros, a realizar integralmente pela MMP.

3. Saldos Orgamentais

3.1. Saldo Total

O orgamento apresenta um saldo total nulo em todos os anos.
3.2. Saldo Global

O saldo global representa a diferenga entre a receita total (efetiva) e a despesa total
(efetiva) do orcamento. No ano 2025, o orcamento apresenta um saldo global positivo,
devido a consideracédo do Fundo para a Aquisicdo de Bens Culturais como ativo financeiro,
sendo, portanto, enquadrado como despesa nao efetiva.

3.3. Saldo Corrente

O saldo corrente, que reflete a diferenca entre as receitas e despesas correntes, é positivo:
e 2025: 4,75 milhdes de euros
e 2026: 5,95 milhdes de euros
e 2027:4,15 milhdes de euros

Este facto demonstra que as receitas correntes sdo suficientes para suportar as despesas
operacionais, garantindo o equilibrio orgamental.

3.4. Saldo de Capital

O saldo de capital é negativo, o que indica que os investimentos nédo sdo totalmente
financiados por receitas de capital, recorrendo a outras fontes de financiamento.

3.5. Saldo Primario

O saldo primario apresenta-se positivo, uma vez que estd excluida a despesa com os ativos
financeiros e os encargos bancarios. Em 2025, o saldo primario é de 1,02 milhdes de euros.
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Orgamento e Plano Or¢amental Plurianual

Euros
) ) . Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao Orgamento 2025
2026 2027
Receita Corrente 56394 678 58137 290 60 387 604
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de salide
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias Correntes 32333764 32 259 589 31922133
R51 Admnistragdes Publicas 31926 841 31876 841 31876 841
R511 Administragdo Central-Estado 31450 000 31450000 31 450 000
R512 Administragdo Central-Outras Entidades 476 841 426 841 426 841
R513 Seguranga Social
R514 Administragdo Regional
R515 Administragdo Local
R52 Exterior- UE 406 923 382748 45292
R53 Outras
R6 Venda de bens e servigos 23690914 25470701 28017771
R7 Outras receitas correntes 370000 407 000 447 700
Receita de capital 7687117 8 835 806 50 000
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital 7687117 8835 806 50 000
R91 Admnistragdes Publicas
R911 Administragdo Central-Estado 7101 500 8112 400 50 000
R912 Administragdo Central-Outras Entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragdo Regional
R915 Administragdo Local
R92 Exterior- UE 585617 723 406 0
R93 Outras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva (1) 64081 795 66 973 096 60 437 604
Receita ndo efetiva (2) 0 0 0
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Receita total (3)=(1)+(2) 64 081 795 66973096 60437 604
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Euros
) : o Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao Orgamento 2025
2026 2027
Despesa Corrente 51644 678 52 187 290 56 237 604
D1 Despesas com o pessoal 30512 813 31448679 31448679
D11 Remuneragdes certas e permanentes 24 566 923 25342 956 25342 956
D12 Abonos varidveis ou eventuais 420363 420363 420363
D13 Seguranga social 5525527 5685 360 5685 360
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 19 650 024 19 829 350 20347 563
D3 Juros e outros encargos 20 000 20 400 20808
D4 Transferéncias Correntes 461 841 462 541 463 255
D41 AdmnistragGes Publicas 426 841 426 841 426 841
D411 Administragdo Central-Estado
D412 Administragdo Central-Outras Entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D415 Administragdo Local 426 841 426 841 426 841
D42 Instituicdes sem fins lucrativos 15 000 15300 15 606
D43 Familias 14 000 14 280 14 566
D44 Outras 6 000 6120 6242
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes 1000 000 426 320 3957299
Despesas de capital 11437 117 14 785 806 4200 000
D7 Investimento 11437 117 14 785 806 4200 000
D8 Transferéncias de Capital
D81 Admnistragées Publicas
D811 Administragdo Central-Estado
D812 Administragdo Central-Outras Entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administragdo Regional
D815 Administragdo Local
D82 Instituicdes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas de capital
Despesa efetiva (4) 63 081 795 66 973 096 60 437 604
Despesa ndo efetiva (5) 1000 000
D10 Despesa com ativos financeiros 1000 000
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total (6)=(4)+(5) 64 081 795 66 973 096 60 437 604
Saldo total (3)-(6) 0 0 0
Saldo global (1)-(4) 1000 000 0 0
Despesa primaria 63 061 795 66 952 696 60416 796
Saldo corrente 4750 000 5950 000 4150 000
Saldo de capital -3 750 000 -5950 000 -4 150 000
Saldo primario 1020 000 20400 20808
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10.

Plano Plurianual de Investimento (2025-2027)

Com base nos dados fornecidos, verifica-se um crescimento significativo nos

investimentos planeados ao longo do periodo 2025-2027. O objetivo é orientar a alocacgéo

de recursos financeiros em projetos estruturantes e estratégicos, garantindo um

desenvolvimento econdmico e social sustentavel.

Os recursos estao distribuidos em diversas areas, com destaque para:

Obras e Reabilitagao: Projetos como a recuperagédo do Palacio do Burnay (15,3
milhdes de euros) e obras de requalificagdo em museus (3,1 milhdes de euros)
demonstram um forte compromisso com a preservagao do patrimoénio cultural.

Aquisicao de obras de arte: Um dos investimentos de maior relevancia no periodo
corresponde a aquisicao de obras de arte, com um montante total previsto de 6
milhdes de euros, reforcando o patrimoénio cultural e a valorizagdo do setor
artistico.

Equipamentos e Tecnologia: A substituicdo de equipamentos informaticos e
administrativos, e a aquisicdo de equipamento bdsico recebe um investimento
significativo, somando 2,7 milhdes de euros.

Sustentabilidade e Inovacao: Projetos como "Mediterranean Resilience" e
"SmartScape" evidenciam a preocupacdo com a adaptacdo as mudancas
climaticas e solugdes urbanas inteligentes.

Acessibilidade: Iniciativas como "lter Aequitas - Portugal 2030" investem na
inclusao de pessoas com deficiéncia em espagos culturais, com um orgamento
superior a 1,2 milhdo de euros.

No total, o PPI prevé um montante de 30,3 milhdes de euros, distribuidos ao longo dos

préximos anos, demonstrando um planeamento robusto € equilibrado entre infraestrutura,

tecnologia, cultura e sustentabilidade.
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Plano Plurianual de Investimentos

Euros
Fonte de Financiamento Datas Pagamentos
L Numero do| R . R Rubrica Formade Fase de .
Objetivo . Designagdo do projeto L. ~ . . Total previsto
projeto orgamental realizagdo L. . Periodos seguintes
RG RP UE EMPR Inicio Fim 2025
2026 2027
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)=(13)+(14)+(15))
Aquisicdo Obras de Arte 07.01.12.00.00 (0) 1000000 01/01/2025|31/12/2027 0 1000000 2500000| 2500000 6000 000
Substituicdo equipamento informatico, 07.01.07.80.A0 (0) 150 000! 01/01/2025| 31/12/2027 0 150 000! 150 000! 100 000 400 000
programas, licengas, servidores
Substituicdo equipamento informatico, 07.01.07.80.C0 (0) 150 000! 01/01/2025| 31/12/2027 0 150 000! 150 000! 100 000 400 000
programas, licengas, servidores
Substituicdo equipamento informatico, 07.01.08.80.A0 (0) 150 000 01/01/2025 | 31/12/2025 0 150 000 150 000
programas, licengas, servidores
Substituicdo equipamento informatico, 07.01.08.80.C0 (0) 150 000 01/01/2025 | 31/12/2025 0 150 000 150 000
programas, licengas, servidores
Aquisicdo de equipamento basico 07.01.10.B0.B0 (0) 600 000 01/01/2025|31/12/2027 0 600 000 300 000 200 000 1100 000
Aquisicdo de equipamento admnistrativo 07.01.09.B0.B0 (0) 300 000 01/01/2025(31/12/2026 0 300 000 200 000 500 000
Investimentos incorpéreos 07.01.13.00.00 (0) 60 000 01/01/2025|31/12/2027 0 60 000 60 000 60 000 180 000
Outros investimentos 07.01.15.00.00 (0) 90 000 01/01/2025|31/12/2027 0 90000 90000 90 000 270000
Recuperacgdo e reabilitagdo do imével, seus
jardins e anexos tendo emvista a utilizagio do| 5670 | obras palcio Burnay 07.03.05.00.00 (®) 7101500 01/01/2025|31/12/2027| 0 7101500 8112400 50000 15 263 900
Palédcio do Burnay como sede da Museus e
Monumentos de Portugal, EPE
Obras de requalificagdo em museus e 07.03.05.00.00 (®) 1100000 01/01/2025|31/12/2027| 0 1100000| 1000000 1000000 3100 000
monumentos da rede
\'\//::f:‘ ro da Batalha - Sinaletica e Circuito de 07.03.05.00.00 (®) 600 000 01/01/2026|31/12/2026| 0 600 000 600 000
Revisdo da Cobertura - Museu Soares dos Reis 07.03.05.00.00 (E) 900 000 01/01/2026(31/12/2026 0 900 000 900 000
Promover a adaptagdo as alteragdes
climaticas, bem como impulsionar praticas de Mediterranean Resilience: Safeguarding Our
- D One 15667 N X 07.01.07.80.CO (0) 15 000 25000 01/01/2025|31/12/2026 0 40000 10 000 50 000
gestdo sustentaveis no patriménio cultural Natural Heritage - Biogreen Euro Med
edificado
Conceber e desenvolver tecnologias " "
N M daptad i N b SmartScape: Pioneering Urban Landscapes
inovadoras adaptadas a aplicacoes urbanas 15666  |with Sustainable Solutions (P.U.LS.S)- Next 07.01.07.80.C0 (0) 15 000! 25 000! 01/01/2025 | 31/12/2026 0 40000 10 000! 50 000
inteligentes e sustentdveis na Fortaleza de Med
Sagres
Tornar acessivel a visitantes com deficiéncia
motora e/ou sensorial toda a area visitavel do 15668 Iter Aequitas - Portugal 2030 07.01.08.B0.B0 (0) 01/01/2025(31/12/2025 0 39299 39299
Museu Nacional de Conimbriga 5923 33376
Tornar acessivel a visitantes com deficiéncia
motora e/ou sensorial toda a drea visitavel do 15668 Iter Aequitas - Portugal 2030 07.01.10.B0.B0 (0) 01/01/2025(31/12/2026 0 466 318 703 406 1169724
Museu Nacional de Conimbriga 69920 396398
Total| 10351500 2105 843 479 774 0| Total 11437 117 14 785 806] 4 100 000 30 322 923
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11. Contrato-programa

Na data de apresentagao do presente Plano de Atividades e Orgamento, esta ainda em fase
de preparagao o Contrato-Programa a celebrar entre a Museus e Monumentos de Portugal,
E.P.E. e as tutelas setorial e financeira, pelo que ndo nos é possivel apresentar a

informacao relativa ao mesmo neste capitulo.

Contudo, importa referir que a respetiva indeminizacdo compensatdria se encontra ja
definida e prevista em sede de Orcamento de Estado para 2025, no montante de
31.450.000€ e que os objetivos, indicadores e metas apresentados neste documento séo
os propostos pelo Conselho de Administragcdo nesse ambito.
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12. Quadro Sintese de Autorizacdes Requeridas

Pagina do PAO
Normativo Aplicavel g
correspondente

Autorizacoes Necessarias Fundamentacao

Para assegurar a composicdo minima necessdria
para o desenvolvimento da atividade da entidade e
dos Museus e monumentos que gere. Ha fortes

constrangimemtos e necessidades de pessoal
sobretudo nas dreas de gestao administrativa e

financeira, espacos, colecoes, projetos especiais

(ex. servigos educativos) e assistentes de sala.

Recorde-se que nas areas financeiras, de recursos
humanos e de sistemas de informagao nao

transitaram recursos das entidades a que a .
empresa sucede. Na drea de manutengao de Ponto 3, alinea vii) das
Autorizacdo para contratagao de 40 P . . . ¢ . IEPAO2025* e Artigo .
espagos, transitou um nimero muito reduzido de . Paginas 30 e 31,
trabalhadores em 2025 para . - 132.°do Decreto-Lei
trabalhadores, insuficientes para assegurar, desde K K 116 a118e129a
completar o quadro de pessoal da N . > 17/2024, de 29 de janeiro
logo, a manutencao preventiva das mais de quatro ) 131
empresa. e A . (Decreto-Lei de
dezenas de edificios dispersos por todo o pais, ~
Execucdo Or¢camental)

tendo ja sido identificadas situagdes de risco
iminente. Também assistentes de sala sdo
imprescindiveis manter museus em
funcionamento, sendo que atualmente ha diversos
que fecham mais cedo ou a hora de almogo,
prejudicando visitantes e receita de bilheteira.

Indispensavel para o cumprimento da missdo de
servi¢o publico com que a entidade se
compromete. Previsto no orgamento apresentado.

Autorizagdo genérica para a .
- gaog P Assegurar a continuidade da atividade, através da
celebragao de cotratos de trabalho a substituic30 nara a mesma funcao de Ponto5,n°1das
termo resolutivo para substituicao de Gaop ¢ IEPAO2025* e Artigo -
trabalhadores do quadro de pessoal que se . Paginas 30 e 31,
trabalhadores detentores de contrato . . 132° do Decreto-Lei
. encontrem ausentes por motivo de licenga parental o 116a118e129a
sem termo, para a mesma funcéo, que . j " 17/2024, de 29 de janeiro
ou doenga. Indispensavel para o cumprimento da ) 131
se encontrem ausentes, L. . . . (Decreto-Leide
missao de servigo publico com que a entidade se -
nomeadamente por doenga ou Execucao Orgcamental)
; compromete.
parentalidade

A empresa apresenta um quadro de trabalhadores
bastante envelhecido, com alguns ja em idade de
reforma.Por forma a assegurar a continuidade da

atividade, mas a acima de tudo a transferéncia de
Ponto5,n°%2das

Autorizagdo genérica para o . . L
recrutamento antecipado para conhecimento, muitas vezes unico, é
L imprescindivel que, no momento em que o IEPAO2025* e Artigo -
substituicao de trabalhadores que L . = . Paginas 30 e 31,
. trabalhador inicia o pedido de aposentacéo ou 132° do Decreto-Lei
deixam a empresa no ano a que L - 116a118e129a
reforma (tende a ser cada vez mais rapido e por |17/2024, de 29 de janeiro 131
(Decreto-Lei de

respeita o PAO, até ao limite de 5% do . R - -
. _— |vezes imediato, no caso da pensao) se possa iniciar
numero de trabalhadores na categoria, L .
0 recrutamento para a sua substituicdo, permitindo
arredondado por excesso .
que ambos possam ainda trabalhar lado a lado,
durante algumas semanas.Indispensavel para o
cumprimento da missao de servi¢o publico com
que a entidade se compromete.

Execucgdo Orcamental)

* Instrugdes para a Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas,

reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estadi (SEE), com exclusao das entidades publicas empresariais do SNS
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13. Anexos

Anexo | - Resolugao do Conselho de Ministros n® 15/2024

Anexo Il - Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo (ROC e Conselho Fiscal)
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 15/2024

Sumano: Autoriza a Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., a assumir os encargos pluria-
nuais relativos ao projeto de investimento para reabilitagio do Palacio Burnay e respe-
tivos jardins.

A Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., foi criada pelo Decreto-Lei n.° 79/2023, de 4
de setembro, no ambito do processo de reorganizagao da Dire¢cdo-Geral do Patriménio Cultural,
sucedendo-lhe na misséo, nas atribuigdes, no patriménio e nos recursos humanos nos dominios da
conservagao, restauro, protec¢ao, valorizagao e divulgagédo das colegdes nacionais e do patriménio
cultural mével, bem como da gestdo dos museus, monumentos e palacios nacionais e da execugao
da politica museolégica nacional.

A opgao por este novo modelo de gestado traduz a vontade de promover a requalificagdo dos
museus, monumentos e palacios, a produ¢do de conhecimento, a conservagao e valorizagdo das
colegdes nacionais, bem como de inovar e promover a qualificagcdo da oferta de programacgéo cul-
tural e das experiéncias de frui¢ao do patriménio cultural, com um maior envolvimento dos publicos
e da sociedade em geral.

Para a instalagdo da sede da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., o Palacio Burnay,
em Lisboa, antes afeto a area governativa das finangas, passa agora a estar afeto a esta entidade
da area governativa da cultura, o que vem permitir a reabilitagao deste imével — classificado como
imével de interesse publico pelo Decreto n.° 28/82, de 26 de fevereiro, e com zona especial de
protecdo estabelecida pela Portaria n.° 39/96, de 13 de fevereiro — e a sua valorizagdo enquanto
espaco de fruigdo cultural.

Por conseguinte, verificando-se a necessidade urgente de investir na limpeza, restauro, recu-
peragdo e adaptagdo para garantir a solidez, seguranga e salubridade do imével do Palacio Burnay
para instalagdo da sede da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., bem como na recuperagdo
dos seus jardins e anexos, procede-se a correspondente autorizagéo prévia para assungao de
encargos plurianuais.

Assim:

Nos termos da alinea e) do n.° 1 do artigo 17.° e do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de
8 de junho, e da alinea g) do artigo 199.° da Constitui¢do, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Autorizar a Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., a assumir os encargos plurianuais
relativos ao projeto de investimento para reabilitagdo do Palacio Burnay e respetivos jardins, até
ao montante maximo de 15 763 900 EUR.

2 — Estabelecer que os encargos financeiros previstos na presente resolu¢gdo ndo podem
exceder, em cada ano econémico, 0s seguintes montantes:

a) 2024: 2 870 000 EUR;
b) 2025: 4 731 500 EUR;
c) 2026: 8 112 400 EUR;
d) 2027: 50 000 EUR.

3 — Determinar que os montantes fixados para cada ano econémico no nimero anterior podem
ser acrescidos do saldo apurado no ano que lhe antecede.

4 — Determinar que os encargos or¢gamentais decorrentes da presente resolu¢do sdo supor-
tados com origem em verba prevista no programa or¢amental das finangas.

5 — Estabelecer que a presente resolugédo produz efeitos a partir da data da sua aprovagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 4 de janeiro de 2024. — O Primeiro-Ministro, Anténio
Luis Santos da Costa.

117268637
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Parecer do Orgao de Fiscalizacao
(ROC e Conselho Fiscal)
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O Relatério e o Parecer do Revisor Oficial de Contas, bem como o Parecer do Conselho

Fiscal, serdo emitidos e anexados posteriormente.
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