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1. Mensagem do Conselho de Administracao

No seu terceiro ano de vida institucional a Museus e Monumentos de Portugal (MMP,
E.P.E.) da mais alguns passos na sua afirmacao enquanto referéncia na preservagao,
valorizacao e dinamizacao do patrimdnio cultural portugués e como uma das mais
complexas e exigentes estruturas do setor publico cultural em Portugal — ao
incorporar mais de um milhar de trabalhadores, distribuidos pela casa mae e 37
museus, monumentos e palacios, em mais de duas dezenas de municipios, do
nordeste transmontano ao extremo do barlavento algarvio, passando por muitas das
cidades de norte a sul de Portugal e pelas duas grandes areas metropolitanas
portuguesas.

O ano de 2025 foi marcado por um esforgo de estabilizagéo e organizagao interna,
com o reforgco de equipas, a implementagdo de ferramentas de gestdo e a
consolidagao de processos essenciais a sustentabilidade da instituicdo. E, apesar
daidade precaria que temos, somos hoje mais fortes do que nos dois primeiros anos
de atividade. Hoje somos mais, somos mais jovens (ou menos envelhecidos) e mais
qualificados, e esse reforgo continua a ser prioritdrio nos equipamentos que
realizam mais diretamente junto dos cidaddos a nossa missao de cuidar da nossa
heranca intemporal mais significativa, promovendo um maior acesso e uma mais

qualificada fruicao de todos ao patrimdnio nacional.

Assim, em 2026, entraremos huma nova fase, preparamos um melhor servigo,
infraestruturando, na medida do temporal e orcamentalmente possivel, os museus,
monumentos e palacios que gerimos rumo a uma maior sustentabilidade e aos
ganhos possiveis — e sempre complexos - de acessibilidade e mediagdo com as
populacdes residentes e com os estrangeiros que nos visitam.

No biénio 2026/27, correspondente a segunda metade do nosso mandato, lograda a
consolidacao acima descrita, a prioridade sera aprofundar, sempre com seguranca
e estabilidade, a adequacao organizacional (estrutura) e a capacitagao funcional
(equipas) necessarias a valorizagdo dos equipamentos ao desenvolvimento
qualificado da respetiva fruicdo por mais visitantes, a manutencgéao e renovacgao dos
edificios e da museografia que os serve, isto num quadro de imperativa
responsabilidade e sustentabilidade financeira.

A diversidade dos equipamentos sob tutela da Museus e Monumentos de Portugal —

que vao de Museus Nacionais, a Monumentos classificados como Patrimoénio
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Mundial, Palacios e Casas Museu, um campo arqueolégico e laboratdrios de
referéncia — exige uma abordagem diferenciada, mas integrada, que respeite a
identidade de cada espaco e, simultaneamente, promova uma visdo comum de

servico publico, acessibilidade, inovacao, seguranca e sustentabilidade.

A complexidade da nossa missao reside precisamente na capacidade de articular
estas dimensoées, garantindo a preservacao da memoaria coletiva e a sua transmissao
as geragoOes futuras.

A Museus e Monumentos de Portugal reforca o seu compromisso com a qualificacao
das equipas, a modernizacao das infraestruturas e equipamentos, a manutencgéao e
conservagao de imdveis e acervos e a digitalizacdo destes, a acessibilidade plena, a
seguranca e gestdo dos riscos, a programacao cultural de exceléncia e a cooperagao
nacional e internacional. A aposta na descentralizagcdo, na inclusdo e na
participagcao ativa das comunidades locais, numa ag¢ao de proximidade através de

mediagao continua, também, a ser um eixo fundamental da sua atuagéao.

Os proximos anos representardo uma fase de concretizagao dos objetivos tragcados
e de projecéo da atividade da entidade.

A Museus e Monumentos de Portugal assume a plena responsabilidade do seu papel
enquanto guardia de um patriménio que é de todos, e que deve ser vivido,
compreendido e partilhado. Com os olhos postos no futuro, mas com os pés
firmemente assentes na heranga que lhe foi confiada, a Museus e Monumentos de

Portugal prossegue o seu caminho com determinagao, rigor e ambicéo.

Com a consciéncia da importancia destes eixos norteadores, o Conselho de
Administracao da MMP e as suas equipas, trabalham alinhados na concretizacao

destes compromissos incorporando-os diariamente como sua misséo.

Assinado de forma digital por Assinado de forma digital Assinado de forma
ALEXANDRE MANUEL por ESMERALDA MARIA dicital (()) r SO?\H A
NOBRE DA SILVA PAIS DIAS DE CASTRO CRISTINA GALEGO

Presidente PAUPERIO VILA POUCA TEIXEIR A
em 05-12-2025 18:13 Vogal Vogal
Alexandre Pais EsmerdiPPRapEid 9:04 Séniafaiseira025 17:53
Presidente VogAProvo Vogal
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2. A Museus e Monumentos de Portugal E.P.E.

2.1 Caracterizagcao da Empresa

Dotada de uma equipa de mais de um milhar de profissionais que contribuem para a
gestao de um vasto conjunto de 37 museus, monumentos e palacios, a Museus e
Monumentos de Portugal (MMP, E.P.E.) tem também sob sua responsabilidade o
Laboratério José de Figueiredo (LJF), a Colecao de Arte Contemporanea do Estado
(CACE) e o Arquivo de Documentacao Fotografica (ADF - incluindo o respetivo
acervo, instalado no Forte de Sacavém), exercendo ainda competénciasimportantes
na coordenacao da Rede Portuguesa de Museus (RPM), na execucao da Politica
Museoldgica Nacional e na protecdo, conservacado e restauro, investigagao,
valorizacdo e comunicacao das colegdes nacionais e do patrimdnio cultural mével e
na gestdo de bens de valor universal excecional, classificados como Patrimodnio
Mundial da UNESCO.

Criada pelo Decreto-Lei n.©79/2023, de 4 de setembro, a MMP é uma pessoa coletiva
de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, regendo-se pelos seus Estatutos e, subsidiariamente, pelo
regime juridico do setor publico empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua redacgao atual. Esta sujeita a tutela dos membros
do Governo responsaveis pelas areas governativas da Cultura e das Finangas, a
exercer em conjunto e individualmente, nos termos dos seus Estatutos e do RJSPE.

A MMP é vital para a preservagao, fixagcdo e difusdo do conhecimento histdrico,
patrimonial e museoldgico nacional; para a conservagao e valorizacao das colegdes
nacionais; para arequalificacdo do edificado e das infraestruturas; para a seguranga
e gestao dos riscos; para oreequipamento tecnolégico dos museus, monumentos e
palacios (MMPs ), a par da promogcdo de uma oferta de programacgao cultural de
exceléncia, capaz de fomentar o envolvimento de publicos, trabalhadores, e
mecenas hum processo integrado de valorizacdo e democratizagdo do acesso ao
patriménio cultural que inclua também a participacao alargada do tecido social e
empresarial. Deste modo, a MMP podera contribuir para a coesao social e para a
qualidade de vida da populacao residente, para a conservagao das paisagens
culturais enquanto organismos vivos e vividos e para a projecao internacional do
patriménio cultural portugués, respondendo a responsabilidade histérica a que esta
notavel heranga nos obriga, deste modo consolidando e atualizando ancoras da

identidade nacional que nos traduzem a nés mesmos e a todo o mundo.
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2.2 Missao/Visao

A Museus e Monumentos de Portugal tem como missao a preservacao do passado,
incorporando-lhe futuro. Cabe-lhe ser contribuinte ativo na permanéncia da
memoéria, empenhada na preservacdo do patriménio e concorrer para a
sustentabilidade e competitividade da economia nacional. Fa-lo agregando,
consolidando e projetando os Museus, Monumentos e Palacios no caminho para
uma visao renovada e assente na transparéncia dos procedimentos, na integridade
da conduta institucional, na inovacdo das metodologias e tecnologias, nha
consolidacdo de um plano formativo dos seus trabalhadores e na preservagéo da

qualidade das partes e do valor acrescentado do todo.

Através da gestao eficiente dos MMPs pelos quais é responsavel; neles, a partir deles
e com eles, incorpora a visdo de ser um agente primeiro na democratizagdo do
acesso a cultura e ao patrimoénio, na promogao da exceléncia na experiéncia do
usufruto cultural, na ampliagcao da permanéncia do legado cultural portugués e no
reforco e reiteracao da prescricao de que é objeto pelos seus trabalhadores e
embaixadores, como pelos residentes e turistas informados, interessados e

exigentes que ja nos procuram ou pelos que ainda vamos atrair e fidelizar.

A partir da nossa acao ajudaremos Portugal a cumprir a responsabilidade histdrica
de ser um pais culturalmente mais coeso e um centro de referéncia mundial na

fruicdo cultural de proximidade, sazonal e turistica.

2.3 Modelo de Negdcio

A atividade da MMP centra-se na gestdo de um conjunto, diverso e por isso desigual,
de museus, monumentos, palacios e casas museu (colecbes visitaveis) de
reconhecido interesse publico, inegdvel importancia histérica e com afirmada
capacidade de atragdo de publicos, proporcionando aos visitantes a fruicdo de
patriménio cultural através de exposigdes, eventos culturais, programas educativos
e deinclusao social e sensorial, edicdes e merchandising de indiscutivel relevancia.
A indemnizacdo compensatoéria de servigo publico é a base de sustentacdo e ponto
de partida, mas apostamos também na captacao sustentavel de receitas préprias
em sede de bilheteira, lojas, mecenato, donativos, edicdes, cedéncias de espacos,
cedéncias de imagens, filmagens, parcerias de variado alcance, organizacao de
eventos, financiamentos comunitarios, projetos de internacionalizagcdo e outros
apoios publicos que reconhecem a indispensabilidade da missdo que temos a cargo
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e a relevancia da visdo que transportamos. S6 assim poderemos ambicionar a
ampliacdo do nosso papel, criando em cada cidaddo o principal defensor e

divulgador da nossa cultura e do nosso patriménio.

Na visdo atual do modelo de negdcios, a MMP pretende atingir até 2030 um racio de
receitas proprias face a indemnizacao compensatéria de 50/50. Tal sera um passo
gigante para a autonomia desta E.P.E., permitindo-lhe ambicionar o fim do seu
estatuto de Empresa Reclassificada.

2.4 Recursos Humanos

A empresa dispoe de mais de um milhar de profissionais da cultura e do patrimoénio,
seus primeiros embaixadores e representantes, especializados em areas tao
diversas como histéria da arte, museologia, conservagao e restauro, laboratérios,
gestdo de colecdes, reabilitacdo e manutencdo do edificado, arquitetura,
engenharia, tecnologias, gestéo financeira e de recursos humanos, comunicagéo,
edicao, frente de casa e operagdo comercial (bilhética e lojas), cada um e todos
indispensaveis para o cumprimento da sua missao. A sua estrutura de Recursos
Humanos tem uma média etaria muito elevada (mais préxima dos 60 do que dos 50
anos), resultado de varios anos de estagnacao na renovacao de pessoal, que se
refletiu numa quebra acentuada da dimenséo das equipas disponiveis e na perda de

conhecimento especifico e relevante.

2.5 Estrutura Orgénica

Encontra-se em desenvolvimento um processo de reformulacao do organograma, a
ser implementado até final do ano 2025. Sendo uma empresa com apenas um ano e
meio de atividade, constituida num contexto de alguma incerteza e cujas bases da
estrutura inicial foram definidas sem acesso a dados abrangentes e consolidados
sobre as operacdes, tornou-se evidente a necessidade de adaptar o organograma a
realidade diaria e de o alinhar mais eficazmente com os objetivos estratégicos
definidos para o médio prazo.

Em baixo apresenta-se o organograma ainda em vigor, que, nao obstante, é o ponto

de partida do trabalho que esta a ser desenvolvido.
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2.6 Contexto

A MMP foi criada no segundo semestre de 2023, com o objetivo de gerir, preservar e
promover os museus, monumentos e palacios oriundos de diversas instituicdes como de
quatro das cinco anteriormente existentes Dire¢gdes Regionais de Cultura (Norte, Centro,
Alentejo e Algarve) e da Diregado-Geral do Patrimdnio Cultural. O ultimo trimestre desse ano
marcou o inicio formal da sua constituicdo, com o principal foco na preparagdo de
condi¢cdes para que a entidade pudesse funcionar plenamente a partirde 1 de janeiro 2024,
primeiro ano da sua operacao. Por dificuldades exdgenas varias, ficou longe de ser
assegurada, ainda que em condicdoes minimas, uma transicdo eficiente e sem
constrangimentos na estrutura central, como na gestdo dos MMPs sob a sua
responsabilidade. Os primeiros meses de 2024, um ano que olhamos como sendo o -1 de
um calendario de constituicdo da empresa, foi um exercicio de sobrevivéncia durante o
qual a informacao disponivel era praticamente inexistente em areas tdo fundamentais
como a dos recursos humanos, tecnologias, gestdo dos imdveis, ou financeira e
contabilistica. Ndo se conheciam os cadastros dos trabalhadores, ndo houve um
balancete de abertura ou uma mera listagem de dividas a assumir. A definicdo de
processos e o desenvolvimento das infraestruturas administrativas e operacionais foram
sendo desenvolvidos ao longo desse ano com a operagdo a decorrer dentro da
normalidade, os tendo os MMPs continuado as suas atividades sem sobressalto publico
percetivel. Todos os contratos de manutencédo (em nome das diferentes entidades que
tutelavam os imodveis) foram cessando e foi necessario proceder a identificagdo de
contadores de agua e luz para se transitarem contratos, sem obrigar ao encerramento das
instituicoes afetas @ MMP. E importante salientar que, nos 4 meses de 2023 em que ja
existia formalmente, a MMP ainda ndo estava em plena atividade funcional, umavez que o
foco foi a preparacgao interna e, além do Conselho de Administragdo, sé em novembro e
em dezembro de 2023 foi possivel recrutar os primeiros trabalhadores. Assim, ndo houve
operacgodes diretas nos MMPs, o que impossibilita a comparabilidade com anos anteriores.
Qualquer analise de desempenho, resultados financeiros ou impactos na gestao do
patriménio cultural sé podera ser realizada a partir de 2024, quando a empresa inicia,
efetivamente, a sua atividade plena na gestdao dos equipamentos, bens e recursos
culturais que cabem no seu perimetro institucional.
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3. Futuro

3.1 Estratégia de Médio Prazo (2026-2028)

A estratégia de médio prazo para a MMP, tem como eixos centrais preservar, valorizar e
promover o patriménio cultural, bem como a sua acessibilidade e sustentabilidade. De
acordo com os seus Estatutos, o principal objetivo da entidade é cumprir as obrigacdes do
Estado no dominio da gestdo dos museus, monumentos e palacios cuja responsabilidade
lhe cabe, na execucgao da politica museoldgica nacional, na circulacdo de bens culturais
que entram e saem do territério nacional, e na protecao, conservagao e restauro,
manutencao, gestdo de riscos e seguranga, investigacao, valorizagdo, comunicacao e
gestao das colecdes nacionais, do patrimoénio culturalimével e dos bens de valor universal

excecional, classificados como Patriménio Mundial da UNESCO.

Com estes propdsitos em vista, a estratégia a desenvolver no futuro préximo deve focar-se
em eixos que consideramos basilares para o nosso desenvolvimento sustentado. Estes
eixos, apresentados no Plano de Atividades para 2025, sofreram nesta proposta algumas
clarificagdes, naturais numa organizacéo tao jovem e que resultam da relagcéo e escuta
com os Diretores e restantes equipas dos MMPs. Uma vez divulgados, devem orientar a
definicdo de politicas internas de atuacéao e ser partilhados por todos os trabalhadores da
MMP.

Nao obstante este ser um plano para 2026-2028, o mandato do atual Conselho de
Administracao cessa em junho de 2027. Consideramos que até essa data é importante
garantir a consolidacao destas linhas de atuacao para que os passos seguintes sejam
dados com seguranca e estabilidade.

3.1.1 Avalorizacao, capacitacao e consolidacdo das suas pessoas

A primazia que damos a esta linha na estratégia para os préximos anos é, na nossa opiniao,
incontornavel e basilar. Profissionais da cultura e do patrimdnio tecnicamente bem
preparados sdo essenciais para promover a mudancga no terreno — seja na valorizagao dos
museus, monumentos e palacios, através do desenvolvimento de produtos e servigos
culturais, incluindo de difusao e de promocéao; seja na definicdo de acdes para melhoria
do acesso e inclusdo, ou na adocado de praticas que promovam a sustentabilidade
financeira, como a diversificacao das fontes de financiamento.

O ponto de partida, a um de janeiro de 2024, era bastante deficitario, quer na casa méae
qguer nos proprios equipamentos que integraram a MMP. Nestes ultimos, refira-se o

numero deficitario de trabalhadores em varias areas - vigilancia de salas, conservagéao-
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restauracdo, museologia, administrativos — e uma média etdria bastante elevada de 58

anos — que espelha a falta de renovagao dos ultimos anos.

A implementacao de qualquer uma das estratégias, que de seguida explicitamos, nao se
consegue sem o envolvimento de pessoas qualificadas e motivadas e de equipas
cabalmente dimensionadas para as inumeras atividades e iniciativas a executar. A
renovagéo atempada das equipas tem um papel primordial, pois permitiréd a transicao de
conhecimento, tdo importante em dareas fundamentais como conservagéo, restauro,

gestao e circulacao de colecgdes e inventariagao.

Garantir formacédo de forma consistente e articulada a todos os trabalhadores
capacitando-os para dar resposta aos compromissos da organizagao, quer com o publico,
quer com a preservagao do seu patrimonio é fundamental, e bem como o sera também a
permanente necessidade de adaptacdo de todos a um mercado em permanente

mudanga.

Também os compromissos internacionais do Estado Portugués, que envolvem o
patriménio cultural, como a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) incluindo-se neste ponto o valor social dos museus com as
acessibilidades, inclusao e servicos educativos, o Quadro de Sendai para a Redugéao do
Risco de Desastres ou o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica
(ECOAP 2023) e a Estratégia Digital Nacional, entre outros, obrigam a um acréscimo de
recursos humanos para a implementacado de medidas e para a recolha e o tratamento
estatistico da informacao necessaria ao cumprimento dos objetivos acordados e ao seu
reporte. Desta forma, quer na sede da MMP, quer nos museus, monumentos e palacios
que lhe sdo afetos, serdo necessarios recursos humanos e técnicos responsaveis pela

execucgdo das tarefas inerentes a estes compromissos.

3.1.2 Avalorizacao social dos Museus Monumentos e Palacios e a

inclusao

Os museus desempenham um papel vital na sociedade, promovendo a cultura,
preservando o patriménio e oferecendo experiéncias educativas. Tradicionalmente, o valor
dos museus estava associado aos valores tangiveis, como as colegoes e os edificios. No
entanto, valores intangiveis, como o conhecimento gerado, o orgulho no patriménio
nacional, o bem-estar pessoal, intelectual ou a inclusdo, entre outros resultantes da
fruicdo do patrimonio cultural, sdo agora recursos reconhecidos como valiosos para as
comunidades e para o bem-estar social. Na ultima década também a UNESCO tem

reclamado o reconhecimento do papel do patriménio cultural como um facilitador e
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impulsionador na implementacado do desenvolvimento sustentavel e, em particular, na
implementacao dos ODS, evidenciando ainda como o patriménio cultural pode gerar valor
e contribuir para o bem-estar das comunidades.

Em consonéancia com estas politicas, a MMP pretende apostar e promover o valor social
dos seus museus, monumentos e palacios na comunidade e no territério onde estes se
inserem, em linha com o compromisso do Estado Portugués, em particular no que se refere
aos ODS.

Sao essenciais o planeamento e a promogéao de agdes educativas e de projetos inclusivos,
entre outras estratégias, que permitam estimar a necessidade da alocagdo de recursos
humanos e monetarios. O valor social dos museus, monumentos e palacios nao é
mensuravel em termos de integragao e desenvolvimento social, em particular de classes
mais desprotegidas. Mesmo quando economicamente ndo se perspetivem resultados
imediatos, a sua importancia para o futuro e desenvolvimento da sociedade portuguesa
torna este valor social dos MMPs num vetor fundamental da estratégia da MMP para o

futuro.

A acadodaempresa passara porum maior dinamismo na esfera da mediacao, dando enfase
ao papel educativo dos museus e ao envolvimento das comunidades, valorizando
programas e parcerias com escolas, universidades, autarquias e comunidades locais e
procurando incentivar a educacao patrimonial e o envolvimento das populacdes de forma

a criar lagos entre o patrimdnio e as geragodes futuras.

Esta estratégia visa uma maior aproximagao aos museus e a captacao e fidelizacao de
publicos mais vulneraveis através da promocao da participagao cultural e do acesso aos
equipamentos em areas menos urbanizadas e garantir que MMPs sejam acessiveis a

todos, independentemente das suas capacidades fisicas, sociais ou econdmicas.

Por fim, esta linha passa também pela valorizagdo dos MMPs como destino cultural,
integrando-os em rotas nacionais e internacionais. Desenvolveremos campanhas de
promogao visando atrair mais visitantes, tanto nacionais como estrangeiros, aumentando
avisibilidade dos equipamentos e criando fidelidade dos publicos que nos visitam através
de uma oferta diversificada e de qualidade.

3.1.3 Uma visao mais sintética e sincrética dos Museus, Monumentos

e Palacios

Definir e clarificar a identidade de cada um dos espacos da tutela da MMP ¢é tarefa

essencial, permitindo que cada equipamento ocupe um lugar Unico na estrutura da E.P.E.,
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valorizando-o. Sendo sempre sensivel concretizar o que torna este patrimdénio Unico,
emerge como ainda mais essencial o nosso dever de auxiliar cada um na procura de
unicidade e na definigao do seu posicionamento neste universo novo que constituia MMP.

E necessario, pois, explorar novos caminhos e trabalhar em rede. Pretende-se, assim,
definir ndcleos de atuacao que permitam a MMPs com proximidade, simbdlicas, materiais
ou imateriais de colegcdes (etnoldgicas, arqueoldgicas, etc.) participarem em projetos
conjuntos e didlogos mais préximos, por forma a rentabilizarem-se recursos, mas também
para permitir dar mais a conhecer nas diferentes regides o que se faz e 0 que se pode
encontrar nos diversos equipamentos. A afirmacdo de Museus Nacionais com
determinadas disciplinas que permitam associar aos seus projetos agregagoes, até agora
entendidas como sendo de caracter mais regional, deve ser conduzida num sentido de
partilha e apoio, garantindo niveis de exceléncia na disseminagcado de conteudos

equiparados, independentemente da chancela que preside a cada espago museoldgico.

Estamos a trabalhar para a valorizacdo e identificagdo do grupo de equipamentos com
reconhecido valor universal excecional e, como tal, detentores da chancela da UNESCO
de Patriménio Mundial da Humanidade, assumindo o seu caracter diferenciador e o capital
de embaixadores universais da cultura portuguesa. Nessa distingao pretende-se agregar a
cada um destes equipamentos uma identidade, que o torne compativel com centros de
ensino, que promovam um “saber fazer” tradicional que se vem perdendo ou que se
pretende reforcar. E disso mesmo exemplo o Mosteiro de Alcobaca, com os trabalhos do
barro, nomeadamente a escultura e a cerdmica ou o Mosteiro da Batalha, com o lavor da

pedra, essencial para a reabilitacado de patrimoénio historico.

Pretendemos, também, dotar os nossos equipamentos de linguagens e relagdes
expositivas adequadas as questdes que inquietam a nossa sociedade, procurando através
da Histéria perceber as raizes de aspetos que se encontram em debate no nosso tempo.
Esta dimensao é fundamental, pois s6 através do conhecimento poderemos perceber o
rumo que determinadas acdes desencadearam, sendo fundamental assumir a sua
existéncia e natureza para compreender melhor os meios para a pacificagdo de temas que
tendem a fraturar o didlogo na atualidade. Nesta via, pretendemos encorajar que as
museografias encontrem propostas atuais, em consonancia com experiéncias que se
desenvolvem noutros paises, ndo numa perspetiva de copiar receitas, mas de adaptar

conceitos e praticas referenciais a identidade de cada equipamento da MMP.
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3.1.4 Aimportancia da acessibilidade e disseminacao nos Museus,

Monumentos e Palacios

Equipamentos patrimoniais acessiveis sdo vitais para garantir experiéncias culturais
inclusivas, especialmente para pessoas com deficiéncias fisicas e/ou sensoriais. A
remocéao de barreiras fisicas, como degraus e passagens estreitas, permite que pessoas
com dificuldades de mobilidade explorem autonomamente os museus. Ja a
implementacéao de sinalizagéo acessivel e de ecras tateis que atendam aos visitantes com
diferentes necessidades, aumenta o envolvimento e promove um sentimento de pertenca
entre diversos publicos. Tutelando diversos equipamentos classificados como patriménio
cultural, temos a nocao de que muito dificilmente todos os equipamentos afetos a MMP
garantirao 100% de acessibilidades fisicas, como sdo exemplo o Castelo de Guimaraes ou
o Pantedo Nacional entre outros. A procura de experiéncias digitais referenciais norteara a
MMP para que estas acessibilidades sejam garantidas de formas alternativas. E importante
colocar o cidadao no centro da experiéncia de visitacao e fazer uso de linguagem acessivel.
A tecnologia pode melhorar significativamente a acessibilidade nos museus - inovagdes
como guias de audio, realidade virtual e aplicativos méveis ajudam a preencher lacunas
para visitantes com deficiéncia; as audiodescricbes permitem que pessoas com
deficiéncia visual apreciem obras de arte, enquanto a realidade aumentada oferece
experiéncias interativas e multissensoriais. Tecnologias assistivas, como aparelhos de
inducdo magnética e legendagem, garantem que pessoas com deficiéncia auditiva
possam participar plenamente. A modernizagdo dos MMPs envolve, portanto, a integragcao
de tecnologias digitais para melhorar a experiéncia dos visitantes e fomentar a
acessibilidade. Ferramentas como visitas virtuais, experiéncias imersivas, realidade
aumentada e a criagcdo de bases de dados digitais permitem o acesso a informacdes
detalhadas sobre as colegbes e o patriménio, fomentando a ligagao entre a diversidade de
oferta de diferentes MMPs e encorajando que a experiéncia da visita comece antes davisita
e lhe sobreviva, sustentando o tdo procurado (e essencial na visitagdo) efeito de

prescrigéo.

Museus acessiveis promovem uma compreensao e apreciagao cultural mais amplas. Ao
adotarem praticas inclusivas, os museus valorizam o valor da diversidade e reconhecem a
importancia de tornar o patriménio cultural acessivel a todos. Este compromisso pode
mesmo inspirar outras instituicbes a melhorar a acessibilidade, promovendo um ambiente

onde todos possam aprender, explorar, apreciar e fruir arte e histéria em conjunto.
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3.1.5 Gestao deriscos - Preservacao e conservacao do patrimoénio

O patrimodnio cultural € um legado essencial que reflete aidentidade, a histéria e osvalores
de uma sociedade. A sua preservacao exige nao s6 a conservagao fisica dos bens (méveis
e imoveis), mas também a implementacdo de estratégias eficazes para fazer face aos

riscos a que estao expostos.

Os riscos a que o patrimdénio cultural estd exposto sdo diversos, desde os mais 6bvios,
resultantes de situagbes climatéricas adversas, da prépria geografia ou do desgaste
normal imposto pelo tempo, a outros relacionados com as questdes de seguranca de
incéndio, de intrusdo e vandalismo e até mesmo ao risco de conservagao dos acervos
expostos face a degradagao da qualidade do ar interior dos espagos pela pressédo de
visitantes devido ao aumento dos fluxos turisticos. Reagir adequadamente ao aumento de
visitantes € um dos desafios atuais que obriga a uma andlise fina e a uma permanente
monitorizacdo que permita equilibrar a fruicdo e a visitagdo, com todas as vantagens que

ai residem.

A implementacao de procedimentos eficazes de gestao de riscos é, portanto, essencial
para antecipar, avaliar e mitigar estas ameacgas, assegurando a salvaguarda deste
patrimdénio para as geragdes futuras. Naturalmente que a gestao de riscos no patrimoénio
cultural ndo se limita apenas a intervengdes reativas, incluindo agcdes constantes de
manutencdo, de monitorizagcdo continua das condigcdes desse patriménio, de
planeamento de situagdes de emergéncia, ou de adaptacdo a novos desafios como os que
resultam das alteragdes climaticas que potenciam um acelerar da degradagdo material.
Adicionalmente, o trabalho colaborativo entre diferentes instituicbes e a troca de
conhecimentos técnicos sao fundamentais para desenvolver estratégias de preservagao
mais robustas e inovadoras. Esta abordagem integrada exige um investimento que
sustenta a sua implementagdo, mas que se revela valioso a longo prazo. Ao investir na
gestao de riscos, nao s6 estamos a proteger o patriménio material e imaterial, como
também a promover a consciencializagdo do seu valor e, consequentemente, da
importancia da sua conservagéo. Desta forma, o investimento em gestao de riscos torna-
se fundamental na preservagéo e valorizagdo do patriménio cultural, assegurando que
este continue a desempenhar o seu papel como testemunho histérico e recurso cultural

para a comunidade.

3.2 Objetivos, indicadores e metas

Os objetivos estratégicos permitem a MMP adequar as suas ag¢des as linhas estratégicas
definidas no ponto anterior.
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Paralelamente, ao definir indicadores de desempenho e metas claras, € possivel
monitorizar os resultados, otimizar recursos, replicar as melhores praticas e adaptar-se as
exigéncias do publico e do mercado, possibilitando fortalecer o impacto cultural e
econdémico da empresa no pais.

A definicdo das metas apresentadas no PAO 2025 foi feita apenas 4 meses apds inicio de
fungbdes do atual Conselho de Administracdo, vividos num contexto de particular
turbuléncia, focados em mitigar problemas prementes, no qual o conhecimento da
organizagao e da realidade dos seus 37 MMPs era ainda superficial. Apés um ano de
contacto préximo temos, agora, outra perspetiva que nos leva a ajustar algumas metas,
adequando-as a pressupostos de contabilizagdo mais alinhados com o dia a dia dos

equipamentos que gerimos.

OE1: Melhorar a oferta e a atratividade dos museus, monumentos e palacios

S6 equipas bem ajustadas aos propdsitos de cada um dos museus, monumentos e
palacios, que garantam uma oferta consistente e de qualidade, com qualificacdo e
capacidade de captar, capacitar e fidelizar os diversos os diversos publicos serdo capazes
de incrementar a atratividade desses MMPs, ampliando o impacto do turismo cultural a
nivel nacional e internacional, e, consequentemente, aumentando e fidelizando os seus

visitantes e o publico das suas iniciativas.

Acreditamos que uma aposta na qualificagdo dos profissionais da MMP contribui para um
circulo virtuoso. Melhorar a oferta, aumentando de forma sustentavel o turismo cultural,
contribuird para o desenvolvimento econémico dos territérios, especialmente aqueles
atualmente menos visitados, e, contribuindo adicionalmente para fomentar a criacdo de

emprego local e o crescimento sustentavel das comunidades.

Indicador 1: N.° de beneficiarios nos MMPs

Este indicador contabiliza ndo s6 os visitantes (pagos e gratuitos) dos museus, monumentos e
palacios, mas também o publico que assiste as suas iniciativas — como por exemplo concertos,
espetaculos, conferéncias ou workshops.

Indicador 2: N.° de visitantes dos MMPs residentes em Portugal

Este indicador contabiliza os visitantes (pagos e gratuitos) dos museus, monumentos e palacios,
com residéncia em Portugal

A definicdo das metas nestes primeiros 2 indicadores teve em consideragdo alguma
incerteza e indefinigdo decorrentes das obras no ambito do PRR que obrigaram ao fecho
(total ou parcial) de alguns museus em 2026,sendo previsivel que alguns destes se possam
manter fechados apds a intervencéao PRR, uma vez que nao foram contemplados todos os

investimentos necessarios a uma reabertura digna dos iméveis como, por exemplo, paraa
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renovacado da museografias sendo que os projetos de museografia e a sua execugao terao

de ser executados apdés a obra PRR.

OE2: Educacéo para a cultura

Promover uma compreenséo e apreciagao cultural mais amplas e logo desde a infancia é
aforma privilegiada de garantir o aprego das geragdes futuras pelo seu patriménio cultural
e a consequente valorizagdo social que lhe é devida. Para isso serd importante criar
programas educativos em parceria com escolas, universidades e outras instituicbes e
sensibilizar as novas geragdes para a importancia da preservacgao cultural e incentivar o

conhecimento pela histéria do pais.
Indicador 3: N° de sessOes educativas nos museus, monumentos e palacios afetos a MMP

Este indicador sofreu um pequeno ajuste entre 2025 e a proposta atual. Falava-se em agdes
educativas, mas verifica-se que em termos de contabilizagéo faz mais sentido remeter para sessdes
educativas, revelando o numero total de visitas guiadas ou encenadas, workshops ou outras

atividades dos projetos educativos de cada museu.
OE3: Maior visibilidade do patrimoénio cultural

Pretendemos reforgar o papel dos museus, monumentos e palacios ndo sé como locais de
preservacao do patrimdnio, mas também como plataformas ativas de produgéo e difusdo
cultural. Aumentar e diversificar a oferta cultural nos MMPs permitird que o patrimoénio
culturaltenha maior visibilidade, ndo sé nas comunidades em que se situa, mas para além
do seu raio imediato de atuagdo. Este objetivo foca-se na dinamizagédo e promocgéo de
eventos artisticos e culturais que celebrem o patrimdénio existente e fomentem novas
formas de expressao artistica, envolvendo a comunidade e criando oportunidades de

dialogo entre o passado e o presente.
Indicador 4: N° de eventos culturais realizadas nos museus, monumentos e palacios

A semelhanca do caso anterior, este indicador sofreu um pequeno ajuste entre 2025 e a proposta
atual. A contabilizagao é feita por sessao. Inclui eventos promovidos pelo museus e acolhimentos

de eventos de terceiros.

OEA4: Valorizar a heranca histdrica e cultural

A preservagao e conservacao do patriménio cultural vai para além da mera manutencgao
fisica dos museus monumentos e palacios. Envolve um compromisso continuo com a
sustentabilidade a longo prazo e a manutengéo da integridade do patriménio cultural,
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assegurando que tanto os edificios como as colecoes estejam em continua monitorizagcao

com acoOes de conservagao preventiva e assim preservados para as geragodes futuras.

A conservacao de museus, monumentos e palacios nao s6 protege a nossa heranga
historica e cultural, como também reforga a identidade comunitaria e a coesao social. Ao
garantir que estes espacos sejam mantidos em boas condigcbes e adaptados as
necessidades e visdes contemporaneas da histéria e das relagdes sociais, asseguramos

gque sejam acessiveis e seguros para todos os cidadaos e visitantes.

Indicador 5: N.° de agdes de conservacgao e requalificagdo do patrimdnio cultural (mével

e imodvel) concluidas.

OES5: Privilegiar a participagcdo e acolher novas visées

Pretende-se abrir os MMPs a novas visdes, acolhendo outras artes e perspetivas, num

didlogo préximo com outros agentes culturais dos territérios que ocupam.

Indicador 6: N.°© de protocolos e parcerias culturais estabelecidas

OE6: Promover a disseminacao do conhecimento

Este objetivo visa facilitar o acesso a informacao por parte de investigadores, curadores e
do publico em geral, e proporcionar um conhecimento mais abrangente sobre o patriménio
cultural. A digitalizagao dos inventarios e a criagao de bases de dados acessiveis online
sdo passos importantes para democratizar o acesso ao patrimonio, e permitir que mais

pessoas possam conhecé-lo e valoriza-lo, tanto a nivel nacional como internacional.

A divulgacao do patriménio cultural através da digitalizagdo de colecdes, a criagdo de
experiéncias interativas e também a integracado de novas tecnologias para enriquecer a
forma como o patriménio cultural € apresentado e experimentado permitirdo transformar
a forma como o publico interage com o0s museus e monumentos, e aproveitar as
oportunidades oferecidas pela tecnologia para criar uma experiéncia cultural mais
imersiva e acessivel. Indicador 7: N.° de iniciativas ligadas a investigagdo e divulgagcao do

patriménio cultural
Indicador 8: N° de processos de inventariagdo de cole¢gdes dos museus

Este indicador sofreu um pequeno ajuste entre 2025 e a proposta atual. A meta inicial assentava no
pressuposto de que inventariagdes se resumiam a novas incorporagdes — seja por aquisi¢gédo de
novas obras, seja por doagdes. No entanto, a realidade veio revelar que ha um atraso na
inventariagcao do espdlio de varios museus, pelo que um trabalho de recuperagéao esta a ser feito, o

que faz aumentar substancialmente a meta, acresce que com alguns museus encerrados, estd a
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ser possivel dedicar as equipas a esta tarefa de uma forma que nao é possivel com a atividade a

decorrer normalmente.

OE7: Fomentar a acessibilidade de todas e todos

Este objetivo vai além da implementacao de medidas fisicas e arquiteténicas para garantir
a acessibilidade universal. Procuraremos a criagcdo de um ambiente cultural inclusivo e
equitativo, onde todas e todos, independentemente das suas condigdes fisicas, cognitivas
ou sociais, possam usufruir plenamente da experiéncia proporcionada pelos museus,
monumentos e palacios.

Assim, este objetivo implica nao sé a remocao de barreiras fisicas com a implementacgéo
de rampas e de elevadores/plataformas elevatérias, mas também o recurso a
implementacdo de novas tecnologias, como audioguias em multiplos formatos, a
colocacgao de sinalética em braille ou a criagao de guias virtuais adaptados para pessoas
com deficiéncia auditiva ou visual, entre outras. Considera-se ainda essencial o
desenvolvimento de conteudos acessiveis e de programas educativos pensados para
diferentes faixas etdrias e diferentes niveis de compreenséo e que oferegcam atividades que

estimulem a interacéo sensorial.

Indicador 9: N.°© de Museus, Monumentos e Palacios predominantemente acessiveis

OES8: Proteger o patriménio garantindo o seu futuro

Para além de garantir a manutencao adequada dos imédveis, o restauro e a execugio de
planos regulares de conservagao preventiva para colecoes e imdveis prevenindo os
perigos lentos e cumulativos, é essencial promover a formacao continua das equipas
educando-as para a prevencgao e preparando-as para a resposta a emergéncia em caso de
catastrofes (perigos de efeito imediato e catastroficos), através de formagdes e simulacros
de incéndios, sismos e/ou eventos meteorolégicos extremos.

A gestao de riscos visa ainda a integracao de estratégias de adaptacao a acao climatica
nos planos de conservagdo do patriménio, de modo a assegurar que os edificios e
colecdes culturais sejam mais resilientes aos impactos futuros expectaveis. Ressalva-se
também a adocgao de praticas sustentaveis que minimizem a pegada ecolégica das
operacdes da MMP, nomeadamente através da implementagdo de solugbes que
minimizem consumos elétricos e de dgua e conduzam ao uso sustentavel dos recursos,
em particular no uso de materiais tradicionais com baixa emissdo de gases de efeitos de

estufa.
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Tendo ainda em consideracao a gestdo dos riscos sera necessario atualizar e implementar
os planos de seguranca e as medidas de autoprotecao dos imdveis da MMP a medida que
as intervengdes PRR vao terminando.

Indicador 10: N.° de formacdes na area da Gestao de Risco a funcionarios da MMP

Indicador 11: Iméveis da MMP com mapas de perigosidade atualizados

OE9: Objetivos de gestao eficiente e sustentabilidade financeira

Os objetivos financeiros permitem a MMP gerir de forma mais eficiente as suas despesas
e garantir a execucéo de projetos estratégicos, enquanto reforga o financiamento através

de parcerias e mecenato.

Fomentar o mecenato e a captacao de recursos privados visa aprofundar a colaboragéo
entre a MMP e o setor privado e diversificar e expandir as fontes de financiamento
disponiveis para a preservagao do patriménio cultural. Este objetivo ndo sé procura
aumentar o montante de donativos para projetos especificos, como também fortalecer a

relagdo com os mecenas e criar um ambiente de parceria e beneficio mutuo.

Além de estabelecer parcerias estratégicas com empresas, instituicoes e individuos,
devemos desenvolver estratégias de comunicacao e marketing que realcem os beneficios
do mecenato, sublinhando a sua indispensabilidade. Estas agdes devem igualmente

valorizar o papel dos mecenas e promover a visibilidade das suas contribuicoes

Indicador 12: Receita Prépria (Bilheteira, vendas, cedéncias de espago, mecenato,
patrocinios e outros)

Indicador 13: Indemnizacdo Compensatéria/Beneficiarios — traduz o gasto direto do
Estado com cada beneficiario
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Linhas estratégicas Objetivos estratégicos Indicadores Peso Meta 2026 Meta 2027 Meta2028
N° de beneficidrios em museus e monumentos 15% 4200000 4350000 4500000
Valorizagao, capacitacéo e OE1. Melhorar a oferta e a atratividade
consolidacao das suas pessoas  dos museus, monumentos e paldcios  N° de visitantes dos MMP do Ministério da Cultura residentes em Portugal
5% 900000 930000 950000
iArd ; OE2.Educacédo paraa cultura N° de sessdes educativas nos museus, monumentos e palacios afetos a MMP
Monumentos e Palacios e L L . . .
inclusio OE3. Maiorvisibilidade do patriménio  N° de eventos culturais realizados nos museus, monumentos e palacios
cultural afetos a MMP 10% 300 350 400
: o ° - - P o .
Visio mais sintética e sincrética OE4. Valorizar a heranga historicae N fle acoes de’conservagao e requalificagao do patriménio cultural (mével e
dos Museus, Monumentos e ;il;ur§l~ - . . . imovel) concluidas 10% 30 35 50
-~ . Privilegiar a participagéo e acolher . o
Palacios Ne° de protocolos e parcerias culturais ativos
novas visoes P P 5% 15 18 22
0 M i i ot - s A . = L
OES. Promover a disseminacio do Ne de iniciativas ligadas a investigacao e divulgacao do patrimonio cultural 0 2 3 05
Acessibilidade, disseminacio e as conhecimento e e e
i N° de processos de inventariacao de colecoes dos museus
novas tecnologias p G % 5% 3500 1000 500
OE7. Fomentar a acessibilidade de - . P
N° de museus, monumentos e palacios predominantemente acessiveis 0
todos etodas 3% 4 6 6
° ~ . = . L
Gestao de risco-Preservacao e OE8. Proteger o patrimdnio garantindo N de formacoes na area de Gestdo de Risco afuncionarios da MMP 10% 5 5 5
conservagéo do patriménio o seu futuro - s -
Imdveis da MMP com mapas de perigosidade atualizados 5% 20 37 37
Receita propria (Bilheteira, vendas, cedéncias de espaco, mecenato,
- 0,
OE9. Gestao e financeiros patrocinios e outros) 10% 24M€ 24,5M€ 25M€
Indemnizacao Compensatdria/Visitantes 5% 12,0 11,0 10,0
100%
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4. Plano de Atividades

4.1 AcOes comuns e transversais

4.1.1 Colecdes

A MMP reforcard em 2026 o seu papel estratégico na normalizagcdo, salvaguarda e

valorizacéo do patrimdnio cultural mével sob sua gestao, consolidando as agdes iniciadas

em 2025 e aprofundando o alinhamento com as normas nacionais e internacionais.

Na area da circulagdo internacional de bens culturais, prossegue-se com a

implementacédo de medidas estruturantes iniciadas no ano anterior, nomeadamente:

A consolidagado do modelo de formulario para expedigdo e exportagdo de bens
culturais ndo abrangidos pelo Regulamento (CE) N.° 116/2009, com vista a sua

operacionalizagdo em sistema eletrénico.

A entrada em vigor do sistema ICG - Import of Cultural Goods, desenvolvido pela
Comissao Europeia, para emissao obrigatéria de licengas de importagéo,
conforme o Regulamento (UE) 2019/880 e o Regulamento de Execucédo (UE)
2021/1079.

A realizagdo de acdes de formacdo e sensibilizagdo dirigidas a operadores
econdmicos, autoridades competentes e entidades museoldgicas, promovendo o

conhecimento e cumprimento das normas aplicaveis.

A publicacao do Guia de Procedimentos sobre circulacao internacional, acessivel
no site da MMP, como instrumento de apoio a comunidade museolégica e aos
agentes culturais.

No que respeita a classificagao e inventariacao de bens culturais moveis, a MMP da

continuidade a revisao do sistema BMCI| - Bens Moveis Classificados e Inventariados, com

a insercado de cerca de 400 novos registos e a digitalizacdo de processos histéricos.

Mantém-se como prioridade:

A conclusdo dos processos administrativos de classificagcdo pendentes e a
abertura de novos processos em resposta a solicitagdes externas.

A continuidade do processo de desclassificagido e conversao de anteriores formas
de protegao de bens culturais méveis de propriedade particular.
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Em matéria de gestdo de colegoes, destaca-se a edicao eletronica de manuais de
procedimentos e da linha editorial “Normas de Inventario de Colecdes Museolégicas”,
promovendo a uniformizacao de praticas museoldgicas.

Neste contexto, pretende-se também implementar um novo sistema de gestao dos
inventarios (bens culturais moveis), uma vez que o sistema em uso tem originado diversos

problemas e iniUmeras queixas por parte dos utilizadores, quer internos quer externos.

Proceder-se-a ainda a revisédo critica dos instrumentos de gestdo relacionados com a
cedéncia temporaria e incorporagcao de bens museoldgicos, a disponibilizar numa nova
drea dedicada a salvaguarda do Patriménio Cultural Mével no site da Museus e

Monumentos de Portugal.

A nivel de cooperagdo internacional, mantém-se a participagao ativa em grupos de
trabalho e projetos europeus, reforgcando o papel da MMP na digitalizacéo, restituicéo e
circulagdo de bens culturais, bem como na implementacdo das convengdes

internacionais relevantes.

Por fim, prevé-se a realizacdo de acdes de formacao de curta duracdo, assegurando a

capacitacao técnica das equipas e a continuidade das competéncias nesta area.

Com estas acoes, a MMP reafirma o seu compromisso com a protecao, valorizagao e
difusdo do patriménio museolégico nacional, contribuindo para o fortalecimento da

missao da MMP e para o alinhamento com as melhores praticas internacionais.

4.1.2 Espacos

Com a conclusao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), a gestdo dos imdveis
entrara no segundo semestre de 2026 numa nova fase de desenvolvimento. Os imdveis
beneficiarios dos investimentos realizados no ambito deste programa de financiamento
iniciarao, no segundo semestre do ano, um processo de reorganizagcao, renovacao da
museografia e de modernizagao programaticas, visando a adaptagao aos desafios que se

colocam as instituicdes culturais no segundo quartel do século XXI.

No seguimento de dois anos de intensos estudos e intervengdes financiadas pelo PRR,
torna-se prioritario atualizar o diagnéstico de acessibilidade aos MMPs, realizado em 2018.
A aposta continua na criagcdo de exposicdes, websites e programacéo inclusiva, somar-se-
a4 a disponibilizacdo de conteudos e visitas virtuais produzidos no ambito do PRR,

reforcando o acesso e a fruigao do patriménio cultural por publicos diversificados.

Plano de Atividades e Orcamento 2026 24



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Reorganizacao de Espacos e Colecoes

Durante o0 ano de 2026, a MMP promovera um conjunto de agdes destinadas a aumentar a
atratividade e a funcionalidade dos imdveis e colegdes sob gestdo, com enfoque em trés
eixos principais:

e Reorganizagdo das colegdes e valorizacao dos espacos existentes, reforgcando o
seu potencial de servico as comunidades e agentes culturais;

e Criagao de zonas de permanéncia, descanso e contemplagédo, promovendo uma

experiéncia de visita mais acolhedora;

e Reforco dos sistemas e procedimentos de seguranga, com particular incidéncia

Nnos museus e areas de exposigao.

Uma das principais metas para 2026 serda a melhoria dos sistemas de seguranca nos
Museus, Monumentos e Palacios, com recurso a novas tecnologias de videovigilancia
(CCTV), integrando contagem automatica de visitantes por sala e controlo ambiental, com
o duplo objetivo de melhorar o conforto da visita e assegurar a conservagao do acervo.

Gestao Patrimonial e Manutencgao Preventiva

O trabalho desenvolvido nos anos de 2024 e 2025, centrado na recolha de informacgao
técnica sobre o estado de conservagao dos imoveis, infraestruturas e colegbes, permitira
em 2026 consolidar uma cultura de manutencdo baseada em planos plurianuais,

ajustados as especificidades de cada imével.
Durante o0 ano 2026, serao aprofundadas as seguintes linhas de agéo:

e Revisao e atualizagao dos levantamentos arquiteténicos e estruturais de todos os
edificios afetos 8 MMP;

e Evolugdo para modelos tridimensionais de informagao do patriménio edificado
(BIM for Heritage ou HBIM), promovendo a digitalizacdo e gestao integrada das
infraestruturas; Sistematizacdo e centralizagcdo da informagao técnica em
plataformas digitais adaptadas a gestao contemporanea do patrimoénio;

e Implementacdo de planos de manutengao preventiva dindmicos, eficazes e
transversais, com horizonte plurianual, de modo a prolongar a vida util dos ativos e

reduzir o impacto das intervengdes corretivas.

Esta abordagem permitird inverter praticas de manutencéo reativas e consolidar uma

gestao técnica sustentavel e proativa dos imdveis.
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Regulacao e Cedéncia de Espacgos

Sera igualmente prioritaria, em 2026, implementar novos regulamentos de cedéncia de
espacos e de imagens. O processo de cedéncia de espagos devera observar um nivel de
exigéncia elevado, garantindo o cumprimento rigoroso das normas de seguranca
aplicaveis a pessoas, imdveis e colecoes.

A revisdo desses regulamentos visa assegurar uma gestdo transparente, eficiente e

compativel com os valores patrimoniais e culturais dos espagos sob gestdo da MMP.

Segurancga e Cultura de Prevencgao

As medidas de autoprotegdo (MAP) especificas para cada equipamento cultural
constituem um eixo estratégico fundamental. As alteragdes introduzidas no ambito do
PRR, a rotatividade das equipas de seguranga e a auséncia de rotinas regulares de
verificagdo de sistemas exigem a implementacdo de uma estratégia firme e continuada

para a criacdo de uma verdadeira cultura de seguranca.
Entre as acgdes prioritarias incluem-se:
e Atualizacao e normalizacao das MAP em todos os imdéveis;
e Reforgo daformacéao das equipas e dos exercicios de simulacro;
e Monitorizagao regular dos sistemas de segurancga;
e Criacao derotinas documentadas de verificagao e reporte de incidentes.

A relevancia patrimonial e simbodlica dos imdveis e acervos impde a adocao de uma

estratégia preventiva integrada, sustentada em politicas de seguranca fisica e digital.

Gestao de Risco e Sustentabilidade

Concluida a primeira fase de identificagao dos riscos naturais nos imoéveis afetos, em 2026
avangar-se-a para o processo de classificagcdo simplificada da vulnerabilidade de cada
ativo.

A criagcdo de uma unidade de Coordenacao de Conservacao e Gestao de Riscos permitira
desenvolver estratégias integradas de mitigacdo e adaptagao as alteragdes climaticas,

incluindo:

e Planos de mitigagéo de riscos e adaptacgéo as alteragdes climaticas, baseados na
analise dos perigos naturais e antrépicos;
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e Planos de gestao de emergéncia para pessoas e bens, com definicdo de agcdes e

meios a mobilizar;

e Programas de formacdo e treino para equipas e parceiros institucionais, em
articulacao com entidades de protecgao civil.

O protocolo a celebrar com o Regimento de Sapadores Bombeiros de Lisboa constituira
um marco relevante na implementacdo desta politica de seguranca e resiliéncia

patrimonial.

Em alinhamento com os objetivos do ECO.AP 2023, todos os estudos e projetos liderados
pela MMP continuardo a incorporar principios de sustentabilidade, com enfoque na
redugcdo dos consumos de energia, agua e materiais, bem como na diminuicdo das

emissodes de gases com efeito de estufa (GEE).

Intervengoes Patrimoniais Prioritarias

No que respeita ao Palacio da Junqueira (Burnay), prevé-se em 2026 o inicio da
recuperacado do Torredo Central e a requalificacdo do setor norte do jardim, incluindo
todas as construgdes existentes, com vista a transferéncia dos primeiros servicos da MMP

atualmente sediados no Palacio Nacional da Ajuda.

Concluidas as intervencoes de limpeza, estabilizagcao, seguranca e salubridade, seguir-se-
4 a requalificagcao do edificio do auditério e dos jardins, ficando o corpo principal do
Palacio reservado para uma fase subsequente, dada a sua maior complexidade técnica e

patrimonial.

O ano de 2026 sera determinante para consolidar a transicao para um modelo de gestao
patrimonial digital, sustentavel e seguro, centrado na valorizagdo do patrimoénio cultural,
na eficiéncia operacional e na criacdo de condi¢gdes para o usufruto pleno dos espacgos por
parte das comunidades e do publico em geral.

A concretizagdo das acdes delineadas neste plano representara um salto qualitativo na
modernizacdo e sustentabilidade da rede de iméveis da MMP, reforcando o seu papel
enquanto entidade de referéncia na salvaguarda e promocéao do patrimoénio nacional.

4.1.3 Comunicacao

Em 2026, a MMP entra no seu terceiro ano de atividade com um plano orientado para a
consolidacao das agbes iniciadas, o aprofundamento da relagdo com os publicos internos
e externos, e o reforgco da presenca da MMP no panorama nacional e internacional. A
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experiéncia acumulada e o reconhecimento crescente da entidade permitem agora uma

atuacao mais estruturada, ambiciosa e transversal.

Mantendo como principios orientadores o respeito pela verdade dos conteudos, a procura
ativa do dialogo, a contemporaneidade e inovacéao, e o rigor na gestao de meios e ideias,
prossegue-se com uma abordagem integrada e colaborativa, envolvendo as demais
diregdes da MMP.

Comunicacéo Interna e Relagdes Institucionais

A comunicagéo interna continua a ser uma prioridade, valorizando os trabalhadores como
primeiros embaixadores da MMP. Em 2026, sera consolidada a newsletter interna, lancada
em 2024, com enorme feedback positivo, e criada uma newsletter externa para reforgar a
ligacdo com o publico exterior. A implementagdo de uma intranet corporativa permitira
uma comunicagao mais dirigida e eficaz entre os 37 Museus, Monumentos e Palacios e a
sede da MMP.

Serao também desenvolvidas novas ferramentas de escuta e participacdo, como um canal
de reclamagdes online, e reforgadas as vantagens corporativas associadas ao cartao
“Equipa MMP”. A qualificacdo do front-office sera aprofundada, com investimento em
fardamento, formacao, sinalética e decoracao dos espacos, promovendo uma imagem

institucional coesa e acolhedora.

Comunicacao Comercial e Marketing

A area de marketing e visitacdo sera marcada pela consolidacdo do novo sistema de
bilhética, pela integragcdo com canais B2B e pela criagéo de bilhetes combinados na rede
MMP, mas também em parceria com museus pertencentes a Rede Portuguesa de Museus

e museus espanhdis da raia.

A otimizacéo da gestdo da elevada procura sera aprofundada com modalidades de acesso
por slot/hora que assegurem um maior equilibrio entre visitagédo de qualidade e a essencial
preservacgao do patrimonio.

Paralelamente, a presenca digital dos museus continuara a ser modernizada e unificada,
com websites acessiveis, dominios proprios e reforgo da identidade digital. A aposta em
experiéncias digitais e imersivas e na virtualizagdo da informagdo permitirda uma

comunicacao mais envolvente e inclusiva.

Sera também langado um programa externo de formagao modular em areas comerciais,

promovendo a capacitagao dos profissionais e a melhoria da experiéncia dos visitantes.

Plano de Atividades e Orgamento 2026 28



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Lojas e Merchandise

A inauguracao da primeira loja online da Museus e Monumentos de Portugal marca um
passo importante na valorizagdo comercial do patrimoénio. A operagao das lojas fisicas
sera uniformizada, com desenvolvimento de uma linha prépria de produtos, melhoria da
logistica e sustentabilidade, e padronizagédo dos procedimentos de atendimento.

Atividade Editorial e de Internacionalizacao

Em 2026, a MMP reforcaréd a sua atuacéo editorial e comunitéaria, promovendo a edigédo de
publicagbes de divulgagao do patrimoénio, em articulagdo com as intervengdes realizadas
no dmbito do PRR. Serdo desenvolvidas parcerias editoriais e reforgcada a presencga da
MMP em feiras do livro, com destaque para a produgdo de conteudos acessiveis e

inclusivos.

A Rede de Bibliotecas da MMP sera valorizada como instrumento de mediacao cultural, e
serao implementados programas de acessibilidade, incluindo legendagem, traducéo e QR

codes, promovendo uma comunicagado mais democratica e abrangente.

No plano da internacionalizagdo, a MMP intensifica a sua presenga em certames
internacionais, com campanhas digitais multilingues e participacao ativa em redes e
féruns europeus e ibero-americanos. Sera lancado o mapeamento das relagbes
internacionais da MMP, reforgando os lagos com a UE, CPLP e Ibero-América, e promovida
a participacao em rotas culturais e compromissos multilaterais, como os da UNESCO,
Ibermuseus, ICOM (Conselho Internacional de Museus) e NEMO (The Network of European
Museum Organisations).

Destaca-se ainda o langamento de uma nova plataforma digital dedicada ao Dia
Internacional dos Museus e a Noite Europeia dos Museus, com conteldos interativos e
multiformato, e a elaboragdo de um manual de protocolo institucional, que sistematiza
boas praticas e orientagdes para eventos e relagbes-publicas.

Com este plano, a MMP consolida a sua missdo de tornar os Museus, Monumentos e
Palacios mais préoximos dos seus publicos, mais visiveis no espacgo publico e mais
valorizados no contexto nacional e internacional, promovendo uma comunicagao que &,

simultaneamente, instrumento de gestao, de ligagcio e de transformacgéo cultural.
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4.1.4 Pessoas

Em 2026 a MMP consolidara o seu papel como eixo estratégico da organizacao,
promovendo uma cultura de inovagdo, colaboracao e desenvolvimento continuo, com
foco na valorizacao do capital humano e na exceléncia do servigo publico.

Apds um periodo inicial marcado pela constituicdo da equipa e pela regularizacdo de
processos administrativos fundamentais, como o pagamento atempado de saldrios e a
gestao contratual de perto de mil trabalhadores, a MMP entra numa nova fase de

maturacéo e estruturagcao do seu capital humano.

Planeamento e Gestao

A prioridade para 2026 passa pelo reforgo das equipas, através de um plano de
recrutamento que responda as necessidades permanentes e sazonais, tendo também em
conta a previsao de 111 aposentacoes até ao final do triénio. Este plano visa garantir a
transmissao de conhecimento e a continuidade operacional, especialmente em fungdes

técnicas e especializadas.

Serd assegurada a gestao previsional de recursos humanos, com foco na estabilidade
contratual, na adequacao das competéncias as exigéncias dos equipamentos culturais e
na uniformizagcdo de procedimentos em matéria de gestdo de pessoas. A
desmaterializacao de processos administrativos, incluindo o processamento salarial e o

registo automatico de assiduidade, sera uma das metas estruturantes para este ciclo.

Desenvolvimento e Formacgéao

A MMP reforca a aposta na formagao continua, com a elaboragdo de um plano de
desenvolvimento de competéncias que responda as necessidades identificadas,
especialmente nas areas de atendimento ao publico e experiéncia do visitante. Serdo
promovidas a¢des de sensibilizacdo e capacitagdo para dirigentes e trabalhadores, com
metodologias inovadoras e foco na melhoria da qualidade do servigo.

Destaca-se também o reforgo da dimenséo internacional da formacéo, com a participagao
em redes e programas europeus, e a promog¢éo de agdes de team building que fortalegam

o espirito de pertenga e a cultura organizacional da MMP.

Saude, Seguranca e Bem-Estar

A promocao da saude, seguranga e bem-estar no trabalho mantém-se como prioridade,
com a realizagcdo de exames médicos periddicos, visitas técnicas aos locais de trabalho e

implementacédo de medidas preventivas e corretivas. A conciliacao entre vida profissional
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e pessoal sera valorizada, com agdes que promovam o equilibrio e o bem-estar dos

trabalhadores.

Regulacao Laboral

Em 2026, sera dada continuidade a negociacado do Acordo de Empresa, iniciado em 2025,
com o objetivo de estabelecer um quadro regulatério claro e adaptado arealidade da MMP,
garantindo condi¢des de trabalho adequadas e valorizagao dos trabalhadores.

O capital humano afirma-se como um pilar fundamental da estratégia da MMP,
contribuindo para uma gestao colaborativa, inovadora e orientada para resultados, que
valoriza os trabalhadores e assegura a qualidade e sustentabilidade dos servigos

prestados a comunidade.

4.1.5 Gestao

Em 2026, a MMP entra numa fase de pré-consolidagao dos processos e procedimentos,
dando continuidade ao exigente trabalho de estruturagdo de uma area critica para o
funcionamento da empresa. Apdés um ano marcado pela implementagédo de um sistema
ERP e pela recuperacgéo de informacéo financeira e contratual de cinco entidades extintas
(DGPC e quatro DRCs), a organizacao foca-se agora na modernizagido, automatizacao e
uniformizacdo das praticas de gestdo, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e

sustentabilidade.

O final de 2025 é marcado pela entrada em funcionamento de um sistema de gestao
documental integrado com o ERP, que pretende agilizar processos e assegurar a sua
fiabilidade, transparéncia e rigor. O ano 2026 espera-se que seja o de consolidacao desta

implementacao e de uma maior automatizacao de processos.

A auséncia inicial de recursos humanos especializados e de sistemas de informacao
adequados foi superada com intenso esfor¢o e dedicacao, permitindo a equipa disponivel
garantir a continuidade da atividade sem ruturas, mesmo perante desafios significativos.
Em 2026, o reforco da equipa e a formagdo continua dos colaboradores serdo
fundamentais para consolidar os avangos ja alcangados.

A internalizagéo dos procedimentos contabilisticos e financeiros, com base no ERP e no
Sistema de Gestdo Documental, permitira uma maior proximidade entre as Unidades
Organicas e uma melhoria significativa nos tempos de resposta a pedidos internos e

externos.

Contratacao Publica
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Em 2026 sera dada prioridade a sistematizacao dos processos aquisitivos, a disseminacao
de boas praticas e a formagao dos trabalhadores dos equipamentos culturais, com
sessOes dedicadas aos procedimentos de contratagao, prazos, competéncias e limites
legais, promovendo maior clareza e eficiéncia.

Dar-se-a continuidade ao processo de uniformizacdo e agregacado de aquisigdes
transversais, com destaque para areas como seguros de obras de arte, conservacédo do
edificado, transporte de bens culturais, consumiveis de restauro e laboratoério,
manutencdo de elevadores e sistemas AVAC, e servigos graficos. Esta abordagem visa
garantir maior eficiéncia, economia de escala e conformidade legal com o Cédigo dos
Contratos Publicos.

Desempenho

Um dos principais desafios em 2026, apds a total internalizagédo dos processos que esta a
decorrer em 2025, é assegurar o cumprimento das obrigagdes legais e fiscais com maior
agilidade e fiabilidade. Os principais objetivos sdo reduzir o tempo entre a entrada dos
documentos e o respetivo registo nos sistemas promovendo uma gestao contabilistica e
financeira atualizada e transparente; diminuir o prazo médio de pagamentos a
fornecedores para menos de 45 dias, consolidando os avangos ja alcancados em 2025 e
corrigindo os atrasos herdados do processo de transi¢cao; e solidificar os procedimentos
internos de arrecadacgao e registo de receitas.

A implementacdo do Sistema de Gestdao Documental (SGD) sera aprofundada, com o
desenvolvimento de fluxos especificos para os procedimentos de contratagao, integrados
com o sistema financeiro, permitindo acelerar os tempos de resposta e reduzir a carga
administrativa. Serdao também fixados prazos de tramitagdo para cada tipologia de
aquisicao, promovendo previsibilidade e rigor nos processos.

Esta igualmente previsto o desenvolvimento de um sistema de gestdo de stocks e
patriménio, que permita acompanhar a execugao dos contratos, controlar encomendas,
logistica, ativos e custos associados, e manter um histérico detalhado dos bens e servigos
adquiridos. Este sistema fornecerd indicadores de manutengdo e desempenho que

apoiarao atomada de decisao estratégica.

A implementagcao de um sistema de inventario do patriménio imobilizado, feita em 2025,
permitird o rastreio dos ativos entre os equipamentos da MMP, essencial para uma

empresa com grande dispersao geografica e diversidade patrimonial.

Por fim, seré reforcada a capacidade de previsao de tesouraria, com ferramentas fidveis e
atualizadas que permitam decisdes informadas sobre a execucdo da despesa,

contribuindo para a sustentabilidade financeira da MMP.
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Planeamento

Em 2026 cimenta-se o trabalho iniciado em 2025 no dominio do planeamento, assumindo
um papel estruturante na definicao estratégica, no controlo de gestao e na monitorizagcao
da execucao orgcamental da empresa. Esta evolugdo traduz-se numa atuacdo mais
integrada, rigorosa e colaborativa, essencial para garantir a sustentabilidade e exceléncia
da gestéo publica do patriménio cultural.

A gestdo orgamental por centro de custos serd aprofundada, permitindo que cada MMP
disponha de relatérios mensais detalhados e personalizados. Esta pratica promove uma
gestao mais eficiente, transparente e responsabilizante, alinhada com os principios de
descentralizacdo e proximidade, reforgca a autonomia das equipas locais na tomada de
decisdo e melhora a capacidade de planeamento das equipas locais. Esse trabalho sera
acompanhado da implementacédo de um modelo de controlo de gestdo e a monitorizagéo
trimestral da atividade, com definicdo de indicadores (KPIs) que apoiem a tomada de

decisdo a nivel da casa mae.

A proximidade com os equipamentos sera reforcada através da continuidade das visitas
de trabalho aos museus, monumentos e palacios. Estas visitas visam estreitar o contacto
com as equipas locais, compreender os desafios especificos de cada equipamento e

fomentar um dialogo colaborativo que contribua para a melhoria continua da gestao.

Com estas acoes, reforga-se a capacidade estratégica da organizacao, promovendo uma
cultura de planeamento rigoroso, gestao por objetivos e tomada de decisdo informada.
Consolida-se, assim, uma gestdo moderna, eficiente e transparente, capaz de responder
aos desafios de uma entidade publica com elevada responsabilidade patrimonial e
cultural, promovendo a sustentabilidade e a exceléncia dos servigos prestados.

4.1.6 Tecnologias

Em 2026, as tecnologias assumem um papel central na modernizagdo, seguranga e
eficiéncia dos servicos da empresa, continuando os esforgos iniciados em 2025 para
garantir a transicao digital e a sustentabilidade tecnolégica da organizacéao.

Apds a rececao, em janeiro de 2024, de um parque tecnoldgico profundamente obsoleto e
insuficiente, tem-se vindo a desenvolver uma estratégia que visa dotar a MMP de
infraestruturas robustas, seguras e escalaveis, capazes de responder as exigéncias da
gestdo museoldgica contemporanea e aos compromissos assumidos no ambito do PRR -
Investimento RE-C04-i01.

Infraestrutura Tecnolégica e Datacenter
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A criacao de uma infraestrutura hibrida de datacenter, combinando solugbes on-premises
com cloud publica (Azure), sera uma das agbes estruturantes de 2026. Esta solugao

permitira:

e Centralizar sistemas e dados, atualmente dispersos, promovendo a integracao,
seguranca e acessibilidade;

e Melhorar a performance e escalabilidade, acompanhando o crescimento da MMP;

e Garantir a seguranca da informacgao, com medidas avangadas de protecao contra
acessos nao autorizados e perdas de dados;

e Reduzir custos operacionais, com otimizagéo de recursos e manutengao;

e Assegurar alta disponibilidade, minimizando tempos de inatividade e aumentando
a produtividade.

Seratambém implementada umainfraestrutura de backup robusta, com politicas de copia
de seguranga, tecnologias adequadas de armazenamento e testes regulares de
recuperacao, mitigando riscos de perda de informacéo.

Gestao da Informacéao e Transicao Digital

A MMP possui uma vasta e diversa quantidade de informacgéo técnica e documental sobre
0s seus imoéveis e acervos, incluindo plantas, levantamentos 3D, registos fotograficos,
inventarios, relatérios técnicos e documentacdo PRR. Para garantir a sua preservagao e
acessibilidade, serd implementada uma solucao baseada em Inteligéncia Artificial para
arquivo e gestdao documental, promovendo uma organizacdo inteligente e eficiente da

informacao.

A reformulacao do inventario online associado a plataforma Raiz, incluindo a base de
dados fotografica Matriz Pix, sera integrada nesta estratégia, assegurando a
disponibilizacdo publica de informagcdo museolégica em interface “user friendly”,
respeitando os niveis de seguranca exigidos.

Rede Técnica e Equipamentos

A obsolescéncia das redes técnicas dos MMPs sera combatida com a renovacao dos
equipamentos de rede, complementando a intervencdo PRR Wi-Fi. Serao adquiridos e
instalados equipamentos compativeis com o novo datacenter, assegurando
conectividade, seguranca e eficiéncia.

Estdo previstos contratos trianuais para licenciamento Microsoft, arrendamento de
impressoras, servicos de VolP e internet de alta velocidade (500/500 Mbps), com

tecnologia Fortinet, garantindo a continuidade digital e a ciberseguranca.
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Infraestrutura de Comunicacoes e Rede IP/MPLS

Em 2026, a MMP dara continuidade a renovacgéao da infraestrutura de comunicacgoes de voz
e dados, substituindo as centrais telefénicas analdgicas obsoletas por solugdes digitais
integradas, com suporte técnico garantido e menor custo de manutencdo. A
implementacao de um contrato plurianual de telecomunicagdes para todo o universo MMP

permitird uma gestéo funcional e financeira mais eficiente e centralizada.

Aresolucao dos problemas de estrangulamento da rede IP/MPLS, iniciada em 2025 com o
aumento da largura de banda e a articulagdo com entidades publicas e operadores, sera
consolidada com a formalizagdo de um contrato unico de telecomunicacdes, assegurando
estabilidade, velocidade e seguranga nas ligagcdes entre os espagos da MMP e o Palacio
Nacional da Ajuda.

Equipamentos Informaticos e Bilhética

A aquisicao de novos computadores, impressoras e ecras continuara em 2026, com base
numa avaliagdo continua das necessidades dos postos de trabalho e da transicao digital.
Esta renovacdo do parque informatico é essencial para garantir a produtividade, a

seguranca e a compatibilidade com os novos sistemas.

Sera também implementado um software de Service Desk, centralizando os pedidos de
assisténcia técnica e promovendo uma gestao eficiente de incidentes, com relatdérios

estratégicos para apoio a decisao.

Plataforma Web e Seguranca Informatica

A unificagao dos sites dos MMPs numa unica plataforma tecnoldgica permitira ganhos em
seguranca, gestao e agilidade, reforcando a identidade digital da MMP e melhorando a

experiéncia do utilizador.

Por fim, sera reforgcado o controlo de acessos a rede informatica, com a aquisi¢éo e
instalacdo de software de seguranca, incluindo VPNs, protecédo de endpoints e seguranca
de e-mail, garantindo a integridade da informacdo e a protecdo contra ameacgas
cibernéticas.

Com este plano, a MMP consolida a sua missao de garantir uma infraestrutura moderna,
segura e eficiente, promovendo a transformacdo digital da empresa e assegurando a

continuidade e qualidade dos servigos prestados ao publico e as equipas internas.
4.1.7 Rede Portuguesa de Museus

Em 2026, a Rede Portuguesa de Museus (RPM) continuara a desempenhar um papel

estratégico na consolidagdo e desenvolvimento do sistema museoldgico nacional,
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contribuindo de forma direta para os eixos orientadores da MMP. O plano de atividades

para este ano centra-se em quatro areas prioritarias de intervencgéo:

1.

Credenciacao e Monitorizagcao — Reforgo da qualidade e da sustentabilidade das
instituicdes integradas na RPM, com a realizagdo de visitas técnicas,
acompanhamento préximo e implementagao de inquéritos de monitorizagao que

permitirdo avaliar praticas museoldgicas e apoiar processos de melhoria continua.

Formacgao e Capacitagao — Organizacéo de ciclos de formagao em areas-chave
como gestao do risco, conservacgao, sustentabilidade, acessibilidades e incluséo,
promovendo a qualificagdo de profissionais de museus em todo o territério

nacional, em articulagdo com parceiros nacionais e internacionais.

Apoio ao Desenvolvimento (PROMUSEUS 2025-2026) - acompanhamento de
projetos financiados que visam modernizar infraestruturas, promover a
digitalizacao e fortalecer a ligagdo dos museus as comunidades locais e regionais,

num esforco de descentralizagao cultural.

Parcerias Estratégicas e Internacionalizacao - reforco da articulagdo com
instituicbes académicas, culturais e organismos de cooperagdo internacional,
potenciando a partilha de conhecimento, a realizagcdo de projetos conjuntos € a
visibilidade externa da rede museoldgica portuguesa.

Este conjunto de acgdes traduz-se num contributo essencial da RPM para o cumprimento

da missao da MMP —apoiar e qualificar os museus portugueses, promover a sua integragcao

em dindmicas territoriais e internacionais, e assegurar a implementacao das diretrizes

definidas pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses, em alinhamento com a Agenda 2030

para o Desenvolvimento Sustentavel.

4.1.8 Laboratorio José de Figueiredo

O Laboratdrio José de Figueiredo (LJF), enquanto unidade cientifica e técnica de referéncia

nacional na area da conservacdo e restauro, desempenhard em 2026 um papel

determinante para o cumprimento da missédo da MMP.

1.

No dominio da conservagao e restauro, o LJF assegurara a realizagéo de planos
anuais de intervengdo em patrimonio cultural mével e integrado, com prioridade
para bens de maior valor histérico e artistico, garantindo diagndsticos rigorosos,
conservagao preventiva e acompanhamento de processos de restauro, incluindo

os financiados pelo PRR.
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Ao nivel da investigagao cientifica, o LJF reforcara a aplicacao de tecnologias
avancgadas e nao invasivas no diagndstico do patriménio, desenvolvera estudos
sobre degradacao e preservacao de materiais, e participara em projetos conjuntos
nacionais e internacionais, consolidando a ligacao entre ciéncia e pratica
museoldgica.

Na drea da capacitagao profissional e valorizagao patrimonial, o LJF continuara
a formar e enquadrar novos profissionais através de estagios curriculares e de
investigacéo, estabelecer parcerias com instituicées de ensino superior e centros
de investigacdo, e divulgar os resultados obtidos em eventos cientificos,
publicagbes especializadas e agdes de sensibilizagao publica.

Com este plano, o Laboratério José de Figueiredo contribui decisivamente para a

qualificagdo do setor museolégico nacional, para a salvaguarda do patriménio cultural

portugués e para a consolidagdo da MMP enquanto estrutura de referéncia no panorama

internacional da conservagao e restauro.

4.1.9 Arquivo de Documentacéo Fotografica

O Arquivo de Documentacgao Fotografica (ADF) assume em 2026 objetivos estratégicos

claros para consolidar e modernizar os servigos de registo fotografico do patriménio mével

e imével da MMP, reforcando a sua misséo de referéncia técnica nacional.

No dominio do Inventario Fotografico Nacional, destaca-se:

1.

Realizagdo de campanhas fotograficas dos acervos dos museus, monumentos e
exposicdes da MMP, bem como para a Colecao de Arte Contemporénea do Estado
(CACE).

Digitalizagado, tratamento e insercdo de imagens na base de dados MatrizPix,
incluindo espolios histdricos (Adelino Furtado, Alberto Cerqueira, Silva Nogueira,
Joao Martins, entre outros).

Disponibilizagcédo online de imagens digitais, respondendo a pedidos internos e
externos, e melhoria da base de dados para garantir a acessibilidade publica.

Na drea da conservacgao e restauro de fotografia, o ADF:

1.

Presta apoio técnico e consultadoria a entidades publicas e privadas.

2. Prossegue o inventario, tratamento, acondicionamento e reorganizagdo de

espolios fotograficos histéricos pertencentes a MMP.
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3. Carrega novos registos na base MatrizPix e reorganiza colecbes tematicas e

numeéricas.
No ambito do plano de preservacao digital, é prioridade:

1. Atualizar urgentemente os dispositivos de armazenamento e segurancga de dados,
para evitar riscos de perda de documentacao fotografica nacional.

2. Desenvolver uma estratégia de preservacao digital, em articulacdo com outras
entidades, para garantir a salvaguarda e continuidade do Inventario Fotografico
Nacional.

Na formacao profissional, mantém-se o objetivo de atualizagao técnica dos profissionais
do ADF, nas areas de conservagao, inventario, tratamento digital e fotografia documental

de obras de arte.

Com este plano, o ADF reforca o seu papel fundamental na documentacéo, preservagao e
divulgagdo do patriménio fotografico nacional, promovendo a inovacédo, a seguranca

digital e a valorizagéo do acervo histérico da MMP.
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4.2 Planos de atividades dos Museus, Monumentos e Palacios

A MMP apresenta, no presente PAO, os contributos estratégicos e operacionais dos seus
museus e monumentos para o ano de 2026, refletindo a diversidade, a riqueza e a

complexidade do patriménio sob sua tutela.

Cada unidade museolégica e monumental, com a sua identidade prdpria, histéria singular
e contexto territorial especifico, contribui para a missdo comum da MMP: preservar,
estudar, valorizar e comunicar o patrimdénio cultural portugués, promovendo o acesso, a

inclusdo e a participacao ativa das comunidades.

A informacéo que se segue resulta de um trabalho articulado entre as equipas locais e a
casa mae da MMP, e reflete uma visao integrada que conjuga a continuidade das funcdes
essenciais dos museus com a inovagao, a sustentabilidade e a resposta aos desafios
contemporaneos. Em 2026, destaca-se a reabertura de espacos requalificados apéds
financiamento pelo PRR, o reforgo da acessibilidade fisica e intelectual, a intensificacao
da programacao cultural e educativa, e a ampliacdo das redes de cooperacao nacional e

internacional.

Estes planos evidenciam também o esforgo continuo de qualificacdo das equipas, de
modernizagao dos sistemas de gestao, de captagdo de publicos diversos e de afirmacgéo
dos MMPs como espagos vivos, relevantes e comprometidos com o futuro.

A MMP reconhece o valor do trabalho desenvolvido em cada territério e assume o
compromisso de garantir as condig6es necessarias para que cada um dos nossos MMPs
possa cumprir, com exceléncia, a sua missao publica. Este capitulo é, por isso, nao
apenas um registo de intencdes, mas um testemunho do empenho coletivo em colocar o

patrimdénio ao servigo da sociedade.

A informacdo que se segue pretende ser um breve resumo das diversas areas de
programacao dos MMPs. No final do deste capitulo junta-se tabela resumo de todas as
atividades.

4.2.1 Gestao de Colecgdes

Em 2026, os museus e monumentos sob gestdo da MMP, afirmam-se como estruturas de
referéncia na preservacao, valorizagdo e dinamizagao do patriménio cultural portugués.
Cada unidade, com identidade prépria e vocacao especifica, contribui para a missado
comum de promover o acesso, a inclusao, a inovagao e a ligacao as comunidades, com

metas claras de desempenho e impacto.
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Em muitos casos, aproveitando o encerramento para obras no &mbito do PRR, os MMPs
reforcam em 2026 a sua missao de preservacao e valorizagdo do patrimdnio, com
destaque para a atualizacdo de inventarios, reorganizacao de reservas, digitalizacao de
acervos e integragcdo de novas incorporagodes. A plataforma RAIZ, apesar de se revelar
insuficiente e padecer de diversas deficiéncias, que originam muitas queixas por parte dos
utilizadores, é amplamente utilizada para registo e consulta, e sdo promovidas agdes de
higienizacéao, catalogacao e estudo técnico das colegoes.

O Museu Nacional de Arqueologia (MNA), atravessa em 2026 um periodo de profunda
transformacgédo, mantendo-se encerrado ao publico devido a execugao do PRR e a segunda
fase das obras de remodelagéao do edificio. Apesar destas limitagbes, o MNA mantém uma
atividade intensa e estratégica, centrada na gestdo de colegbes, comunicagéo,
acessibilidade e parcerias, com inventario de 40.000 bens, exposi¢gdes externas e agoes

educativas, preparando-se para uma reabertura renovada.

A Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves garante a qualidade e seguranca do acervo,
respeitando as disposicdes do fundador e promovendo a preservagao a longo prazo, com
medidas corretivas para identificacdo e conservagcdo de pecgas, reorganizacdo das
reservas e estudo de nucleos de arte contemporanea. Destaca-se em 2026 pelo seu
compromisso com a preservagao, valorizacado e dinamizagdo do patrimdnio artistico e
cultural, promovendo uma gestao rigorosa das colegcbes e uma programacao cultural

diversificada e inclusiva.

O ano de 2026 sera decisivo para o Museu da Terra de Miranda, com a reabertura do novo
espaco museoldgico apds quase quatro anos de encerramento para obras. O foco esta na
implementacdo do Programa Museoldgico, alinhado com a estratégia da MMP e na
valorizacao da cultura mirandesa, com forte envolvimento da comunidade local. Na gestao
de colegdes, destaca-se a criacdo de reservas definitivas, uma campanha de
desinfestagcdo por anoxia para pegas em madeira e 14, o registo de 80 pegas etnograficas
no sistema de inventario, e novas incorporagdes por doagao, com critérios rigorosos de

selecgéo.

O Museu Nacional de Conimbriga, o sitio arqueoldgico mais visitado de Portugal,
apresenta um plano centrado em trés grandes areas: escavagdes arqueoldgicas no Vale
Norte, conservagéao e restauro das ruinas, e modernizagao das infraestruturas do museu e
da museologia. O foco recai sobre os novos espolios das escavagoes, integragdo com o
projeto Patriménio Cultural 360° para digitalizacao e inventdrio, e reorganizagdo das
reservas técnicas, atualmente praticamente lotadas. O Vale Norte de Conimbriga sera
central na valorizagdo do urbanismo romano e na expansao do museu, reforcando o seu

papel transformador para a regido centro e para a arqueologia em Portugal.
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O Palacio Nacional da Ajuda e a Biblioteca da Ajuda prosseguem, com o apoio do PRR, o
inventario, conservacgao e digitalizagdo de 5.733 objetos. Esta intervengao reforca o papel
da Biblioteca como estrutura patrimonial de referéncia, dedicada a conservagao, estudo e
divulgagcdo de um acervo documental uUnico, que inclui manuscritos, impressos,
cartografia, iconografia e fotografia. Esta acao contribui para a modernizacao da gestao
das colecdes e para o acesso publico ao patriménio, promovendo a valorizagdo da

memoaria histérica e cultural do pais.

4.2.2 Conservacao e Restauro

A conservagao preventiva e o restauro de bens culturais moéveis e imdveis séo prioridades
transversais. As intervengoes financiadas pelo PRR abrangem o patriménio integrado, as
esculturas, as pinturas, as tapecarias, a azulejaria e as estruturas arquitetdnicas.
Destacam-se colaboragdes com o Laboratoério José de Figueiredo e as universidades, bem

como a implementacdo de planos de conservagao preventiva e controlo ambiental.

O Mosteiro dos Jerénimos e a Torre de Belém constituem espagos de exceléncia cultural,
registando um numero de visitantes (face a respetiva lotagdo maxima) muito acima da
média do que qualquer outro monumento nacional requerendo, por isso, particular
atencao. Distinguem-se nao apenas pela sua dimensao patrimonial, mas também pelo
compromisso com a acessibilidade e a sustentabilidade que importa que cumpram. Em
2026, ambos se reforcam como icones do patriménio portugués, com a conclusao das
obras de conservacao e restauro realizadas no dmbito do PRR/Cultura, assinalando a
reabertura integral da Igreja do Mosteiro e da Torre de Belém.

Entre as intervengdes de maior relevo, destacam-se o restauro do conjunto escultérico da
Sagrada Familia e do sacrario daigreja, bem como a manutencao ecoldgica do claustro. Ja
a preservagao ambiental foi reforgada através de medidas inovadoras, como o controlo da
populagdo de gaivotas com recurso a falcoes. Simbolos universais da identidade nacional,
o Mosteiro dos Jerénimos e a Torre de Belém continuam a afirmar-se como verdadeiros ex-
libris de Portugal, patrimoénio de todos e motivo de orgulho para as geragdes presentes e
futuras.

O Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa estabelece como prioridade a preservagéao,
estudo e divulgacao do patriménio arqueolégico do Norte de Portugal, promovendo uma
gestdo moderna das coleg¢des, uma programacao educativa inclusiva e uma forte ligagcao
a comunidade.
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Destacam-se as intervencoes no espoélio cerdmico e metalico, a melhoria das condigdes
de acesso a Sala do Mosaico, a requalificagcao de areas técnicas, bem como a ampliagao
das reservas e o reforgco do laboratério com novos equipamentos.

O Convento de Cristo, monumento de referéncia nacional e internacional, destaca-se em
2026 pelo seu compromisso com a preservacao, valorizagao e dinamizagao do patriménio
histérico, artistico e cultural. O trabalho desenvolvido abrange multiplas areas
estratégicas, refletindo uma gestdo integrada e inovadora. Com intervengdes em
elementos emblematicos como o Portal e o Forno do Claustro da Micha, em articulagéao
com o Instituto Politécnico de Tomar, o Convento de Cristo assegura assim a continuidade
das acgoes financiadas pelo PRR.

O Museu Nacional de Etnologia e o Museu de Arte Popular apresentam para 2026 um plano
de atividades centrado na valorizagdo da diversidade cultural, na promogéao do dialogo
intercultural e na inovagdo museoldgica, apos ter caido a intervengao prevista por PRR.
Contudo, a conservagao e restauro sera assegurada por campanhas preventivas que
abrangem até 8.000 objetos, manutencao dos jardins e intervencdes no edificado,
incluindo o Arquivo Frio e areas afetadas por humidade. A continuidade das acoes de
conservagao e a aposta em projetos que reforcam a diversidade e o didlogo intercultural
demonstram a resiliéncia e a relevancia destas instituicbes no panorama museolégico

nacional.

O Mosteiro da Batalha, icone do patriménio nacional e Patriménio Mundial da UNESCO,
destaca-se em 2026 pelo seu compromisso com a preservacao, valorizacao e dinamizagao
do seu vasto acervo artistico, arquitetdonico e documental, promovendo uma gestao
inovadora e uma programacéao cultural de referéncia. A recuperagao das coberturas da
Sala do Capitulo, a conservacao das Capelas Imperfeitas e a intervencao de conservacao
dosvitrais, além de manutencgao regular, desinfestacao, tratamento de jardins e reativagao
do Centro de Interpretacdo sdo uma prioridade na conservagdo do monumento.

O Museu dos Biscainhos, em Braga, reabriu ao publico apés uma profunda intervengéo de
conservagao e restauro realizada ao abrigo do PRR, o Jardim do Palacio foi igualmente alvo
de restauro, com intervengdes na arquitetura e escultura setecentistas, incluindo a Fonte
do Terreiro, os Portais Ocidental e Oriental e o raro Pavilhao Rocaille. Estas agdes reforgam
a identidade histdrica do conjunto, promovendo uma experiéncia cultural mais inclusiva,
sustentavel e préxima da comunidade. Em 2026 vao avancgar as obras de iluminagéo do
jardim e da Ala Império prevendo-se avangar ainda este ano com o projeto de conservacgao
e restauro da referida Ala Império. Ira também decorrer no semestre de 2026 a acao de
conservacgao e restauro do teto em madeira pintado em alusao a um dos martires do Japao

do saldo nobre. Ambas as agdes, com projetos da MMP serdo enquadradas no PRR.
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Adicionalmente esta-se em obras de conservagao e reabilitagao estrutural dos vigamentos
da cozinha, estando ja quase finalizado o projeto de museografia deste local que se
pretende que abra ao publico em fevereiro de 2026.

4.2.3 Exposicoes

A programacao expositiva para 2026 inclui exposicoes temporarias e permanentes de
grande impacto, com curadorias proprias e parcerias nacionais e internacionais. Sao
promovidas mostras tematicas, retrospetivas, exposic¢des itinerantes e projetos de arte
contemporanea, com enfoque na acessibilidade, na diversidade e na valorizagcdo das
colecdes. Salientamos algumas, disponibilizando-se em anexo a sistematizagéo de todas
as exposigcoes previstas

O Museu Nacional dos Coches consolida-se como polo de exceléncia na arte da
atrelagem, com exposicbOes tematicas, acdes educativas inovadoras e forte aposta na
acessibilidade. No campo das exposi¢cdes e agdes educativas, o MNC prepara a reabertura
das exposi¢cdes permanentes Reis e Rainhas de Portugal e Modelismo de Coches, e uma
exposicao temporaria de referéncia, Chique a Valer, em didlogo com outros museus.

Com exposig¢des sobre Vasco Fernandes e parcerias com instituicdes de ensino o Museu
Nacional Grdo Vasco promove a arte e a inovacado. Apresenta uma programacgao
temporaria diversificada, com destaque para Deuses, Divindades e Mitos, Lourdes Castro:
Ha Luz na Sombra (em parceria com MUDAS e DGArtes) e Universo feminino na Arte
Contemporéanea (em parceria com a CACE). A exposicdo permanente é atualizada com
nova museografia, sinalética e uma mesa interativa para visita virtual as obras de Vasco

Fernandes, além da criagdo da Rota Grao Vasco para promocéo do turismo cultural.

O Museu Nacional Frei Manuel do Cendculo destaca a exposicdo temporaria de
investigacao Soberanas do seu destino, que se encontra em desenvolvimento. Serd uma
Exposicéo realizada com a participagcao de varias cole¢cdes de Museus da MMP e visa
eliminar uma omissao no nosso panorama nacional, uma vez que nunca se elaborou uma
panoradmica das primeiras artistas que trabalharam no nosso pais. Da mesma forma o
Museu prepara atividades/parcerias para integrar Evora Cidade Europeia da Cultura 27.

Um programa robusto e diversificado, com 17 exposi¢cdes e 20 eventos, centrado na
valorizacdo da arte moderna e contemporanea em Portugal é apresentado pelo Museu
Nacional de Arte Contemporanea. O museu enfrenta alguns desafios, mas aposta numa
transicdo estratégica marcada pela afirmacéo institucional, inclusdo, educagédo e
cooperacdo nacional e internacional. No campo das exposi¢cdes, apresenta mostras
temporarias de referéncia, como Maria Augusta Bordalo Pinheiro, Materialidades: O MNAA

no MNAC e Arte, Arquitetura e Revolugdo, além de exposigdes com artistas nacionais e
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internacionais. A exposicdo permanente é reforcada com intervengcoes pontuais e mostras

especiais, como o bicentendario de Miguel Angelo Lupi.

O Museu Nacional do Azulejo, também encerrado temporariamente para obras PRR
mantera até junho de 2026 a exposicao temporaria Azulejo em Portugal. Uma Histdria em
Aberto, que decorrera no Museu Municipal de Tavira — Palacio da Galeria. Prevé ainda
iniciar a preparacao da exposicao O azulejo barroco a azul e branco, na sequéncia da
mostra dedicada a azulejaria do século XVII (2012). Para tal, serd necessario criaruma rede
de investigacao, e de parcerias com outras institui¢cdes, algumas das quais com azulejos

encaixotados, que nunca foram mostrados, e cujo restauro deve ser planeado

No campo das exposi¢cdes, o Museu Nacional de Arte Antiga prepara mostras de
referéncia, como Papéis pintados setecentistas chineses - Ciclo da Porcelana e
exposicoes de desenhos da colegdo, além de participar em exposigdes nacionais e
internacionais (Singapura, Paris, Macau, Floreng¢a, Madrid, Budapeste). Fora do museu, o
MNAA colaborara em exposicoées noutros museus, comissariando duas exposicdes, em
Braganca, no Museu Abade de Bagal (com inicio em 2025) e no Museu Municipal de Faro e
prosseguird o projeto MNAA ESTA AQUI, que reforca a visibilidade das numerosas

cedéncias de longa duragdo que o museu tem desde ha décadas.

Para o Palacio Nacional de Mafra, o ano de 2026 sera de exigéncia e transicdo, com a
continuacao de trés grandes obras financiadas pelo PRR: reabilitacdo da Ala Norte,
conservagao da Basilica e Biblioteca, e reabilitacado das fachadas e coberturas. Integrado
em PRR, mas com projeto da MMP, ira ser alvo de reforgo estrutural a estrutura metalica
(estrutura coénica, esfera e cruz) que encima o zimbdrio da basilica e que, durante a obra
de conservagao, se verificou a instabilidade estrutural deste conjunto. A programacao
centra-se na valorizagao patrimonial, na programacao musical, nas exposi¢cdes e na
acessibilidade. Destaca-se a realizagcdo do Congresso Mundial de Carrilhao — Mafra 2026
e do Festival Internacional de Carrilhdo, que reforcam a projecdo internacional do

monumento e a sua ligagdo a musica erudita.

O Museu Rainha Dona Leonor, aposta numa programacao estratégica para reafirmar a sua
presenca cultural em Beja e no Baixo Alentejo, demonstrando vitalidade e compromisso
com a valorizagédo patrimonial e cientifica. A agdo do museu concentra-se no Nucleo
Visigético/lgreja de Santo Amaro, que permanece visitavel e serd dinamizado com
exposicoes temporarias e atividades educativas. O destaque vai para a exposi¢ao “Objetos
Incontornaveis do Museu Rainha Dona Leonor”, a inaugurar em marcgo de 2026 no Centro
de Arqueologia e Artes de Beja, com obras icénicas do acervo, reforgando o envolvimento

da comunidade e a angariacdo de apoios.
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A CACE assume como eixo central a organizacao de exposicoes e acoes educativas, com
impacto nacional e internacional. Serdo realizadas exposi¢gdes descentralizadas em
cidades como Leiria, Sa0 Jodo da Madeira, Viseu e Evora, promovendo o0 acesso equitativo
ao patrimdnio artistico contemporéaneo. A nivel internacional, destaca-se uma exposi¢cao
em Berlim, que visa projetar a arte portuguesa além-fronteiras.

Complementarmente, serdo desenvolvidos cerca de 90 programas educativos e de
mediacdo cultural em parceria com museus e municipios, promovendo a literacia
artistica, a inclusdo e o envolvimento das comunidades. Esta area contribui diretamente
para os objetivos da MMP e para os principios da Agenda 2030, nomeadamente nos
dominios da educagcdo de qualidade, igualdade de acesso e desenvolvimento das

comunidades.

4.2.4 Servigos Educativos

Os servigos educativos mantém uma programagédo dindmica e inclusiva, com visitas
guiadas, oficinas, programas escolares, atividades intergeracionais e projetos de
mediacéo cultural. Destacam-se iniciativas como o CISOC, clubes de leitura, programas
para publicos com necessidades especiais e agcdes em parceria com escolas,

universidades e associa¢des locais.

O Museu do Abade de Bacal destaca-se em 2026 pelo seu compromisso com uma
programacédo educativa diversificada e uma forte aposta na acessibilidade e incluséo.
Afirma-se como referéncia regional na educacao e inclusdo, com projetos como O Museu
vai a Escola e Prescri¢cdo Cultural. O servigo educativo é dindmico desenvolvendo oficinas
criativas, visitas mediadas, formacao de professores e programacao regular de concertos,

matinés e efemérides, promovendo a ligagdo a comunidade e a valorizagado do patrimoénio.

A Fortaleza de Sagres, simbolo maior do patrimdnio nacional e europeu, afirma-se como
um polo de exceléncia na gestao patrimonial, na promocao da cultura e na dinamizacgao
turistica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido e para a valorizacao
do patriménio portugués no contexto internacional. O servigco educativo mantém-se
inovador, com a Nova Escola de Sagres em parceria com o Centro de Ciéncia Viva de
Lagos, atividades ambientais, visitas guiadas, oficinas e jornadas tematicas, promovendo
a educagéo patrimonial e ambiental junto de publicos diversos.

No Museu Nacional da Resisténcia e Liberdade 2026 serd o ano de implementacéo do
projeto Guardides e Guardias da Memadria, em parceria com o Plano Nacional das Artes

que se cruza com a rede RESIST de lugares de memodria da resisténcia.
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O Convento de Cristo, em Tomar, reforca em 2026 o seu papel como espaco de
aprendizagem e cidadania, com a realizacao de cerca de 200 iniciativas educativas anuais
dirigidas a todos os publicos. O Servico de Educacdao e Animacao promove visitas
escolares adaptadas a diferentes faixas etdrias, oficinas tematicas, agdes de
sensibilizagao para o patrimdnio e projetos colaborativos com instituicdes de ensino.

A programacao valoriza a diversidade e a inclusdo, com atividades que exploram a historia
templaria e monastica do monumento, estimulando o pensamento critico e a participagcao

ativa dos visitantes.

Estas agOes contribuem para a democratizacdo do acesso a cultura e para a valorizagao

do patrimdnio como recurso educativo e social.

4.2.5 Acessibilidade

A acessibilidade fisica, sensorial e intelectual é reforgcada com visitas tateis, audio-guias,
legendagem, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa, sinalética inclusiva e
conteudos digitais acessiveis. Serdo desenvolvidos roteiros acessiveis, projetos com
comunidades vulneraveis e agdes de formagao para equipas.

O Museu Nacional do Azulejo apresenta para 2026 um plano ambicioso, condicionado pela
execucdo das obras do PRR. O foco estratégico é a valorizagcao do azulejo como patriménio
nacional e internacional, com acdes dentro e fora de portas. A acessibilidade e atividades
artisticas sao reforgcadas com projetos de visitas inclusivas, repensar da museografia,
introdugcdo de chatbot para mediagdo personalizada, melhoria da experiéncia para
visitantes com deficiéncia e atividades artisticas ligadas a revista A MAGAZINE.

O Museu Nacional Frei Manuel do Cenéaculo destaca-se pelo seu compromisso com a
acessibilidade e atividades artisticas, 0 museu promove visitas inclusivas para pessoas
com deficiéncia visual e auditiva, em parceria com a Associacdo de Surdos de Evora, e
dinamiza atividades como “Poesia no Claustro”, concertos, oficinas e performances.

O Museu de Alberto Sampaio, com uma forte ligagdo a comunidade, reorganiza o servigo
educativo para o piso térreo, introduz rampas de acesso, reformula legendas das salas e
contrata artistas para datas especiais, promovendo a acessibilidade para todos.

No Palacio Nacional da Ajuda e a Biblioteca da Ajuda, serd implementado um percurso tatil
em braille destinado a pessoas com deficiéncia visual, bemm como desenvolvidas
atividades em colaboragdo com escolas, dirigidas a pessoas com perturbacdes do

desenvolvimento.
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Estas iniciativas constituem mais uma demonstracdo do compromisso da MMP com a
inclusdo e a promocao da acessibilidade, areas nas quais se encontra a trabalhar de forma
consistente e dedicada.

4.2.6 Comunicacéo e Edicao

A comunicagao institucional é fortalecida com campanhas digitais, newsletters, redes
sociais, websites modernizados e produgao de conteudos multimédia. As edigdes incluem
catalogos, roteiros, publicagbes cientificas, materiais pedagégicos e boletins
informativos, promovendo a divulgagéo do patrimdnio e das atividades da MMP.

No Museu de Lamego, em ano de transformacéo estratégica, marcado pelo encerramento
ao publico devido a empreitada de beneficiagdo do edificio, destacam-se publicagcoes
bilingues, monografias, livros de fotografia e infantis, roteiros em varias linguas e edigdes
online, além de uma nova identidade grafica e parcerias para merchandising com criadores
locais. Este periodo é dedicado a preparagéo para areabertura, com foco na modernizagao
da gestdo de colecdes, reforco da comunicagdo, acessibilidade, conservagido e
estabelecimento de parcerias.

Alguns dos museus sob a tutela da MMP atravessam, em 2026, um periodo de grande
transformacéao, marcado pelas obras do PRR que poderdo implicar o encerramento total
ou parcial, durante a maior parte do ano. O Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA) prevé a
reabertura para o ultimo trimestre, e sera um momento estratégico para a renovacao da
imagem institucional e reorganizacao das equipas. Durante este periodo, o MNAA mantém
o foco na preparacao da reabertura, na conservagao das colecdes e na comunicagao com
0s publicos apostando em catalogos tematicos, boletins, renovagdo do website,
newsletters mensais e criacao de linhas de produtos para criancas e adultos, reforcando
a oferta de publicagdes e merchandising.

Em 2026, o Museu Nacional do Teatro e da Dancga aposta na regularizagéo da colegéao, na
afirmacao institucional e na diversificagao de publicos, consolidando-se como um museu
aberto, relevante e conectado com o mundo contempordneo. A comunicagdo sera
reforcada com uma campanha nos media e espago publico. As atividades artisticas
incluem a abertura do palco a comunidade local e internacional, promovendo a
diversidade e a participacéo. As edigdes previstas incluem o catalogo digital da exposigéo
Aplauso, a edicdo de 8 a 10 pecas de teatro em parceria com a Comisséo dos 50 anos do
25 de Abril.
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4.2.7 Mecenato e Parcerias

O mecenato cultural é dinamizado com o apoio de fundagdes, empresas e associagoes,
permitindo a realizagdo de exposicoes, restauros, publicagdes e eventos. As parcerias
abrangem universidades, autarquias, entidades culturais e redes internacionais,

promovendo a cooperacgao e a sustentabilidade das iniciativas.

O mecenato e as parcerias envolvem colaboragdes com autarquias, juntas de freguesia,
associagdes de amigos, escolas, politécnicos e o Plano Nacional das Artes, refletindo a

proximidade a comunidade e o impacto social.

O Museu Nacionalda Mdusica, marca, em 2026, o primeiro ano completo de funcionamento
nas novas instala¢gdes em Mafra, um novo ciclo de inova¢gdo. Uma nova etapa de intensa
programacédo, reorganizagao do acervo e abertura a comunidade. O mecenato e as
parcerias sao reforcados com protocolos de comodato, parcerias cientificas e
museoldgicas, e apoio de fundacoes e associagdes. O programa Fora de Portas amplia o

alcance do museu e gera receitas diretas e indiretas.

O Museu Nacional Resisténcia e Liberdade, como espagco de memdria, inclusdo e
participacao comunitaria, promove a reflexao sobre a resisténcia, a liberdade e os direitos
humanos em Portugal. O mecenato e as parcerias envolvem colaboragdes com o Instituto
Politécnico de Leiria, URAP, Plano Nacional das Artes, Peniche 360, Associacao de Amigos
do Museu, Camara Municipal de Peniche e arede RESIST. No plano internacional, o museu
participa em projetos com o Museu da Libertacdo de Paris e museus da Resisténcia de
Amesterdao e Copenhaga, além do projeto francés A Fabrica dos Herdis.

O Museu Nacional Soares dos Reis, num espago de cruzamentos artisticos, dialogo
interdisciplinar e compromisso com a Agenda 2030, reforca a ligagao as comunidades, a
internacionalizagdo e a democracia cultural. Afirma-se em 2026, com o mecenato e as
parcerias, que envolvem entidades como Super Bock Group, Sogrape, BPl Fundacéo La
Caixa, Fundagao Millennium BCP e a Fundagao Manuel Antonio da Mota, destacando-se
com apoios financeiros e em espécie. Projetos colaborativos como Prescrigcdo Cultural,

Projeto SER e Arte e Saude reforgam o papel do museu na inclusdo e bem-estar social.

4.2.8 Cooperacao Internacional

AMMP reforca a sua presencga internacional com participagdo em exposi¢des, congressos,
redes europeias e ibero-americanas, projetos de investigagao e intercambio de acervos.
Destacam-se colaboragées com o ICCROM, a UNESCO, COMOS, ICOM, Ibermuseus e

museus congéneres em paises como Espanha, Franga, Brasil e Canada. Em parceria com
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o0 ICCROM e outras instituicbes a MMP integra o projeto READY - Resilience for Heritage in
the Face of Disasters, Climate Risks and Complex Emergencies. Concebido em
colaboracdo com a Diregdo-Geral da Educacédo, Juventude, Desporto e Cultura da
Comissao Europeia e financiado pela Unido Europeia através do Programa Europa Criativa,
o READY é um projeto de desenvolvimento de capacitacdo em cadeia com a duragao de 38
meses que visa fortalecer a protegdo do patriménio cultural em tempos de crise. A MMP
integra o corpo técnico que da formacgao no READY, e, simultaneamente, teve também um
formando nesta primeira fase do projeto. (ww.museusemonumentos.pt/en/noticia-

com/programa-ready-track-1-candidaturas-para-formacao-em-protecao-do-patrimonio)

A MMP integra ainda o consodrcio que prepara o Mecanismo de Protegao Civil Europeu para
Patriménio Mundial, através do projeto europeu Proculther4all, liderado pela Protegéao
Civil Italiana e aprovado pela Comissao Europeia. Este projeto que iniciou em 2019, vai ja
na sua quarta chamada (PROCULTHER | UCP Knowledge Network)

O Mosteiro de Alcobaca, Patriménio Mundial da UNESCO, destaca-se em 2026 pelo seu
papel central na preservagéao, valorizacao e dinamizagao do patrimdnio histérico, artistico
e cientifico, promovendo uma gestéo inovadora das colegbes e uma programacao cultural
e educativa de referéncia. O Mosteiro participa em redes e projetos europeus, coordena a
European Network of Cistercian Heritage e integra o projeto Cisterscapes — European
Heritage Label.

O Museu Nacional de Machado de Castro apresenta para 2026 uma programacao cultural
diversificada, com impacto local, nacional e internacional, reforcando o seu papel como
estrutura de investigacéo, estudo e divulgagéo do patrimdénio, com conteudos qualificados
e acessiveis a todos os publicos e prevé participagdes em exposi¢cdes no Musée du Louvre
(Paris), Victoria and Albert Museum (Londres) e Art Gallery of Ontario (Toronto).

Devido as obras de requalificagao do Palacio Angeja-Palmela, o Museu Nacional do Traje
enfrenta o desafio do encerramento ao publico, mas mantém-se ativo culturalmente, com
uma programacéo centrada no Parque Boténico do Monteiro-Mor e em agdes fora de
portas. Os temas  orientadores do ano sdo  #cuidardascolegcbes e
#fechadosmasnaoparados, refletindo o compromisso da proximidade com os publicos.
Inclui na cooperagéo internacional a participagdo em conferéncias (ICOM, EFHA), visitas

técnicas a museus europeus e integragcao de pegas em exposigoes internacionais.

O ano de 2026 sera de transicao e complexidade para o Pago dos Duques, o Castelo de
Guimaraes e a Igreja de Sao Miguel, marcado pela continuacdo das obras PRR e pela
aposta na modernizacao, acessibilidade, musealizagdo e reorganizacao dos espacgos. O
plano de atividades reforgca a cooperacao institucional, a valorizacdo cientifica e a

projecdo internacional. A cooperagao internacional inclui a exposicdo conjunta das
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Tapecarias de Pastrana com a Real Fabrica de Tapices de Madrid, e o Congresso

Internacional sobre paisagens urbanas e naturais classificadas pela UNESCO, em parceria
com a UNESCO Paris.

O Panteao Nacional reforga o seu papel como espaco de memoaria coletiva, inclusao e

programacao cultural diversificada, com destaque para exposigdes, acdes educativas e

acessibilidade. O ano sera marcado pela realizacdo de obras no ambito do PRR, pela

celebragdo dos 60 anos da conclusdo do monumento, e pela expansao da cooperagao

internacional. A cooperacéao internacional sera reforgada com o inicio de contactos com o

Pantedo de Roma e o Pantedn de Hombres ilustres de Madrid, e a continuagédo da

colaboracdo com o Pantedo de Paris.

MMP

MUSEU ABADE DE
BAGAL

MUSEU TERRAS DE
MIRANDA
(Reaberturaem
junho/jutho)

MUSEU de LAMEGO
(Encerrado ao publico
até finalde 2026)

CASTELO DE
GUIMARAES E PAGO
DOS DUQUES

MUSEU ALBERTO
SAMPAIO

MUSEU DE
ARQUEOLOGIAD.
DIOGO DE SOUSA

4.2.9 Resumo de Atividades

EXPOSIGOES/ATIVIDADE
O MNAA esta aqui: Olhar Portugal
Patricia Geraldes
Rita Magalhaes (com o Museu Nacional Soares dos Reis)
Obras da cole¢ao do museu em reserva (desenho)

Documentario sobre o abade de Bagal e ciclo de conferéncias sobre o patrono do
museu

Ramos de Oferenda na Terra de Miranda —homenagem a tradi¢ao devocional local

Linha do To - exposigdo exterior sobre a histéria do museu

Bienal de Fotografia de Lamego e Vale do Varosa - “Os Outros” (8 exposi¢des em varios

Data

até 22 de fevereiro
de margo ajunho
de jutho a novembro

data a definir

data a definir

data a definir

data a definir

data a definir

— = = -

espacos da cidade)

Musealizagao de toda a ala nascente do terceiro piso do edificio pagao, através da
implementacdo de um novo plano de museografia e museologia

Cintilagdes do Céu (escultura, pintura, ourivesaria, téxtil)

Cor, forma e fungao: a faiancga portuguesa na colecao do MaS (curadoria de Isabel
Maria Fernandes)

Da Quaresma a P4scoa (acervo religioso)

Museu a Noite (arte contemporanea - Contextile 2026)

Guimaraes Project Room (arte contemporanea no Palacete de Santiago)

Celebragao dos 50 anos do Campo Arqueoldgico de Braga

“Pecas e Sitios” (pequenas exposigoes)

Coldquio de Educacéo Patrimonial
Documentario sobre Histéria do Campo Arqueoldgico de Braga - Comemoracdes 50
anos do Campo Arqueoldgico (1976 - 2026)

data a definir

data a definir

data a definir

data a definir
data a definir
data a definir

data a definir

data a definir
data a definir

data a definir

LD
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MMP

MUSEU DOS
BISCAINHOS

MUSEU NACIONAL
SOARES DOS REIS

MUSEU GRAO VASCO

MUSEU NACIONAL
MACHADO DE CASTRO
(previsto encerramento

parcial)

MUSEU NACIONAL DE
CONIMBRIGA

EXPOSIQ()ESIATIVIDADE
Colecao de Leques
Porcelana Extremo-Oriental (Dinastia Qing)

“Auto da Barca do Efémero” e “Natureza Morta” (Museu Nacional Soares dos Reis)

“Papéis de Parede Chineses” (parceria com Instituto Conflcio)

Data
data a definir
data a definir

Ampliacao do percurso pela escadaria da ala Nascente
Projeto para exposicao no jardim sobre Braga medieval

Desenhos de Mestres Franceses (BPI Fundagao La Caixa)

Doriso e do siso - Casa-Museu Fernando de Castro
Naturezas Mortas - Rita Magalhaes

40 anos do Politécnico do Porto

MNSR acolhe 0 MNAA

Almeida Garrett e o teatro portugués

Sobral Centeno -Vistas de arquitetura
Afinidades - Bombarda Quarteirao Criativo

Julio —um artista singular

Exposicao de Joalharia - colecionador privado

Auto da Barca do Efémero -Jerénimos, Mafra, Biscainhos

Naturezas Mortas - abade Bacal, Pantedo Nacional

Deuses, Divindades e Mitos

Lourdes Castro: Ha Luz na Sombra - parceria com MUDAS e DGartes

Universo feminino na arte contemporanea - parceria com CACE

Entre Espacos: Cole¢des em Contexto —Mosteiro de Santa Cruz

Manuel Filipe: da obra ao negro as cores da liberdade

O percurso do desenho em Nunes Pereira - Seminario maior
A‘C‘;iaﬂ S e e
O Circulo -jovens autores

Camilo Pessanha (1867-1926) -homenagem

Igreja Sdo Joao almedina
Les Excentriques - legado de Gama Machado
Obraem Foco

Actualizacao por piso da exposi¢cao permanente

Continuidade das campanhas de escavagao arqueolégica no Vale Norte de Conimbriga

desenvolvimento de agdes de conservagado e restauro nas zonas visitaveis das

Ruinas/Campo arqueolégico

Modernizagao/atualizagdo das infraestruturas do edificio do Museu e respetiva

museologia
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data a definir LD
data a definir LD
data a definir T
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data a definir T
data a definir T
— dbété“a deﬂmr T .
data a definir IT
dbété“a deﬂmr S |T
‘defevereiroamaio T
de junho a setembro T
~ deoutubroajaneiro2027 T
1° trimestre T
1° semestre IT
1° semestre T
1osemeste T
1° semestre T
20semestre T
2° semestre LD
20 semestre
trimestral
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MMP

MOSTEIRO DA
BATALHA

CONVENTO DE CRISTO

MOSTEIRO DE
ALCOBAGA

MUSEU JOSE MALHOA/
MUSEU JOAQUIM
MANSO (fechado)/

MUSEU DA CERAMICA

(fechado)

MUSEU NACIONAL
RESISTENCIAE
LIBERDADE

MUSEU NACIONAL DA
MUSICA

PALACIO NACIONAL DE
MAFRA

EXPOSI(}()ES/ATIVIDADE DE ]
. de 26 de junhoa 30d
Inclita Geragao, altos Infantes. a Batalha n’Os Lusiadas € ejunhoa €
setembro
d io/junhoa 30d
Luis de Camades, o heroi dos herdis € malorjunhoa €
setembro
Em busca da perfei¢ao: propostas para conclusao das Capelas Imperfeitas de julho a outubro
O Mosteiro Habitado (fotografia) de janeiro a dezembro

Concerto: Do amor e da Glériaem Camdes, por Rui de Luna

data a definir

Concertos de Musica Medieval data a definir
Concerto no andaime: nas capelas Imperfeitas, durante a obra do PRR data a definir
Exposi¢cdo semi permanente de pintura sobre Sebastianismo - Sam Abercromby data a definir
Exposicao de Fotografia - Nikita Stupin data a definir

Exposicao de Pintura "Geometrias Latentes" - Prof. arqt®. Jorge Cruz Pinto - Ordem dos -
) data a definir

arquitetos

Projeto "Convento de Cristo Convida" data a definir

“Patriménio Mundial da Humanidade. de todos para todos, pela Paz, sem Fronteiras”,

comemoracgao do 21° aniversario da Convengao sobre a Protecdo e a Promogao da data a definir
Diversidade das expressoes Culturais

Exposicao resultante do concurso de fotografia sobre o Valor Universal Excecional do

Mosteiro de alcobaga, Patrimdnio Mundial (impressdes e molduras) e outras atividades data a definir

de mediacao cultura

VIl Encontro Internacional de abadias Cistercienses data a definir

52 edicdo do Programa Luzes e Sombras alcobaga no processo régio (coléquio) data a definir
Seminario sobre “Escultura em terracota do Mosteiro de alcobaga” data a definir
Bienal Cultura Educacgao marco e abril
Arte de Africa maio e junho
Zoé Batalha Reis julho a setembro
Artistas Mulheres outubro a dezembro
Acervos em Circulagao de abril até outubro
Fotografia e a Nazaré de abril até setembro
Linha de Horizonte - pintura/instalacdo de Rui Macedo de abrila outubro
Retratos da Musica em Portugal - curadoria de Sénia Duarte data a definir
Musica Souvenir - curadoria de Edward Ayres de Abreu data a definir
Ciclo de concertos “Tesouros do MNM”, fazendo uso do acervo instrumental tocavel data a definir
Ciclo de concertos “Portas abertas” data a definir
Ciclo “Fora de Portas”, com programagao realizada em parceria com entidades data a definir

Tapada de Mafra-Sala da Caga data a definir
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MMP

MUSEU NACIONALDO
TRAJE

MUSEU NACIONALDO
TEATRO E DA DANCA

CASA-MUSEU
ANASTACIO
GONGALVES

PANTEAO NACIONAL

MUSEU NACIONAL DO
AZULEJO

MUSEU NACIONAL DE
ARTE ANTIGA
(Total ou parcialmente
encerrado em 2026)

MUSEU NACIONAL DE
ARTE CONTORANEA

MUSEU NACIONAL
DOS COCHES

EXPOSI(}()ESIATIVIDADE
Somos o que vestimos? - moda sustentdvel (Loures)
De Flores se vestiu o Traje —fotografica no Parque

Pelos Cabelos - penteados de Isabel Queiroz do Vale

Uma Familia na Moda - colegéo da Viscondessa de Francos
Do Romantismo a Modernidade - 1850-1950

Mudam-se os Tos, mudam-se as modas - Camoes

Trajes Quinhentistas —-nobreza, clero e povo

Revisao do programa museoldgico em curso.

Curadoria: Daniel Tércio, Sara Barros Leitdo, Mariana Viterbo Brandao.

Organizacao por grandes temas, articulando a colegdo com o mundo contemporaneo

Clematis | eoutrasFlores
Pararecreio e instrugao (titulo provisério)

Programa Pontes artisticas

Concerto Orquestra Sinfénica Juvenil

Modos de ver

Benvinda sejas Amélia
Ilidio Salteiro - pintura
Julio Pomar: centenario

Reestruturagao do nucleo dos séculos XIX-XXI

Azulejo em Portugal. Uma Histdria em aberto (Museu Municipal de Tavira)
Colaboragao com o novo Museu do azulejo em Sdo Luis do Maranhao (Brasil)
Preparacao da exposicao O azulejo barroco a azul e branco

Papéis pintados setecentistas chineses - Ciclo da Porcelana

Exposicao de desenhos da cole¢ao

Exposicdes em Braganca, Faro, Porto, Lisboa, e internacionais (Singapura, Paris,
Macau, Florenga, Madrid, Budapeste).

Data

1° semestre de 2026

2° semestre de 2026

Verao 2026 (inauguragao em

maio).

20 semestre de 2026

A PARTIR de maio
aPaRTIR de janeiro
SEM DaTa

10 e 2° semestre de 2026

data a definir

21de marco a 31 de maio

a partir de 1 de jutho

11de janeiro/ 22 de margo/ 28

_dejunho/27setembro

data a definir

de janeiro a maio
de junho até agosto
de junho até agosto
de setembro a dezembro

data a definir
data a definir

2027

— -

>

Maria augusta Bordalo Pinheiro com Joana Vasconcelos, Sdnia Gomes e ana Silva.

Materialidades: O MNAA no MNAC
arte, arquitetura e Revolugao
Exposicdes em vérias salas com artistas como Maria José Oliveira, Délio Jasse, Jodo
Pina, Fernando Brito, alice Geirinhas, Mariana Duarte Santos, Marta Pinto Machado,
Daniel Barroca, Luisa Cunha, entre outros.

Reis e Rainhas de Portugal

Reabertura

Modelismo de Coches

“Chique a Valer” (em didlogo com outros museus nacionais e internacionais)

Programa museografico para o antigo Picadeiro Real (interpretacéo do edificio e
valorizagdo da Rainha D. amélia).

Redefinigado da comunicagao e discurso da exposi¢cdo permanente (textos, legendas,
iluminacao e projecdes tecnoldgicas).
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MMP EXPOSIGOES/ATIVIDADE

“Auto da Barca do Efémero” (Ana Aragao)

TORREDE BELEME  «Descida da Cruz” (Domingos Sequeira)
MOSTEIRO DOS

JERONIMOS Exposigao virtual sobre Sao Jerénimo

Preparagéo da exposicao “as Matérias do Mosteiro”

Proposta de exposicao no Pavilhdao de Portugal: “Museu Nacional de arqueologia em

MUSEU NACIONAL DE
ARQUEOLOGIA
(Encerrado desde abril

(reJconstrucdo. Exposicdo - Laboratorio”
Continuidade do programa “Um Museu aberto Para Obras”

datas a definir

de2022) Ciclo de Conferéncias “Um Museu em Reconstru¢cdo” com a Faculdade de Letras

“Um s6é mundo”

MUSEU NACIONALDE “30anosda CPLP”

de setembro até dezembro

ETNOLOGIAEARTE  Exposicao comemorativa com artistas da CPLP em didlogo com o acervo

POPULAR

Reformulagao da exposigao permanente com estrutura por continentes e rotatividade

de objetos

PALACIO NACIONAL  Cyrillo Volkmar Machado (1748-1823) e a arte entre os reinados de D. Maria |l e D. Jodo

DA AJUDA Vi

Emilia Nadal: uma retrospectiva

Soberanas do seu destino
MUSEU FRE,I MANUEL Sud, Ouest, Nord, Est (parceria DGartes)
DO CENACULO

Exposi¢cdo CACE

Programa museografico da Igreja das Mercés

de outubro a fevereiro de 2027

Exposicéo Tordria: Objetos Incontorndveis do MRDL (Centro de arqueologia e artes de

Beja).
MUSEU RAINHA DONA o " o )
LEONOR Exposicdes no Nucleo Visigdtico: primavera e outono

(Abertura limitadaao  Participagao no Projeto arqueoldgico Outeiro do Circo
Nucleo Visigotico/lgreja Organizacao do Il Encontro de Pré-Histéria do alentejo

de Santo Amaro " "
) Encontro de Profissionais de Informac¢ao e Documenta¢cdo da MMP

Preparagao da exposigao antolégica sobre Maria Isabel Barreno (2027).

ExposicioCACE
FORTALEZA DE SAGRES Exposi¢do no Centro de arte contemporanea (parceria a definir)

“Patrimoénios Dificeis, Herangas Contestadas” (titulo provisoério)

T Exposicdo Tempordria

LD Exposigao de longa duracao
IT Exposicao Itinerante

A atividade intercalada

Plano de Atividades e Orgamento 2026

de janeiro a setembro

Data

aTE maio
aTE maio

data a definir

data a definir

data a definir

até janeiro

data a definir

data a definir

até margo

de maio a agosto

de maio a agosto

data a definir

margo

abrile outubro

maio

junho

2027

outubro
data a definir

2028

—

LD
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5. Investimentos

No triénio 2026-2027 a MMP, prevé investir um total de 35,8 milhdes de euros,
correspondendo a 9,4 milhées em 2026, 17 milhdes em 2027 e 9,4 milhdes de 2028,

conforme apresentado no quadro seguinte:

Total

Plano investimentos

2026-2028
Obras e equipamento informatico -

Palacio Burnay 250000 € 1285050€| 11228850€| 2870000€| 15383900€| Expanséo
Aquisicao Obras de Arte 1000000€ Expansao
Aquisica i t E a
Aquisicdo de equipamento 428634€ 1001421€| 500000€| 500000€| 2001421€| —Pansace
informatico substituicdo
Aquisicao de software informatico 300000€ 339299€ 500000€ 500000€ 1339299€| Expanséao
E =
Aquisic&o de equipamento basico 415295€ 2069681€| 428000€| 400000€| 2897681€| —Pansace
substituicdo
Aquisicao de terrenos/Edificios 72841€ Expansao
Aquisigaod i t E a
quisigac de equipamento 256628€ 150000€| 200000€| 200000€|  550000€| —PansECe
administrativo substituicdo
Aquisicao de ferramentas e utensilios 54150 € 50000€ 50000€ 50000€ 150 000€ Expansédoe

substituicao
Expansdoe

Outros investimentos 49850€ 177 850€ 130000€ 130000€ 437 850€ L
substituicdo

Investimentos incorpéreos 60000€ 30000€ 15000€ 15000€ 60000€| Expansao

Obrasderequalificagdoemmuseuse| g4 594 ¢ 4295872€| 4000000€| 4700000€| 12995872€| Substituicio

monumentos da rede

Fundo Aquisi¢gdo de Bens 1000000€ Expansao

Culturais(capitalinicial)

Total 4876618€ 9399173€ 17051850€ 9365000€ 35816023€

Os varios anos de desinvestimento, quer pela nao substituicdo de equipamentos
obsoletos, quer pela auséncia de manutengdes preventivas nos imdveis atualmente afetos
a MMP , traduzem-se, hoje, em diversos museus e monumentos dotados de condi¢cdes
muito deficientes para levar a cabo a sua atividade em condicbes de seguranca -
equipamentos informaticos escassos e/ou obsoletos, acessos a internet frageis ou
inexistentes, equipamentos administrativos danificados ou escassos face as
necessidades atuais, edificios com problemas de infiltragbes e humidades ascensionais,
problemas nas instalagbes elétricas e sistemas de seguranca (incéndio, vandalismo e
intrusdo) sendo as necessidades imensas e impossiveis de colmatar em apenas 3 anos.
Estando definidas as prioridades, importa comecgar a suprir essas deficiéncias e garantir
aos MMPs o essencial de condi¢gdes propicias ao seu desenvolvimento e a execugao de

uma atividade competente em prol do patriménio e das populagbes.

Assim, no ano de 2026, a rubrica de investimento assumira o valor de 9.399.173€,

apresentando-se o detalhe por fonte de financiamento no quadro seguinte:
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Fontes de Financiamento

Receitas proprias 6454325 € 68,7%

“ 1504298 € 16’0%
Transferéncias da Administragao
- 127500 € 1,4%
Publica

Dotacgao de capital 1285050€ 13,7%

Fundos europeus 28 000 € 0,3%

| 9399173€ 100,0%

O financiamento por dotagéo de capital préprio destina-se a requalificagdo do Palacio
Burnay e respetivos jardins, apds a conclusao de todos os estudos necessarios ao inicio
dos projetos, com o propdsito de vir a ser a sua sede, preparada para estar aberta (no
edificado e nos jardins) a comunidade, mas que se encontra em degradacao muito
acentuada, assinalada pelas entidades competentes como de risco elevado, instando o
estado a intervir com urgéncia. A afetacdo a area governativa da Cultura deste imével -
classificado como imdvel de interesse publico e com zona especial de protecao — exige nao
s0 a sua reabilitacdo, como a sua valorizagao enquanto espaco de fruicao cultural, razao
pela qual foi determinado o financiamento plurianual destas intervencoes através de
Resolucao de Conselho de Ministros.

Os restantes investimentos serdo essencialmente financiados pela empresa,
demonstrando o esforgo consideravel da Museus e Monumentos de Portugal em mobilizar
0s seus proprios recursos para financiar investimentos importantes, como obras de
requalificacdo e aquisicdo de patrimdnio, salientando-se investimentos necessarios a

reabertura de museus com intervencdes PRR.

Os fundos desempenham um papel mais reduzido, crescente e ainda assim relevante, no
financiamento de projetos especificos, especialmente aqueles integrados em iniciativas
estratégicas apoiadas por programas europeus. Embora nao representem ainda uma
grande parcela do total, sdo cruciais para impulsionar algumas areas de investimento e
inovagdo. Por isso, apostamos neste tipo de projetos, reconhecendo o seu impacto

estratégico.

De seguida, apresenta-se o investimento para o triénio 2026-2028 de forma mais
detalhada.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Unidade

Investimentos Notas

Nota: Identificar se se trata de i de

SmartScape: Pioneering Urban L with

oude expansdo, e se esta

Solutions (P.U.L.S.S)- Next Med
Fundos europeus

Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Mediterranean Resilience: Safeguarding Our Natural Heritage - Expans&o

Biogreen Euro Med
Fundos europeus

Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Iter Aequitas
Fundos europeus
Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Obras e equipamento informético - Palacio Burnay
Receitas proprias (utilizagdo de saldos transitados)
Capital Proprio
VAL estimado (em €)

Muse Academy Project
Fundos europeus
VAL estimado (em €)

DigitalTwins4SmartTerritories (DT4ST-CH.PT)
Transferéncias no ambito das AP
VAL estimado (em €)

Palacio Nacional da Ajuda: Recuperagéo do patriménio
integrado (imével e material mével) - conservagéo e
restauro da Sala Verde

Receitas proprias

VAL estimado (em €)

Museu i de Coni iga:
do p 6gico de Coni iga Iter
Percurso Universal

Receitas proprias

VAL estimado (em €)

e valorizagdo

Aquisicdo de Obras de Arte
Indemnizagdo Compensatdria
VAL estimado (em €)

Expansao

Expansao

Expansdo

Expansao

Substituigdo

Expansdo

Expansao

15 000 €

15 000 €
50 000 €

15 000 €

15 000 €
50 000 €

505 617 €

429 774 €

75843 €

7 101 500 €

7 101 500 €
15 763 900 €

56 000 €

77 500 €

295872 €

1208 426 €

1 000 000 €
1 000 000 €
1 000 000 €
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(v.g. de

a fundos estruturais)

40 000 €

25000 €
15000 €

40 000 €

25000 €
15 000 €

250 000 €
250 000 €

1 000 000 €
1 000 000 €

750 000 €

750 000 €

28 000 €
28 000 €

17 500 €
17 500 €

1208 426 €

1208 426 €

57

28 000 €
28 000 €

17 500 €
17 500 €

295872 €

295872 €

1208 426 €

1208 426 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

1285050 €

1285050 €

28 000 €
28 000 €

77 500 €
77 500 €

295 872 €

295 872 €

1208 426 €

1208 426 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

10 000 €

1285 050 €

1285 050 €

28 000 €
28 000 €

77 500 €
77 500 €

295872 €

295872 €

1208 426 €

1208 426 €

11 228 850 €

11 228 850 €

28 000 €
28 000 €

2870 000 €
2870 000 €
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Aquisicdo de equipamento informatico

Receitas proprias
Indemnizagdo Compensatoria
VAL estimado (em €)

Aquisicdo de software informatico
Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Aquisicdo de equipamento basico
Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Aquisicdo de terrenos
Indemnizagdo Compensatéria
VAL estimado (em €)

Aquisigao de edificios
Receitas proprias

VAL estimado (em €)

Aquisicio de

ativo

Receitas proprias
Indemnizag@o Compensatoria
VAL estimado (em €)

Aquisicdo de fer e

Receitas proprias
VAL estimado (em €)

Outros investimentos
Receitas proprias
Transferéncias no ambito das AP
VAL estimado (em €)

Investimentos incorpéreos
Receitas proprias

VAL estimado (em €)

Obras de r i em

Receitas proprias
Indemnizagdo Compensatéria
VAL estimado (em €)

Fundo Aquisicdo de Bens Culturais(capital i

Indemnizagdo Compensatodria
VAL estimado (em €)

da rede

Expans&o
2350055 €

Expansdo
1 600 000 €

Expansdo
2070349 €

Expans&o
68 280 €

Expansdo
4561 €

Expansdo
806 628 €

Expansdo
204 150 €

Expans&o
487 700 €

Expansdo
120 000 €

Substituigdo

13 300 000 €

Expans&o
1000 000 €

428 634 €
6134 €
422 500 €

300 000 €
300 000 €

415 295 €
415 295 €

68 280 €
68 280 €

4561 €
4561 €

256 628 €
225927 €
30701 €

54 150 €
54 150 €

49 850 €
49 850 €

60 000 €
60 000 €

909 220 €
600 000 €
309 220 €

1000 000 € 1000 000 €
1000 000 € 1000 000 €

921 421 € 921 421 €
921 421 € 921 421 €

150 000 € 150 000 €
150 000 € 150 000 €

50 000 €
50 000 €

177 850 €
127 850 €
50 000 €

30 000 €
30 000 €

4 000 000 €
4 000 000 €

921421 €
921421 €

300 000 €
300 000 €

855 054 €
855 054 €

150 000 €
150 000 €

50 000 €
50 000 €

177 850 €
127 850 €
50 000 €

30 000 €
30 000 €

4 000 000 €
4 000 000 €

921 421 €
921 421 €

300 000 €
300 000 €

855 054 €
855 054 €

150 000 €
150 000 €

50 000 €
50 000 €

177 850 €
127 850 €
50 000 €

30 000 €
30 000 €

4 000 000 €
4 000 000 €

500 000 €
500 000 €

500 000 €
500 000 €

400 000 €
400 000 €

200 000 €

200 000 €

50 000 €
50 000 €

130 000 €
130 000 €
0€

15 000 €
15 000 €

4 000 000 €

4 000 000 €

500 000 €
500 000 €

500 000 €
500 000 €

400 000 €
400 000 €

200 000 €

200 000 €

50 000 €
50 000 €

130 000 €
130 000 €
0€

15 000 €
15 000 €

4 700 000 €

4 700 000 €

Total investimento 4876 618 € 2325347 € 7 629 069 € 9399173 € 9399173 € 17 051 850 € 9 365000 €
Total financiamento 2325347 € 7629 069 € 9399 173 € 9399 173 € 17 051 850 € 9 365000 €
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5.1 Principais investimentos a realizar

a) Substituicdo de Equipamento Informatico, Programas, Licencas e Servidores, e

Software

A modernizacdo dos equipamentos tecnoldgicos é uma prioridade estratégica para
garantir maior eficiéncia operacional sendo a atual situagdo dos diversos equipamentos
bastante deficitaria e obsoleta. Este investimento foca-se em garantir a renovacéao
continua dos sistemas, mantendo as infraestruturas tecnolégicas atualizadas, de forma a
garantir condi¢des de trabalho adequadas para os trabalhadores dos MMPs, permitindo
melhorias na produtividade, redugdo de falhas técnicas e maior capacidade de
implementar novos servigos digitais. No total prevé-se um investimento de 1,8 M€, que
inclui a renovagédo de parque informatico, toda a rede do Palacio Burnay e alguns

equipamentos previstos em projetos europeus.
b) Aquisicdo de Equipamento Basico

A substituicao de equipamento basico é necessaria para garantir que as operacoes diarias
da instituicao funcionem sem interrupcoes, particularmente em areas de manutencéo e
apoio logistico. Uma parte substancial da previsao total de 2M€ em equipamento basico

insere-se nos projetos a financiar por ARl ou financiamentos europeus.
c) Aquisicao de Equipamento Administrativo

Este investimento foca-se na substituicdo de equipamento administrativo para garantir
eficiéncia e modernizacao nas operacdes de gestdo. Visarenovar e colmatar necessidades
de equipamentos utilizados nas tarefas administrativas, permitindo maior eficiéncia nos
processos e garantindo que as operagdes decorram de forma mais agil e moderna,
melhorando também as condi¢cdes de trabalho, adequando-as ao normativos legais
aplicaveis no &mbito da higiene e seguranga no trabatho.

d) Investimentos Incorpdreos

Este investimento, de 30 mil euros em 2025, contempla a aquisicdo e implementacéao de
solugcbes tecnolégicas que incluem software, patentes e direitos de propriedade
intelectual. Estas ferramentas sdo fundamentais para garantir a inovagao e assegurar o

adequado suporte a gestao.

e) Outros Investimentos
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Estes investimentos, mais pequenos, podem incluir melhorias pontuais, manutengéo ou
projetos experimentais. TEm um impacto menos visivel, mas sdo cruciais para a operagao
dainstituicao.

f) Obras no Palacio Burnay

A utilizacdo do Palacio do Burnay como sede da MMP requer a sua reabilitagao integral,
incluindo limpeza, restauro e adaptacao do edificio principal, jardins e anexos, garantindo
sua conservagéao e funcionalidade e subsequente abertura 8 comunidade. A salvaguarda
deste patriménio classificado ndo é apenas um imperativo legal, mas sobretudo uma
responsabilidade cultural que nos cumpre assumir com toda a seriedade, dado que esta
em causa um bem que pertence a todos e cuja perda ou degradacao representaria um
empobrecimento irreversivel (para além do que, infelizmente, ja ocorreu na ultima

década).

De acordo com a Resolugdo Conselho Ministros n® 15/2024, foram autorizados os
encargos plurianuais relativos ao projeto de investimento, que, conforme ja foi referido,
ascende ao montante global de 15.763.900 euros, para reabilitacdo do Palacio do Burnay
e respetivos jardins, estd em curso um pedido de recalendarizagdo desta autorizagao

adequando-a aos prazos atualmente estimados para as intervengdes.

Face a previsao inicial, verifica-se um atraso da parte da obra prevista em 2024, justificado
pela mudanca de Conselho de Administracao e pelo foco das equipas na resposta a todos
0s processos emergentes que transitaram das anteriores entidades e respostas
solicitadas no &mbito do PRR, bem como pela constatacao de niveis de degradacao e de
destruicao mais significativos, evidenciados apdés a conclusao dos trabalhos de limpeza.
Efetivamente, desde o momento que a MMP recebeu o imodvel, em abril de 2024, temos

vindo a desenvolver um conjunto de agdes preparatoérias e estruturantes que incluem:

- Limpeza e vedacgao integral do complexo, incluindo jardins e edificios norte e palacete -
realizado durante 2024 de forma a proteger o imoével de intrusdes e de degradagdo mais
acentuada;

- Estudos técnicos e levantamentos arquiteténicos, condigéo prévia imprescindivel para
elaboracao de projetos e consequentes empreitadas;

- Adjudicacao de projeto de arquitetura para os Edificios Norte;

- Elaborag¢éo do programa de intervencéo;

- Preparagao e langamento do concurso publico para a empreitada de conservagao e

restauro do Torredo Central e do Vestibulo (palacete);

O investimento atras referido sera financiado através de aumentos de capital, pelo que a
linha do capital estatutario também reflete estes acréscimos. No ano de 2024, foi feito um

aumento de capital de 5.480.000€, que ja inclui o valor de 2.870.000€ relativo as obras no
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Palacio do Burnay. Em 2026 prevé-se um investimento neste projeto na ordem dos 1,3

Milhoes de euros.
g) Obras de Requalificacdo em MMPs

Estas obras sdo criticas para os monumentos € museus nacionais, garantindo a
preservacao de patriménio histoérico-cultural insubstituivel para geragdes futuras e
também para a fruicdo dos seus publicos atuais. Em 2026, essa importancia adquire
particular relevancia, umavez que para assegurar a reabertura de MMPs com intervencgoes
PRR é preciso que a MMP assuma investimentos adicionais — em museografias por
exemplo, que nao tendo ficado previstos, sem a sua realizagdo os MMPs né&o reunirdo
condigoes para reabrir ao publico. Assim, uma parte substancial do orgamento de 2026 é
para elas canalizada, estando previsto um investimento de 4.000.000€. As necessidades
sdo muito superiores, mas € preciso assegurar o equilibrio orcamental entre atividades e
também a capacidade de resposta das equipas que desenvolvem e acompanham estes

projetos.

5.2 Analise do racio Return on Assets (ROA)

A analise do racio Return on Assets (ROA), ou, calculado com base no resultado
operacional dividido pelo ativo total, evidencia um decréscimo entre 2026 a 2028,
passando de 15% em 2026 para 12% em 2027 e para 10% em 2028. Esse decréscimo é
expectavel no contexto da MMP. Em primeiro lugar, € normal uma empresa nos anos
iniciais de funcionamento apresentar este tipo de padrdo. No caso da MMP justifica-se
ainda mais pelo facto de no ano 2024 nao ter sido possivel executar o investimento
previsto, tendo sido imprescindivel transferir a sua execugao para 2025 e anos seguintes.
Nesse contexto, o decréscimo no ROA resulta do aumento substancial do ativo total
impulsionado por diversos investimentos significativos previstos para os préximos trés

anos, essenciais para o desenvolvimento e a modernizagdo da entidade.

Estimativa Previsao Previsao

Resultado Operacional 4891961€| 5242564€| 5372849€

Previsao

5435130€

Ativo Total médio 29068 890€| 35269628€| 46493193€| 55971045€

ROA 17% 15% 12% 10%
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Naturalmente, o ativo cresce de forma mais rapida do que os resultados operacionais uma
vez que, estando os investimentos ainda em fase de execucao, nao impactam resultados
operacionais imediatos, e, paralelamente, investimento no patrimoénio, configura parte da
missao de servigco publico per si, sem impacto direto em resultados operacionais.

Relembra-se que a parcela de maior impacto — obra no Palacio Burnay - foi ja objeto de
autorizagcdo de assuncao de compromissos plurianuais em despacho que determina
também o seu financiamento por parte do Ministério das Financgas e é, acima de tudo, um
investimento que resulta da obrigagdo do Estado em preservar um patriménio de particular
relevancia. Alias, relembra-se que em 2022, apés uma providencia cautelar submetida por
uma associagao de cidadaos, o Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa deu-lhes
razdo, instando os ministérios da Cultura e das Financas a tomar medidas que travassem

a degradacgéao do edificio.
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6. Execucao de Projetos no ambito do PRR

A operacionalizagao dos investimentos previstos no Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
(PRR) em matéria da requalificagdo do Patriménio Cultural Imével, nomeadamente os
investimentos que beneficiardao os MMPs da MMP., esta sob a competéncia do Patriménio
Cultural, I.P. (PC, IP), entidade criada pelo Decreto-Lei n.° 78/2023, de 4 de setembro. E
este organismo o responsavel pela totalidade da execugdo dos investimentos, desde os
procedimentos contratuais relativos as obras (projetos, empreitadas, etc.), ao seu
acompanhamento, a instalagao de redes Wi-Fi e a implementacgéo das visitas virtuais.

Por razdes diversas (atrasos em entrega de projetos, imprevistos nos locais a intervir,
concursos desertos, entre outras) ao longo do dultimo ano, variadas alteragdes,
normalmente em baixa, foram sendo feitas aos calendarios e aos tipos de intervengao,
dificultando exercicios de previsao e planeamento de atividades por parte dos MMPs. Esta
“interdependéncia” do PC, IP condiciona as previsdes orcamentais que apresentamos,
uma vez que os prazos e processos relacionados com os procedimentos de contratacao
nao estdo sob o controlo direto da MMP. Assim, qualquer atraso ou constrangimento nos
processos tem natural impacto na execugao das atividades propostas pelos Diretores dos
MMPs que gerimos e da sua capacidade de gerar receitas préprias, o que, certamente,

afetara as nossas estimativas para o orgamento.

Na previsao de receita proveniente da bilhética e da cedéncia de espacos, a MMP teve em
consideragao o encerramento parcial ou total de determinados equipamentos, baseando-
se ha calendarizagao conhecida a data. Ser4, por isso, fundamental uma gestao rigorosa,
pelo PC, IP, dos recursos e dos prazos para mitigar eventuais consequéncias financeiras
agravadas para a MMP no préximo biénio.
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7. Recursos Humanos

Ao nivel dos Recursos Humanos, o Plano de Atividades e Orgcamento contempla
necessidades essenciais de recrutamento. Como exposto em capitulos anteriores a
qualificacao e dimensao adequada das equipas € primordial para o posicionamento da
MMP como entidade de referéncia na gestdo de patriménio, assim como para a
modernizagao, desenvolvimento e capacidade de atragcdo dos seus museus, monumentos
e palacios. Ha um grande investimento estratégico na contratagao de recursos humanos
qualificados, de forma a responder as necessidades especificas identificadas porcada um
dos seus equipamentos. Reverter o atraso e a precaridade operacional dos MMPS
resultante de anos de desinvestimento nas pessoas e nas equipas € um dos principais

objetivos estabelecidos para o mandato deste Conselho de Administragdo.

Assim, o Mapa de Pessoal aprovado pela Tutela a 31 de julho de 2025’ prevé, para 2026,
1151 trabalhadores, refletindo um aumento de 60 trabalhadores para vigildncia de
salas, area reconhecidamente deficitaria. Esta fragilidade far-se-a sentir com maior
intensidade & medida que reabram MMPs, alguns deles com mais salas expositivas do
que as existentes antes do encerramento. Também esta area é particularmente suscetivel
as questoes de segurancga, cada vez mais presentes nas preocupacgodes de todos os que
tém patrimoénio cultural a sua guarda. Ter vigilantes em numero insuficiente fragiliza os
MMPs, tornando-os vulneraveis a curiosidade e desatencéao de visitantes, em cada vez
maior numero. Também aqui pretendemos agir na prevengao, pelo que as contratagdes
solicitadas, ndo suprindo todas as necessidades de vigildncia de sala ideais, sdo um passo
significativo na sua mitigagdo. Outra parte das necessidades, atendendo a existéncia de
sazonalidade, prevé-se vir a ser colmatada com a contratacdo de 40 trabalhadores, com
vinculos de emprego com duragéao até seis meses, ao abrigo do Estatuto dos Profissionais
da Area da Cultura - EPAC?. Pela natureza deste vinculo de trabalho, estes trabalhadores
nao tém reflexo no Mapa de Pessoal.

"Em anexo
2 Decreto-Lei n.° 105/2021, de 29 de novembro
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Contratos de Comissées de
Categoria profissional Nomeacéao tra~balhc3 er.n CIT ol Total
funcgdes publicas

Presidente 1 1
Vogal 2 2
Presidente do Conselho Fiscal 1 1
Vogal do Conselho Fiscal 2 2
Diretor / Direcgao intermédia de 1° grau 4 4 35 43
Coordenador / Direcgao intermédia de 2° grau 5 16 21
Assessores 0 4 4
Secretéria 3 3
Técnico superior 343 128 471
Coordenador técnico 13 13
Assistente técnico 374 131 505
Assistente Operacional 64 1 75
Docente 2 2
Técnico de sistemas e tecnologias de informacgao 1 7 8

Atualmente, a média de idades estimada dos trabalhadores afetos a MMP é de 53 anos
para a categoria profissional de Técnico Superior, de 52 anos para a categoria profissional
de Assistente Técnico e de 57 anos para a categoria profissional de Assistente
Operacional, dados que evidenciam com clareza as necessidades apontadas de

renovacgao e qualificacéo.

Objetivamente, para o periodo compreendido entre 2026 e 2028, a projegao de entradas e
saidas de trabalhadores resulta da uma analise alinhada com as necessidades
identificadas pelos Diretores dos MMPs e tem também em consideracado as saidas
previstas, nomeadamente as resultantes de aposentacgodes, tendo sido elaborada de forma
a ndo comprometer a viabilidade financeira da empresa.

7.1 Evolucao do Numero de Trabalhadores

Analisando a evolugcao do numero de trabalhadores permanentes, prevé-se um aumento
para 1.151 em 2026, representando um acréscimo de 60 trabalhadores, assistentes de
sala, para colmatar diversas necessidades nos 37 museus e monumentos, evoluindo até
aos 1251 trabalhadores em 2028, estabilizando um quadro adequado para responder ao
dia a dia de todos os equipamentos da MMP.

Evolugcdo de Trabalhadores mm 31-12-2027 | 31-12-2028

N° Trabalhadores Permanentes - Quadro de Pessoal 1091 1151 1201 1251
Contratos ao abrigo do EPAC - a termo certo (6 meses) 59 40 40 40
Total 1150 1191 1241 1291
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Como ja referido, 2026, considerando que na sequéncia de intervengdes PRR muitos
museus reabrirdo com novos espagos expositivos, serda um ano em que, para garantir a
abertura em pleno de todas as salas, de todos os MMPs, e assegurar os niveis minimos de

segurancga do patrimonio a guarda da MMP, tera de existir um reforgo de vigilantes de sala.

Estas variagbes acompanham um processo de crescimento e renovacdo da forga de
trabalho, motivado por saidas previstas, novos espagos expositivos e necessidade de
recrutamentos estratégicos. A estes, acrescerdao em cada ano, trabalhadores a contratar
ao abrigo do EPAC para reforgos pontuais, nomeadamente no periodo de verdo em que,
com as férias dos trabalhadores do quadro e o aumento de fluxo de visitantes, € impossivel

garantir assistentes de sala sem estes reforgos.

Assim, em 2026, prevé-se, um aumento liquido de 60 trabalhadores do quadro®, para além
da celebracao de contratos ao abrigo do EPAC, por periodos estimados até 6 meses. Este
crescimento responde as necessidades imediatas da empresa e pretende contribuir para
a melhoria da sua capacidade de resposta operacional colmatando a escassez crénica de
assistentes de sala que tem, nos ultimos anos, condicionado a atividade dos museus e
monumentos — seja obrigando a horarios mais curtos e a fechos de museus e lojas durante
a hora de almoco, seja obrigando a fecho de salas, privando o publico de uma experiéncia
de visitagdo completa.

Estima-se que 111 trabalhadores atinjam a idade de reforma nos préximos trés anos,
estando prevista a substituicdo gradual destes recursos ao abrigo do previsto para
substitui¢do de trabalhadores no artigo 139.°, do DLEO 2025.

A decisao de propor que o quadro de pessoal atinja esta dimensao resulta do equilibrio
entre o que os Diretores apontam como necessario, passados alguns meses do seu inicio
de funcoes (lembramos que entraram em fungdes, no inicio do ano 2025, novos diretores
dos MMPs apds concursos internacionais) e a restricao resultante do objetivo de equilibrio
orcamental e prudéncia. Avaliando o bindmio custo-beneficio do servigco publico prestado
demonstra-se que, embora o aumento de pessoal implique maiores gastos nesta rubrica,
os beneficios em termos de eficiéncia e capacidade operacional compensam o
investimento, permitindo um servigo publico mitigado de alguns dos sobressaltos sentidos

na ultima década.

Consideramos, portanto, que o aumento de pessoal em 2026 e o aumento de custo na
rubrica de pessoal solicitados € estratégico e visa aumentar a capacidade de resposta da
empresa sem comprometer a sustentabilidade econémica.

3 Solicitando-se autorizagdo para proceder a estas contratagdes no &mbito do presente documento
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7.2 (Gastos Totais com Pessoal

Entre 2026 e 2028, ha um aumento gradual dos gastos com pessoal até os 36 Milhdes de
euros relacionado com a estratégia de aumento de numero de trabalhadores exposta no
ponto anterior e, naturalmente, com progressdes legalmente previstas e obrigatérias,
nomeadamente, no caso dos trabalhadores em fungdes publicas, na sequéncia da medida
conhecida como “acelerador de carreiras”

| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Wariagao

Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo 2026/2025
Gastos com pessoal 30512813€ 32075595€ 34014974€ 36026598 € 5,1%
NO de efetivos 1091 1151 1201 1251 5,5%

Paralelamente, em 2025 o impacto das novas contratacdes (aprovadas juntamente com a
aprovacao do PAO 2025) é apenas parcial, pois muitas delas foram efetivadas apenas no
ultimo trimestre do ano*, justificando que a estimativa face ao orgamento seja téo
significativa e se reflita num aumento em 2026.

Os 60 trabalhadores cuja contratagao solicitamos para 2026 terdao um custo estimado de
1 milh&o de euros® nesse ano e de 1,2 milhées de euros nos anos seguintes. Mas devemos,
mais uma vez, salientar que a caréncia cronica de recursos humanos com que 0s museus,
monumentos e palacios tém sido confrontados ao longo dos anos - fruto,
designadamente, da saida para aposentagdo ou reforma de trabalhadores sem que a
mesma tenha sido acompanhada da necessaria substituicdo — conduz, por um lado, a
impossibilidade de assegurar a composi¢gdo minima necessaria para o desenvolvimento
da atividade dos museus, monumentos e palacios, com padrées minimos de seguranga
para espacgos e colegdes; e, por outro, a necessidade de encerrar total ou parcialmente
alguns espacos, colocando em causa o cumprimento da missao de servigo publico, com
os inerentes prejuizos para a experiéncia dos visitantes, para o turismo e para a reputacao

da MMP e do préprio Estado.

Reiteramos que esta andlise custo-beneficio justifica o aumento gradual no ndmero de
pessoas e nos gastos com pessoal, permitindo a MMP cumprir as suas obrigacdes com
maior eficiéncia operacional e qualidade, enquanto se prepara para enfrentar os desafios

dos proximos anos.

4Tal acontece devido ao tempo necessério para proceder a processos de recrutamento
5 Em 2026 estima-se que estes trabalhadores sejam contratados apenas a partir de abril
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Movimentos de pessoal

tos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028

Substituicdo Entradas ao Substituicdo | Entradas ao Substituicdo | Entradas ao
o Autorizacges | 9€ saidas abrigo do Situacdo a de saidas | abrigo do Situacdo a de saidas | abrigo do Situacdo a
Grupo Profissional ? Saidas  [Trabalhadores| AY °”d“9°“ previstas | Entradas ao Saidas  [Trabalhadores| previstas [Decreto-Lei n°| Autorizagdes Saidas  [Trabalhadores| previstas [Decreto-Leino| Autorizagdes
esperadas | ausentes por ¢ e 10| ocorrerem | abrigo dos 31/12/2026 | esperadas | ausentes por| ocorrerem |105/2021, de de 31/12/2027 | esperadas |ausentes por| ocorrerem |105/2021, de de 31/12/2028
fecr a;'.‘:" © | 2025 (obriga | Estatutos da 29 recrutamento (reformas/out | mobilidade/ce | 2026 (obriga 29 de recrutamento (reformas/out | mobilidade/ce | 2027 (obriga 29 de recrutamento
°°”°em‘z§5 a entrada MMP, EPE [ Novembro, | solicitadas ros) déncia/licenca| aentrada | Novembro, | solicitadas ros) dénciaflicenca| aentrada | Novembro, | solicitadas
cm para base de conforme art® para base de | conforme arto para base de | conforme art®
carreira) 138 do DLEO carreira) _ |138° do DLEO carreira) _ |138° do DLEO
2025- (2) + (-
Orgdos Sociais (0S) 6 6 60 3 1 6 6 6
Cargos de diregdo (s/ OS) il 58 54 13 1 6 64 64 64
Técnico Superior 415 483 53 118 67 26 20 477 18 18 20 497 10 507
Técnico Superior
 >up 5 6 39 1 2 8 8 8
Informético
Docente 4 2 65 2 1 2 2 2
Assistente Técnico 463 459 52 128 25 10 10 60 519 20 20 30 549 40 589
EPACs 19 59 B 1 0 59 40 40 40 40 40 40 40 40
Assistente Operacional 75 75 57 28 8 3 3 75 5 5 75 75
Total 1038 1148 294 103 98 [} 2 33 6 40 60 1191 83 [} 43 40 50 1241 40 (] [} 40 50 1291
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8. Informacao Financeira

E importante referir, a titulo de introdugéo deste capitulo, que a curta vida da MMP deve
ser tida em conta na analise aos valores apresentados, ha um processo de aprendizagem
intenso e os exercicios de previsdo sdo particularmente dificeis face a auséncia de

histoérico.

E, também, absolutamente normal, num cendrio de recursos escassos para necessidades
volumosas, que seja feito um exercicio de equilibrio constante, tanto mais dificil pelo
enquadramento legal enquanto Entidade Publica Reclassificada, obrigada a
constrangimentos varios — nomeadamente no cumprimento de regras orgamentais, de
dificilcompatibilizagdo com uma entidade empresarial, como por exemplo no que respeita
a utilizacao de saldos do ano anterior, que limita a definicdo de uma estratégia continua,
plurianual e flexivel.

No quadro infra apresenta-se uma sintese das demonstracoes financeiras que serao
objeto de uma analise mais detalhada nos pontos seguintes.

Demonstracoes financeiras

Unid: 1€

Balanco pLp 2 2025 2026 2027 2028
Ativo (total) 26 715 287 31 422 492 39 116 763 53 869 623 58 072 467
ndo corrent. 5431 679 9 830 785 17 408 074 32 063 663 38 379 690
corrente 21 283 608 21 591 708 21 708 689 21 805 959 19 692 777
CP (total) 17 733 401 23 723 637 31 011 317 46 298 504 50 430 763
result.trans. -298 513 2 767 008 6 680 577 10 927 054 15 332 790
Passivo (total) 8 981 886 7 698 856 8 105 447 7 571 119 7 641 704
ndo corrent. 0 0 0 0 0
corrente 8 981 886 7 698 856 8 105 447 7 571 119 7 641 704

Demonstragao de resultados pLop 2} 2025 2026 2027 2028
Volume de Negoécios (incl. ICs) 55 120 334 56 506 325 63 850 887 67 587 238 71 261 816
% de crescimento 3% 13% 6% 5%
Gastos com Pessoal -29 824 002 -30 512 813 -32 075 595 -34 014 974 -36 026 598
% de crescimento 2% 5% 6% 6%
Fornecimentos e servigos externos -15 698 990 -18 650 024 -23 474 937 -24 111 832 -25 096 606
% de crescimento 19% 26% 3% 4%
EBITDA 3949 122 5369 473 7 064 447 7 769 110 8 484 103
% de crescimento 36% 32% 10% 9%
EBIT 3 880 407 4 891 961 5 242 564 5 372 849 5435 130
% de crescimento 26% 7% 2% 1%
Resultado liquido 3 065 522 3913 569 4 246 477 4 405 736 4 511 158
% de crescimento 28% 9% 4% 2%

Eficiéncia operacional 2025 2026 2027 2028
GO/VN 89% 89% 88% 88%
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Pressupostos Gerais e Macroecondmicos

Na preparacao deste PAO, foram adotados os pressupostos macroecondmicos constantes
das Instrucoes para a Elaboracao dos Planos de Atividades e Orcamento para 2026-2028

disponibilizados pela Entidade do Tesouro e Finangas.

Na previsdo de bilheteira foi feita uma estimativa alinhada com os fluxos de visitantes que
se constataram no ultimo ano prévio, considerando a tabela de precos aprovada em 2025
e assumindo uma reducao desses fluxos devido ao impacto do encerramento parcial ou
total de equipamentos com bastante expressdo nos rendimentos (como por exemplo o
Museu Nacional do Azulejo ou a Torre de Belém). Para 2027 e 2028 assumiram-se taxas de
crescimento alinhadas com a evolucdo dos pregos definida nos principios

macroecondmicos (2%).

Para outros servigos, como cedéncias de espacos ou vendas de mercadoria assumiram-
se taxas de crescimento na ordem dos 10% em cada ano, como resultado de algumas

medidas, ja mencionadas neste documento, que visam melhorar a oferta.

Para a estimativa dos Gastos com Pessoal, foi considerado o aumento de valor decorrente
das contratagdes pretendidas no triénio 2026-2028 e foi feito o calculo integral dos custos,

ou seja, sem impactos do absentismo.

Foi considerado o aumento do capital estatutario a realizar pela tutela entre 2026 e 2028
para a concretizacdo das necessarias obras de adaptagao do Palacio do Burnay para sede
da empresa, previsto na respetiva portaria de extensdo de encargos, ajustado pela

recalendarizacao necessaria.

Na sequéncia da criacdo do Fundo para a Aquisicao de Bens Culturais, pelo Decreto-Lei n®
52/2024, de 30 de agosto, foi considerado, no ano de 2026, uma transferéncia da MMP de
500 mil euros para assegurar a manutengao de um valor de aquisicoes de 2 milhdes de

euros®.

8.1 Demonstracao de Resultados

No mapa seguinte é apresentada a Demonstracdo de Resultados por Natureza,
procedendo-se de seguida a uma anadlise mais detalhada de algumas das rubricas que a
constituem.

60 Orgamento do Estado para 2026 prevé transferéncias do estado para o fundo de 1,5 Milhées de euros
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade euros

Rendimentos e Gastos Notas = — — — — — — —

Impostos e taxas

Vendas 1 556 948 € 1382114 € 1382114 € 345 528 € 691 057 € 1036 585 € 1382114 € 1520325€ 1596 341 €
Prestagdes de servigos 23113 386 € 21 773 068 € 23 674 211 € 6 879 693 € 13 759 387 € 20 639 080 € 27 518 773 € 28 116 913 € 28 715 475 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragéo obtidos 27 230 916 € 32333764 € 30 657 474 € 9 250 530 € 18 501 061 € 27 751 591 € 37002 121 € 39633725€ 42 061 221 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo de inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1170 819 € -1174 797 € -1174 797 € -293 699 € -587 398 € -881 098 € -1174 797 € -1292 276 € -1 356 890 €
Fornecimentos e servigos externos -15 698 990 € -17 950 024 € -18 650 024 € -5868 734 € -11 737 469 € -17 606 203 € -23 474 937 € -24 111832 € -25 096 606 €
Gastos com pessoal -29 824 002 € -30 512 813 € -30 512 813 € -8 018 899 € -16 037 798 € -24 056 696 € -32 075595 € -34 014 974 € -36 026 598 €
Transferéncias e subsidios concedidos -673 181 € -461 841 € -238 382 € -452 675 € -905 349 € -1358 024 € -1810 698 € -1816 912 € -1123249€

Prestagdes sociais
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 0€ 370 000 € 556 953 € 78 411 € 156 822 € 235234 € 313 645 € 385 599 € 389 303 €
Outros gastos e perdas -585 138 € -20 000 € -325 264 € -154 045 € -308 089 € -462 134 € -616 179 € -651 458 € -674 894 €
le;l“”“do antes de depre mento 3949 122€ 5739 472 € 5369 473 € 1766 112¢€ 3532224 € 5298335 € 7 064 447 € 7769110€ 8484103 €

Gastos / reversdes de depreciag&o e amortizagdo 68 714 € - 962 173 € - 477 512 € - 367 729 € - 766 401 € - 1294142 € - 1821883€ - 2396 261 € - 3048 973 €

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) 3 880 407 € 4777 298 € 4891 961 € 1398 382 € 2765823 € 4004 194 € 5242 564 € 5372849 € 5435130 €

3 880 407 € 4777 298 € 4891 961 € 1398 382 € 2765823 € 4004 194 € 5242 564 € 5372849 € 5435130 €

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 3 880 407 € 4777 298 € 4891 961 € 1398 382 € 2765823 € 4004 194 € 5242 564 € 5372 849 € 5435130 €

Imposto sobre o rendimento -814 886 € -1001233€ -978 392 € -996 087 € -967 113 € -923972 €

Resultado liquido do periodo 3065 522 € 3776 065 € 3 913 569 € 1398 382 € 2765823 € 4004 194 € 4 246 477 € 4 405 736 € 4511158 €
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8.1.1 Rendimentos

Vendas e prestagoes de servigo

No ano de 2026 o valor global das vendas e prestacées de servicos ascende a 28,9 milhdes de
euros, esta é uma previsao alinhada com os fluxos verificados nos Ultimos meses, assumindo um
impacto dos fechos de MMPs em obras. Naturalmente, quaisquer desvios nos prazos previstos
nessas obras ou nas condi¢des de entrega dos edificios, que impactem as condigdes para a sua
reabertura, terdo reflexos nestas estimativas. A implementacdo do novo modelo de entradas
gratuitas nos museus, monumentos e paldcios nacionais, que entrou em vigor a 1 de agosto de
2024, levou a um decréscimo de visitantes pagantes, mitigado pela entrada em vigor da nova
tabela de pregos. Perdeu-se, no entanto, fonte de rendimento do mercado interno, tornando os

MMPs totalmente vulneraveis a flutuacoes de fluxos turisticos externos.

No quadro seguinte apresenta-se a desagregacao do valor global desta rubrica:

A (2026-2025)

Descrigao Rubrica 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 Valor ”

Venda de mercadorias Vendas 1382114€| 1382114€| 1520325€| 1596341€ 0€ 0%
Bilheteira 20556517 €| 24000000€| 24480000€| 24969600€| 3443483¢€ 17%
Cedéncia de Espagos e Imagens 63614€ 313009€ 359960€ 395956€| 249395€|  392%
Rendas (cafetarias) Prestagoes 54472€| 235773€| 247562€| 259940€| 181301€| 333%
Lisboa Card deservicos| 5571617€| 2571617€| 2623049€| 2675510€ 0€ 0%
Transferéncia Parques Sintra 398374€| 398374€| 406341€|  414468¢€ 0€ 0%
Outros servicos 29618¢€ -29618€| -100%
Total | 25056325€‘ 28900887€| 29637238€‘ 30311 8166‘ 3874180€‘ 15%

Assim, para além dos rendimentos com a venda de bilhetes (bilheteira), acrescem ainda
os valores provenientes da venda de mercadorias nas lojas existentes nos diversos
equipamentos, das cedéncias de espacos e imagens, das rendas das cafetarias, da
transferéncia de receitas de bilheteira no ambito do protocolo com a Parques de Sintra
Monte da Lua, bem como do protocolo Cartado Turistico Lisboa, mais conhecido por Lisboa
Card’.

No caso de venda de mercadorias e de cedéncias de espagcos e imagens, assim como
rendas, os aumentos previstos estao alinhados com a implementacao de uma estratégia
comercial que se pretende mais atrativa e adequada - novas linhas de produto e
merchandising para os MMPs, novo regulamento e precgario de cedéncias de espagos e
definicdo de linhas de divulgacdo e comunicag¢ao destinadas a explorar novos mercados.

7 Neste caso assumindo condigdes idénticas a 2025 de forma a mitigar o risco, estd, no entanto, em curso uma revisitagéo
aos termos do protocolo existente que, com mais de 20 anos, se desadequa as condigdes atuais do mercado e da operagdo
da MMP
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Cremos que as melhorias do servigo publico prestado pelos MMPs através da sua
programacao, que se deseja reforgcada e de qualidade, serdo asseguradas pelo esforgo de

incremento da receita prépria que estamos a desenvolver.
Transferéncias e subsidios correntes a exploragao obtidos

No que diz respeito as transferéncias e subsidios correntes a exploragcédo obtidos, assume
particular relevancia o montante atribuido a titulo de Indemnizagdo Compensatdria (IC),
tendo-se estimado que o seu valor aumentaria anualmente em 3 milhdes entre 2026-2028,
este aumento destina-se fundamentalmente ao reforgco imprescindivel de acdes de
manutengao, preservagao e seguranca do patrimoénio afeto a MMP, cuja salvaguarda é
parte da sua missao de servico publico.

Para além da IC, contribuem para esta rubrica, os valores que se encontram apresentados
no quadro infra:

A (2026-2025)

Descrigao ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Valor %
Indemnizagcdo compensatdria 31450000€| 34950000€| 37950000€| 40950000€ 3500000€ 11%
Transferéncia de competéncias para os B ) o
municipios ao abrigo do DL n®22/2019 440551€ 440551€ 100%
Mecenato - Outros 75000€ 120000€ 122400€ 124 848€ 45000€ 60%

Mecenato - Bancos e outras Inst. 285000€| 480000€| 489600€| 499392€| 195000€|  68%

Financeiras
T ferénci tes - Fund

ransferencias correntes - Fundos 406923€| 1230749€| 931682€| 355108€| 823826€| 202%
europeus
Transferéncias corrent.es— Fun'dos 95634 € 95634€ 86576 € 95634€ )
europeus - Contrapartida Nacional
Outras transferéncias correntes 125738€ 44 409€ 45297 € 125738€ -

Total 32657474€| 37002121€| 39633725€| 42061221€| 4344 647€| 13%

Os restantes valores reportam-se a transferéncias relativas a despesas correntes
constantes em projetos que foram submetidos a candidaturas para financiamento

comunitdrio e que se encontram explicitados no ponto 8.6.
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8.1.2 Gastos

Para uma melhor compreenséao dos valores estimados relativos aos Gastos constantes na
Demonstracao de Resultados por Naturezas, procede-se de seguida a uma analise mais

pormenorizada das rubricas que os constituem.
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Esta rubrica estarelacionada com o custo das mercadorias que sdo vendidas nas lojas dos
diversos equipamentos da MMP, as quais ja se fez referéncia no ponto 8.1.1. dos
Rendimentos.

Fornecimentos e servigos externos

Nesta categoria encontram-se, em resumo, todos os gastos de funcionamento da
entidade, dos edificios que gere e das atividades desenvolvidas pelos 37 museus,

monumentos e paléacios.

No ano de 2026, o valor estimado para os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE),
ascende ao montante de 23.474.937 euros, sustentado numa politica de contengéo global
destes gastos e de agregacao, em varias naturezas de despesa, das necessidades de todos
0s MMPs, de forma a obter ganhos de quantidade®. Simultaneamente, reflete o aumento
possivel, e gradual, destinado a colmatar necessidades prementes, nomeadamente a nivel

de conservagao preventiva e seguranga dos inumeros edificios a guarda da MMP.

Detalhe de Fornecimentos e 2027 A(2026-2025)

servicos externos
Execugédo Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor

Subcontratos e concessdes de servigos

101 012 120 000 120 000 120 000 122 400 124 848 0%
Servigos especializados (exceto estudos e
pareceres) 7870133 9144791 9205922 13566925 14005660 14788311 4 361003 47%
Materiai
atenais 1423575 1267000 1691173 1270516 1295926 1321845  -420657  -25%
Energia e fluid to combustivei
D @ NEIES (e Com EvE) 1632000 2445000 2778829 1600000 1632 000 1664640 -1178820  -42%
SEIERES CLYEIERs (RS, CeEReee, 3966359 3786987 3861854 5613393 5725781 5840416 1751539 45%
seguros, limpeza, outros)
DeslocagGes e alojamento 184 133 218 745 218 745 621 953 634 392 647 080 403208  184%
Ajudas de custo
Associados & frota automovel 221 779 467 501 273 501 356 000 363 000 370 140 82 499 30%
CeniElREED 2 CEEs, FEIEEenes, Fheisies 300 000 500 000 500 000 326 150 332 673 339326  -173850  -35%
e consultoria
TOTAL 15698 990 | 17950024 |18 650024 |23 474937 24111832 [25096 606 | 4824913

Por outro lado, verifica-se a necessidade, também premente, de se contratarem servigos
para a gestdo de colegbes e conservagdo de acervos, com o objetivo de melhorar a
preservacao das obras, nomeadamente desenvolvimento de projetos para o restauro de

pecas, como esculturas e obras de arte.

8 Por exemplo materiais de laboratério, manutengées de equipamentos de impressdo e manutengéo de elevadores.
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Nos FSE entram gastos tdo diversos como estudos sobre coleg¢des e a criagdo de novas
exposicdbes museograficas (permanentes ou temporarias), até melhorias nas
infraestruturas, como sistemas elétricos e de seguranga contra incéndio, bem como
elaboracgao de planos para a criagao de conteldos digitais, desenvolvimento de websites,

catalogos de colecoes e restauro de objetos histéricos.

Entre as acOes especificas estdo estudos sobre reliquias e edicdo de catalogos de
exposicoes temporarias, bem como a produgdo de materiais audiovisuais para contar a

histéria de importantes pecas de acervo.

Os gastos com deslocacdes e alojamento referem-se as deslocacgdes, nacionais e
internacionais, que se mostram necessarias e essenciais ao normal funcionamento da
atividade da empresa. Os veiculos sao essenciais para deslocacoes urgentes e inadiaveis
a diversos pontos do pais, onde as intervengdes técnicas se fazem necessarias,
nomeadamente, nas areas de diagndstico, conservacdo e reparacao dos edificios e
respetivos equipamentos, e na deslocacado de diversas equipas da casa-mae que
colaboram de perto com os MMPs no desenvolvimento de algumas das suas atividades,
aproveitando o seu conhecimento, reduzindo o recurso a prestadores de servigos externos

e fomentando o trabalho em rede®.

Para além destas, regista-se ainda a necessidade de viaturas para a reposigéo de stock de
merchandising nas lojas afetas aos 37 museus e monumentos e o acompanhamento das
obras PRR que irdo decorrer, assim como para responder a necessidade de realizagao de
reunides quer do Conselho de Administracdo', quer de diretores da sede, com diregoes e
equipas dos espacos, e as solicitagbes de representacao, possibilitando deslocacoes
necessarias para participacao em eventos, conferéncias e acoes colaborativas de ambito

nacional.

Todas estas deslocacoes estao relacionadas com os gastos associados a frota automovel.
Prevé-se, portanto, a celebracao de um contrato de locagao de 26 viaturas em 2026, as
quais acrescem 6 viaturas transitadas das extintas entidades — em deficientes condicdes
de conservagao devido ao seu elevado numero de anos em servigo e aos extensos
quilébmetros percorridos — que ndo conseguem responder as necessidades e, nalguns
casos se equaciona o abate. Atualmente existe um contrato de locacao de 17 viaturas que
se tem identificado como insuficiente para atender de forma expedita as necessidades do
conjunto de 37 museus, monumentos e servigos afetos, desta forma, procuramos em 2026
aproximar os recursos contratados do niumero necessario, garantindo o compromisso

possivel considerando as escolhas orgamentais que temos de levar a cabo.

® Apenas um exemplo: a reabertura do Museu do Abade Bagal em Braganca teve a colaboracéo da Direcao de Espagos na
iluminagdo da exposigdo e na museografia, da Diregdo de Comunicagdo na divulgagdo, na restruturagdo da loja e
desenvolvimento de novos produtos e da Assessoria do Conselho de Administragao na organizagao da inauguragéo.

0 Conselho de Administragéo ndo tem atribuidos veiculos para seu uso exclusivo.
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Para além das rendas de aluguer, nos gastos com a frota automével estdo também

incluidas despesas com combustiveis e portagens.

No quadro seguinte apresentam-se os valores dos gastos com a frota automovel,
considerando no triénio 2026-2028, para um total de 32 viaturas operacionais (26 através

de locacéo e 6 transitadas), a serem utilizadas para os servigos transversais da empresa.

T T O 2 W 75

Frota automével
Operacional - EUR 221 779 467 501 273 501 356 000 363 000 370 140 82 499 30%
Operacional - n.° de viaturas 18 27 23 32 32 32 9 39%
N&do operacional - EUR 0 0 0 0 0 0 0

N&o operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0 0 0

Gastos com Pessoal

Os gastos com Pessoal estimados no triénio 2026-2028 estao alinhados com a estratégia
definida no ponto 7., que pretende assegurar um mapa de pessoal que garanta os recursos
humanos necessarios a prossecugao das competéncias dos servicos da MMP, bem como
com a evolugdo do numero de trabalhadores ja abordada anteriormente.

Destaforma, no ano de 2026 os gastos com o pessoal atingem o valor de 32.075.595 euros,
calculados para a totalidade do quadro de pessoal proposto — incluindo, para além do
quadro atual a necessidade de contratagdo de 60 novos profissionais —, de forma a
responder minimamente as necessidades estratégicas da empresa, e desconsideram-se
eventuais impactos de faltas, baixas, licengas, lugares ocupados parcialmente no ano,
etc. Estas novas contratagdes ndo compensam, ainda, a perda que se verificou durante
varios anos com saidas que nunca foram substituidas, conduzindo a uma situagéo de total
depauperamento dos museus, para além do impacto negativo que nunca se recuperara de
perda de conhecimento altamente especializado de quem saiu, sem oportunidade de o

passar a geragdes mais novas. Estas contratagdes serao feitas para a base da carreira.

Adicionam-se também aumentos de gastos decorrentes de valorizagbes remuneratoérias
obrigatorias, aplicadas aos trabalhadores em fungdes publicas e relacionadas com a
aplicacao do disposto no Decreto-Lei n® 75/2023, de 29 de agosto, que veio estabelecer o
regime de aceleragcao do desenvolvimento das carreiras assim como no ambito de opgéo
gestionadria para resolver problemas que se arrastam e prejudicam o funcionamento dos

MMPs, nomeadamente através de sucessivas greves.

Para além dos trabalhadores do quadro, estdo previstas contratagbes temporarias
(contratos até 6 meses), ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura para
fazer face a acréscimos de trabalho em periodos de maior afluéncia de publico.
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Importa referir que no dmbito de despesas relacionadas com o pessoal esta previsto um
montante de mais de 585 mil euros para formagao —que sendo obrigatéria por lei é também
considerada pelo Conselho de Administracdo como central para a qualificagado dos seus
trabalhadores e consequente qualificagéo do servigo publico prestado.

No quadro seguinte, encontra-se uma sintese da evolugcdo do n° de trabalhadores da

empresa, bem como dos respetivos gastos totais com pessoal:
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Pessoal

N.° Total de Trabalhadores
N.°© de membros dos 6rgéos sociais
N.© de membros cargos de diregdo
N° de trabalhadores EPAC

N.© dos restantes trabalhadores

1038
6

51

19

1150

6

51
59
1034

1148

6

58
59
1025

1191

6

64
40
1081

1241

6

64
40
1131

1291

6

64
40
1181

43

0
6
-19

S N T T T N Y Y )

4%
0%
10%
-32%
5%

Gastos totais com pessoal* 29 824 002 30512813 30512813 32075 595 34014974 36 026 598 1562782 -

Gastos com 6rgdos sociais**
Gastos com cargos de diregé@o
Remuneragdo do pessoal
Beneficios pds-emprego
Ajudas de custo

Rescisdes / Indemnizagbes

Restantes encargos

Informagé&o adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025

(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes
(i) Cumprimento de disposigGes legais

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado

(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatdrias

(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias

(vii) RescisGes por mituo acordo

Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais*

(-) Cumprimento de disposigdes legais
(-) Valorizag8es remuneratdrias obrigatérias

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 29 263 447 29 801 5. 29776216 31047 217 32 962 944 34 950 371 1271 002

392 758 €

3801420 €

25 105 066 €

133 624 €

391 134 €

167 796 €

-392 758

-167 796

375 665 €

3106 776 €

26 478 891 €

100 400 €

451 081 €

1122 149 €

335591 €

-375 665

=55 Sl

401 006 €

4323 183 €

25 288 876 €

100 400 €

399 348 €

1122149 €

335591 €

-401 006

-335 591

409 628 €

4770 409 €

25913 294 €

248 566 €

733 698 €

1096 821 €

618 750 €

-409 628

-618 750

419 049 €

4 880 128 €

27 710 941 €

254 283 €

750 573 €

1201 640 €

632 981 €

-419 049

-632 981

428 687 €
4992 371 €
29 577 572 €

260 132 €

767 835 €

1229 164 €

647 540 €

-428 687

-647 540

8 622

447 226

624 419

148 166

334 350

-1122 149
1096 821

283 159

-8 622

-283 159

2%

10%

2%

148%

84%

-100%

84%

-2%

-84%

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

| e w| o[
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No ano de 2026, o valor dos gastos com o pessoal regista ainda um aumento de 5%,
atingindo os 32.075.595 €, decorrente do esforgo, ja referido, de consolidar o numero de
trabalhadores num nivel que consideramos minimo para salvaguardar um bom
desempenho dos nossos museus, monumentos e palacios’. Nos anos seguintes
mantemos esse caminho de consolidagao da estrutura de pessoas que se cré estabilizar
a partir de 2028.

No dmbito da otimizagao da utilizagao dos recursos humanos (RH), importa ainda referir o
racio de rentabilidade dos recursos humanos, ou racio do resultado operacional pelo

numero de trabalhadores permanentes, que se encontra calculado no quadro seguinte:

Estimativa Previsao Previsao Previsao
Resultado Operacional 4891961€| 5242564€| 5372849€| 5435130€

N° trabalhadores permanentes 1091 1151 1201 1251
Rentabilidade dos RH 4484€ 4555€ 4474€ 4345€

Nao obstante a sua importancia, as analises destes racios devem sempre ter em
consideragao a natureza da entidade. No caso, a MMP ndo tem como objetivo primeiro o
lucro, mas a prestacao de um servico publico que o Estado considera de vital importancia
para o pais. A leitura dos estatutos clarifica que a missdo da MMP transcende objetivos
puramente comerciais, inscrevendo-se numa légica de servigo publico essencial a coesao
territorial e ao desenvolvimento, e a sustentabilidade financeira deve ser avaliada nao
apenas pelos indicadores tradicionais de rentabilidade, mas sobretudo pela capacidade
de cumprir essa missao com niveis adequados de qualidade e segurancga.

A natureza do servigo publico da MMP implica a necessidade de realizar investimentos
com retornos que ndo sdo mensuraveis: a preservagao do patriménio moével e imdvel a seu
cargo é, por si, 0 objetivo e isso deve necessariamente contextualizar qualquer analise dos

seus indicadores financeiros.

A orientagédo financeira de otimizagao da utilizagado dos recursos humanos é cumprida em
2026. Como temos adotado o principio da prudéncia, nomeadamente no que respeita a
previsbes de receita, os dois anos seguintes apresentam redugdes, que se justificam pela
jAmencionada necessidade de colocar, até 2028, o quadro de pessoal em niveis aceitaveis
para as atividades desenvolvidas. Uma vez atingido esse patamar, o racio tendera a

retomar uma linha ascendente.

" Note-se que nesse ano reabrirdo museus intervencionados no ambito do PRR, alguns com novas salas e novas
museografias, cujo funcionamento dependerd de um nimero suficiente de vigilantes.
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Transferéncias e subsidios concedidos

Nesta rubrica sdo englobadas as transferéncias correntes relacionadas com o pagamento
dos apoios Promuseus - programa de apoio financeiro aos museus da Rede Portuguesa de
Museus, que constitui uma das medidas estruturantes da politica museoldgica nacional,
com o objetivo de contribuir para a qualificagdo dos museus portugueses e para a corre¢cao
das assimetrias existentes, bem como para a utilizagéo integrada de recursos no d&mbito
da politica cultural' -, de quotas junto de entidades nacionais e internacionais como por
exemplo aICOM, o ICOMOS ou a NEMO (), e ainda com despesas assumidas no ambito
do Decreto-Lei n.° 22/2019, de 30 de janeiro, relativamente a equipamentos da Direcao

Regional da Cultura do Centro que transitaram paraa MMP.
Outros gastos e perdas

Nesta rubrica residual foi estimado um valor de 20.400 euros em 2026 para fazer face a
despesas inerentes a servigos bancarios. No calculo dos valores para os anos de 2027 e
2028, assumiu-se o pressuposto, ja mencionado anteriormente, da evolugao de pregcosem
conformidade com o IHPC.

Gastos/reversoes de depreciagao e amortizagao

A desvalorizacdo normal dos ativos encontra-se refletida nas depreciagdes dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas amortizagdes dos ativos intangiveis, cujos valores anuais, no

caso da MMP se encontram refletidos no quadro seguinte:

Depreciacoes e Amortizagoes
Estimativa Previsao Previsao Previsao

Ativos fixos tangiveis 468762€| 1802508€| 2371573€| 3020536¢€

Ativos intangiveis 8750€ 19375€ 24688¢€ 28438 ¢€
Total 477512€| 1821883€| 2396261€| 3048973€

O calculo destes montantes foi efetuado com base no plano de investimentos apresentado
no ponto 7. e considerando as taxas de depreciacdo/amortizacdo constantes no
Classificador Complementar.

Importareferir neste ponto que foifeita ainventariacao e valorizagao dos ativos transitados
das anteriores entidades (DGPC e DRCs), trabalho realizado por uma entidade externa e
independente, com experiéncia neste tipo de levantamento. Os valores resultantes deste
levantamento foram refletidos no balango em ativos e numa conta de capital préprio a

reconhecer em rendimento na proporgcao das amortizagdes desses bens.

2Vide Despacho Normativo n.° 4/2025, de 8 de abril
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Eficiéncia Operacional

O esforgo colocado na obtencéo de receita prépria visa, por um lado aumentar a
autonomia face ao financiamento do Estado, mas, principalmente, dotar a MMP de
capacidade de melhorar o seu servigo publico e repor em condigdes dignas e seguras o
enorme legado - patrimdnio mével e imoveis sob sua gestao — que lhe esta confiado. Ao
longo deste PAO tém sido inumeradas as diversas fragilidades, resultantes do acumular de
anos de desinvestimento, que é urgente mitigar. E, portanto, 6bvia a opcaode acompanhar

o crescimento dos rendimentos do proporcional crescimento de gastos.

A variagcdo do Volume de Negécios ajustado, que inclui o somatério das Vendas, das
Prestacdes de Servigos e da Indemnizacdo Compensatdria (IC), apresenta um aumento
estimado global de 13%, em 2026 face a previsdo de 2025. As razbes destes crescimentos

foram ja elencadas em pontos anteriores.

Eficiéncia operacional = = = = =

Gastos operacionais (GO) -46 693 811  -50337 634 -50 337 634  -56 725329 -59419 083 -62480094  -6387 695 -12,7%
CMVMC -1170 819 -1174 797 -1174 797 -1174 797 -1292 276 -1 356 890 0 0,0%
FSE -15698 990 -18 650 024  -18 650 024 -23474 937 -24 111832 -25096 606 -4 824 913  -25,9%
Gastos com pessoal -29.824 002 -30512813 -30512813 -32075595 -34014974 -36026598  -1562782 -5,1%
Impactos decorrentes de obrigagdes

legais*

Gastos operacionais ajustados 46693 811 50337634 50337634 56725329 59419083 62480 094 6387695  12,7%
Volume de negécios 55120334 56506325 56 506325 63850887 67587238 71261816 7344562 13,0%
Vendas 1 556 948 1382 114 1382 114 1382 114 1520 325 1596 341 0 0,0%
Prestagdes de Servigos 23113386 23674 211 23674211 27518773 28116913 28 715 475 3844562  16,2%

Indemnizagdes Compensatdrias
(conforme Contrato Serv. Publico)
Impacto na receita decorrente de
obrigagdes legais**

30450 000 € 31450 000€ 31450000€ 34950000€ 37950000€ 40950 000¢€ 3500 000 11,1%

Volume de Negécios ajustado 55120 334 56 506 325 56 506 325 63 850 887 67 587 238 71 261 816 7 344 562 13,0%

Gastos Operacionais/Volume de

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicdvel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Para os anos de 2027 e 2028, a MMP continua a apresentar no seu PAO um crescimento
gradual do volume de negdcios.

De facto, como se pode comprovar pela analise do quadro anterior, verifica-se um
crescimento do volume de negdécios ajustado com o valor da IC, de cerca de 6% ao ano,
até 2028, acompanhado pelo crescimento das vendas e prestacdes de servicos

decorrentes da atividade da empresa. Este crescimento é sustentado nas vendas,
prestacodes de servigos e Indemnizacdo Compensatoéria.

No que diz respeito aos Gastos Operacionais (GO) que resultam do somatério do Custo
das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), dos Fornecimentos e
Servigos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal (GcP), foi preconizada a opgéao de apostar
particularmente na reabilitagdo e manutengao dos edificios, no restauro de pecas e em
medidas destinadas a reduzir riscos para os espacgos e para as colegdes garantindo, em

simultdneo, um gradual e sustentado crescimento no orgamento disponibilizado aos
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diretores para as suas atividades — exposicoes, iniciativas culturais, servicos educativos,
entre outros. Este acréscimo de atividade é imperativo para que se consiga uma estrutura
capaz de gerar novas receitas.

Pelas razdes apontadas, e como se pode comprovar pela andlise do quadro anterior, a
rubrica que contribui mais significativamente para o aumento dos gastos operacionais em
2026 séo os gastos com FSE. Assim, a variagado dos Gastos Operacionais (GO), apresenta
um aumento estimado global de 13% no ano de 2026, face a 2025.

Salientamos também que nos anos de 2027 e 2028, o aumento decorre também do
pressuposto macroeconémico relacionado com a evolugao dos precos medida pelo IHPC,

que é de 2% para os dois anos considerados.

No que diz respeito ao CMVMC o seu aumento esta indexado a estimativa de vendas e

margem média verificada no ultimo ano.

Se considerarmos a variagao média anual do triénio 2026-2028 dos GO, verificamos uma

variacao de 8% ano:

_— 2025 2028 2026vs | 2027vs | 2028vs |/oriagdomédia
Descrigao anualdo
Estimativa | Previsdo Previsdo Previsdo 2025 2026 2027

triénio

Gastos operacionais 50337634€| 56725329€| 59419083€| 62480094 € 13% 5% 5% 8%

Considerando os GO corrigidos do IHPC, é possivel observar que a variagao média anual
do triénio é de 7%, que, relembramos é acompanhada de aumento da receita e
imprescindivel para atingir niveis minimos capazes de assegurar as condi¢bes de
funcionamento dos MMPs, mitigando riscos, mantendo condi¢cbes de salubridade,
prevenindo a degradacao dos edificios e dos acervos. Apontando sempre para uma politica

de contencao de gastos e escolhas eficientes, conforme € preconizado nas instrugoes que

serviram de base a elaboragao deste plano de atividades e orgamento.

e ————

. 2025 2026vs | 2027vs | 2028vs | o ocoo media
Descricao anualdo
Estimativa| Previsdo Previsdo Previsdo 2025 2026 2027 triénio

Gastos operacionais
(corrigido do IHPC)

50337634€| 55613067€| 58254003€| 61254994¢€ 10% 5% 5% 7%

Em resumo, pode afirmar-se que o aumento do valor estimado dos gastos operacionais
face ao ano anterior é compensado pelo valor previsto para o volume de negdcios ajustado,
apresentando sempre valores estimados que permitem o seu financiamento por parte da

empresa.

Em relagdo a eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos
operacionais (GO) sobre o volume de negécios (VN), a empresa apresenta o valor de 89%
em 2026, 88% em 2027 e de novo 88% em 2028 dando cumprimento ao preconizado nas

instrucdes da tutela.

No ambito dos indicadores de eficiéncia, pode ainda ser referido o prazo médio de
pagamento, emrelacdo ao qual foi estimada uma tendéncia constante ao longo do periodo
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2026-2028 e a inexisténcia de pagamentos em atraso, assumindo o recebimento regular
das transferéncias do Orgcamento do Estado, o que nem sempre tem acontecido,

associadas a cobranca das receitas proprias de forma a assegurar o cumprimento
atempado dos compromissos assumidos pela empresa.

No que diz respeito ao prazo médio de pagamento, foi estimado atingir os 32 dias no final
do triénio. Tendo em conta que a empresa se encontra no segundo ano da sua atividade e,
portanto, numa fase ainda de implementacéo e melhoria de procedimentos que resultam
nalguns constrangimentos que afetam a plenitude do seu funcionamento, esta meta é

ambiciosa, mas acreditamos como sendo também realista.

Unidade Dias

Prazo Médio de Pagamento 34 40 42 38 32 32 -4 -10%

o
o
o
o

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0

Por dltimo, como se pode verificar pela andlise da Demonstragdo de Resultados,
apresentada, a empresa apresenta uma melhoria do Resultado antes de depreciagoes,
gastos de financiamentos e impostos (EBITDA), com crescimentos significativos. Tal
justifica-se pelo significativo volume de investimento, parte financiado por receitas

préprias e IC reconhecidas como rendimento no ano.

Além disso, importa ainda referir que ao longo do triénio 2026-2028 foram estimados
valores positivos para o Resultado Operacional (EBIT) na ordem dos 5,2 milhdes de euros

e superior, conforme se comprova pela analise do quadro seguinte:

A (2027-2026) A (2028-2027)

2025 2026
Estimativa Previsao

2027
Previsao

2028
Previsao

A (2026-2025)
Valor %

Resultado antes de
depreciagoes e gastos de 5369473€
financiamento (EBITDA)

Resultado operacional

7064447€( 7769110€| 8484103€| 1694974€| 31,6% 704662€ 714994 €

4891961€| 5242564€| 5372849€| 5435130€| 350603€ 7,2% 130285€ 2,5% 62281€ 1,2%

(EBIT)

Resultado liquido 3913569€| 4246477€| 4405736€| 4511158€| 332908€ 8,5% 159259€ 3,8% 105422€ 2,4%

Da mesma forma, o Resultado Liquido do periodo considerado, acompanha esta

tendéncia.

8.2 Cumprimento das instrugées — Quadro Resumo

Fazendo a andlise do quadro de cumprimento das instrucdes, importa justificar e
enquadrar as situagdes em que tal nao se verifica.

- Volume de negdcios cresce a taxa superior a prevista para crescimento do PIB devido ao
préprio crescimento da IC (financiamento do estado) e a expectativa de crescimento de
receitas préprias. Ambos os casos revelam o empenho num servigo publico que estagnou
nos ultimos anos — quer em termos de atividades quer em termos de preservagao do

patriménio.
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- Rentabilidade do ativo decresce pois ha uma missao de servico publico a acautelar
prioritariamente. A preservagado do Palacio Burnay é uma obrigacao legal (e ética) do
estado, entregue a MMP e, sé por si, justifica o facto deste racio ndo crescer no periodo em
analise, uma vez que o retorno desse investimento s6 se sentird nos anos subsequentes,

apos a dinamizagéo do espago.

- Rentabilidade dos RH decresce por razbes semelhantes, conforme exposto no ponto
sobre gastos com pessoal (pags.76 e 77), ha em primeiro lugar que assegurar condigoes
de funcionamento adequadas quer do ponto de vista do atendimento ao publico quer do

ponto de vista da seguranca das obras em exposigéao.

- Rentabilidade do capital préprio justifica-se em linha com a rentabilidade do ativo,
lembramos que o financiamento das obras no palacio Burnay esta previsto ser assegurado

por aumentos de capital.

- Gastos operacionais acompanham o aumento de rendimentos (volume de negécios)
ainda que numa proporgao ligeiramente mais pequena — cumprindo assim o racio de

eficiéncia.

Plano de Atividades e Orgamento 2026 84



MUSEUS
E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Unidade: 1000 €

IEPA O 2025 2026 2027 2028

ao
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Variaca s
2026 vs 2025 vs 2026 | 2028 vs 2027
anual do triénio

Cumpre 1.° ano Cumpre Triénio
I IR 7 N T TN

Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 4,7 3,7 3,7 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%

Taxa de crescimento real PIB 2,0 2,2 1,7 1,8 2,2% 1,7% 1,8% 1,9%

Taxa de crescimento IHPC 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios 56 506 63 851 67 587 71 262 13% 6% 5% 8% N N
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 4 892 5243 5373 5435 351 130 62 181 S S

c) Resultado liquido 3914 4 246 4 406 4 511 333 159 105 199 S S

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 17% 15% 12% 10% N N
e) Rentabilidade dos RH 4 261x 4 402x 4 329x 4 210x S N
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 19% 16% 11% 9% N N
g) Financiamento liquido de novos investimentos 6 980 6 980 8 645 19 874 N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0

i) Volume de negdcios (real) 56 506 62 599 64 963 67 152 11% 4% 3% 6% N N
i) Gastos operacionais (%) 50 338 56 725 59 419 62 480 13% 5% 5% 7% S S
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 50 338 55 613 58 254 61 255 5275 2 641 3001 3639 N N
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8.3 Balanco
Ativo nao Corrente

Nesta rubrica encontram -se registados os valores dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
investimentos financeiros, relativos aos investimentos de expansdo e substituicao,
previstos para o ano de 2026 e seguintes, conforme ja detalhado no quadro relativo aos
investimentos, apresentado no ponto 6.

Nestes valores estdo contemplados os montantes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
associados aos equipamentos culturais que migraram da Diregcado-Geral do Patriménio
Cultural e das Diregcoes Regionais de Cultura para a MMP. Em maio de 2025 foi registado o
resultado da auditoria para inventariagdo dos bens transitados e do seu valor. As
amortizacdes relativas a estes ativos ascendem ao montante de cerca de 504 mil euros em

2026, mantendo-se proximo deste valor nos anos seguintes.
Inventarios

No inventario, constam os stocks de produtos paravenda associados aos diversos museus
€ monumentos, cuja existéncia final em cada ano foi calculada de acordo com a férmula
Existéncia final = Compras-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas +
Existéncia inicial.

Capital Proprio

Nesta rubrica encontra-se registado o capital estatutario inicial e os aumentos de capital
com vista a concretizacao das necessarias obras de adaptacao do Palacio do Burnay para
sede da empresa de acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n® 15/2024.

Por esta razdo, estes aumentos de capital vao ter reflexos equivalentes no aumento do
ativo da MMP.

Outras variagcoes no Patrimonio Liquido

Os valores aqui apresentados estdo relacionados com o valor dos ativos transitados
(mencionados no ponto Ativo Corrente) e com 0s investimentos associados a projetos
financiados cujos gastos com as respetivas depreciagcbes sdo compensados por

rendimentos na mesma percentagem, tendo em conta a sua vida util.
Fornecedores e Prazo Médio de Pagamentos

O saldo de fornecedores reflete uma estimativa da divida que transitard para o ano
seguinte, considerando as questdes inerentes ao fecho de ano, e prevendo-se um prazo

médio de pagamento de 38 dias para 2026.
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Estado e outros entes publicos

Nesta rubrica encontram-se registados os valores de impostos e contribuicdes a pagar no
inicio do periodo seguinte relativamente a cada um dos anos anteriores.
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BALANCO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5431679 €
Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

ParticipagGes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Subtotal 5431679 €

Ativo corrente
Inventarios 807 577 €
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas / Socios / Associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depoésitos 20 476 032 €

Subtotal 21 283 608 €

Total do Ativo 26715287 €

15 720 650 €

118 333 €

1 000 000 €

16 838 983 €

700 826 €

5402 003 €
6 102 829 €
22941812¢€
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8779 535 €

51250 €

1 000 000 €

9830785 €

1014 894 €

75 000 €

20 501 814 €
21591 708 €
31422492¢€

10 740 902 €

47 500 €

1 000 000 €

11 788 402 €

1005 748 €

106 250 €

20 366 161 €
21478 159 €
33 266 561 €

15621 161 €

72292 €

1 000 000 €

16 693 453 €

996 601 €

137 500 €

17 252 133 €
18 386 234 €
35079687 €

16 868 732 €

67 083 €

1 000 000 €

17 935816 €

987 455 €

168 750 €

19 336 773 €
20 492 978 €
38428794 €

88

16 346 199 €

61 875 €

1 000 000 €

17 408 074 €

978 309 €

200 000 €

20 530 380 €
21 708 689 €
39116763 €

Unidade euros

Rubricas Notas = — = = = = = =
[Beade | #A0 | Eimeie | eewsso | veveso | veveso | pewsio | pewssc | pewseo |
ATIVO [N A A A A A S N

31011476 €

52 188 €

1 000 000 €

32 063 663 €

905 544 €

200 000 €

20 700 415 €
21 805959 €
53869 623 €

37 340 940 €

38 750 €

1 000 000 €

38 379 690 €

829 142 €

200 000 €

18 663 635 €
19 692 777 €
58 072467 €
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Unidade euros

Rubricas Notas = — = = = E . .

PATRIMONIO LIQUIDO N A A S A I N R

Patriménio / Capital 6 980 000 € 11 711 500 € 6 980 000 € 6 980 000 € 6 980 000 € 8 645 050 € 8 645 050 € 19 873 900 € 19 873 900 €
Agdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emiss&o

Reservas

Resultados transitados -298 513 € 3 687 079 € 2767 008 € 6 680 577 € 6 680 577 € 6 680 577 € 6 680 577 € 10 927 054 € 15 332 790 €
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizag@o

Outras variagdes no Patriménio Liquido 7 986 393 € 585 617 € 10 063 060 € 10 407 098 € 10 751 136 € 11 095 174 € 11 439 213 € 11 091 814 € 10 712 915 €
Resultado liquido do periodo 3065 522 € 3776 065 € 3913569 € 1398 382 € 2765 823 € 4004 194 € 4246 477 € 4 405 736 € 4511 158 €
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 17733401 € 19760 262 € 23723637 € 25466 057 € 27 177536 € 30424995 € 31011317 € 46 298 504 € 50430763 €

PASSIVO ./ '/ /' ! | | | |

Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Subtotal 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 1569 899 € 1795 002 € 2340 002 € 2 429 906 € 2519 810 € 2609 714 € 2699 618 € 2 170 065 € 2 258 695 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pUblicos 1261974 € 1386 548 € 1358 853 € 1370 597 € 1382341 € 1394 085 € 1 405 829 € 1 401 054 € 1383010 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 6 150 013 € 4000 000 € 4000 000 € 4000 000 € 4000 000 € 4000 000 € 4000 000 € 4000 000 €
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Subtotal 8 981 886 € 3181 550 € 7 698 856 € 7 800 503 € 7902 151 € 8 003 799 € 8 105 447 € 7571119 € 7 641 704 €
Total do Passivo 8981886 € 3181550¢€ 7 698 856 € 7 800 503 € 7902151 ¢€ 8003799 € 8105447 € 7571119¢€ 7641704 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 26715287€ 22941812¢€ 31422492€ 33266561¢€ 35079 687 € 38428794 € 39116763 € 53869623€ 58072467 €
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8.4 Demonstracao Fluxos de Caixa

No mapa seguinte é apresentada a Demonstracao de Fluxos de Caixa para o triénio 2026-
2028, sendo que o ano de 2026 se encontra desagregado por trimestres, tendo, para o
efeito, sido assumidos os seguintes pressupostos:

Recebimentos:

Tendo em conta a dificuldade na sistematizacao de informacao detalhada por trimestre,
nomeadamente na parte de atividade de museus, e considerando que as despesas de
funcionamento sédo tendencialmente distribuidas de forma uniforme ao longo do ano,
assumiu-se uma distribuicao equivalente em todos os periodos. Este comportamento
nao foi utilizado nos recebimentos relativos a realizagdo do Capital Estatutario e aos
Subsidios ao Investimento, decorrentes de projetos financiados, estimando-se que

venham a ser concretizados no terceiro trimestre do ano.
Pagamentos:

Da mesma forma, foi assumida uma distribuicdo equivalente por trimestre para a
generalidade dos pagamentos com fornecedores de bens e servicos e pessoal, com
excecao do pagamento de fornecedores de bens de investimento. No caso destes
fornecedores, consideraram-se os pagamentos no trimestre estimado para a aquisi¢cao

dos correspondentes ativos.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Unidade euros

lotas
e e R I S T S

Recebimentos de clientes 24 670 334 € 23 690 914 € 24 981 325 € 7193972 € 14 387 943 € 21581 915 € 28 775 887 € 29 637 238 € 30 311 816 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -13 088 920 € -20 092 352 € -19 262 034 € -6 063 383 € -12 126 767 € -18 190 150 € -24 253 533 € -25 860 897 € -26 288 464 €
Pagamentos ao pessoal -19 656 704 € -25118 404 € -21 186 356 € -5584 803 € -11 169 606 € -16 754 408 € -22339211€ -27 939794 € -29 600 071 €
Caixa gerada pelas operagées - 8075290€ - 21519842¢€ - 15467 065€ - 4454214€ - 8908429¢€ - 13362643€ - 17816857 € - 24163453€ - 25576719¢€
Outros recebimentos/pagamentos 24 007 528 € 25173079 € 20 289 466 € 6 223 959 € 12 447 918 € 18 671 877 € 23 899 749 € 30 128 488 € 32904 939 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 15932238¢€ 3653237€ 4822400€ 1769745¢€ 3539489¢€ 5309 234¢€ 6082892¢€ 5965035€ 7 328220¢€

Fluxos de caixa das atividades deinvestimento | | | [ | | | | |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -9369 173 €

-30 000 €

-17 036 850 €
-15 000 €

-9 350 000 €
-15000 €

-11377 117 €
-60 000 €

-3816 618 € -2325347 €
-60 000 € 0€

-7 599 069 €
-30 000 €

-9369 173 €
-30 000 €

-2321577€
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros -1 000 000 € -1 000 000 €
Outros Ativos

0S pr i de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Subsidios ao investimento o€ 585 617 € 80 000 € 419 950 € 839 899 € 1259849 € 1679798 € 28 000 € o€
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 2321577¢€ - 11851500€ - 4796 618€ - 1905398€ - 6789170€ - 8139325€ - 7719375€ - 17023850€ - 9 365000 €

Fluxos de caixa das atividades de financiomento | | [ [ [ | | |
i i de:

pr
Financiamentos obtidos

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital 5 480 000 € 4731 500 € 0€ 1 665 050 € 1 665 050 € 11 228 850 € 0€
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 5480000 € 4731500€ € 1665050 € 1665050 € 11228 850¢€ -
acdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 19 090 661 € 3 466 763 € 25782 € 135 653 € |- 3 249 681 € |- 1165040 € 28 567 € 170 035 € |- 2036 780 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1385370 € 8 868 766 € 20 476 032 € I 20 501 814 € 20 501 814 € 20 501 814 € 20 501 814 € 20 530 380 € 20 700 415 €
20476 032 € " 5402 003 € 20 501 814 € 20 366 161 € 17 252 133 € 19 336 773 € 20 530 380 € 20 700 415 € 18 663 635 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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8.5 Racios situacao financeira

Rdcios Financeiros FormuUla

Unidade %

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas A 7% 10% 11% 11% 12%
Negocio

Rentabilidade do Ativo Resutado 17% 15% 12% 10%
Operacional/Ativo médio

Rentabilidade do Capital proprio  Rcsultado Liquido/Capital 19% 16% 11% 9%
Préprio médio

Passivo total Passivo/Ativo 34% 25% 21% 14% 13%

Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 34% 25% 21% 14% 13%

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 66% 75% 79% 86% 87%

Liquidez Geral acoJComEnte /Hassivo 237% 280% 268% 288% 258%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.© de 3738 4 261 4 402 4 329 4210

trabalhadores

Rentabilidade das Vendas

A rentabilidade das vendas mostra uma estabilidade ao longo do periodo, com uma
variagao entre 11% e 12%. Este racio indica que a empresa esta a manter uma margem

operacional estavel, com uma ligeira melhoria projetada para 2028.
Rentabilidade do Ativo

Este racio decresce de 15% em 2026 para 10% em 2028. A queda reflete um grande
crescimento do ativo total (como observado no balanco) em relacdo a geragao de
resultados operacionais.

O crescimento do ativo total € marcado pelos investimentos significativos previstos para
o triénio, nomeadamente no Palacio Burnay, que s6 gerara retorno apdés abertura ao

publico e dinamizacao de atividades e espacos.
Rentabilidade do Capital Proprio

A rentabilidade do capital préprio segue a mesma tendéncia de diminuigdo apresentada
pela rentabilidade do ativo. Esta redugdo, demonstra, mais uma vez, o crescimento mais
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moderado dos resultados liquidos face ao aumento substancial dos capitais préprios
que, como dito anteriormente, estao relacionados com as intervengdes no Palacio

Burnay.
Passivo Total

O racio do passivo total desce de 21% em 2026 para 13% em 2028. Este comportamento
indicia uma melhoria na solidez financeira da MMP, com menos dependéncia de divida e

um aumento de recursos proprios.
Endividamento Corrente

O endividamento corrente segue a mesma tendéncia do racio do passivo total, uma vez
que nao existe passivo nao corrente. AMMP ird reduzir a sua exposigéo a dividas de curto
prazo, o que pode indicar uma melhoria na gestao da liquidez e da solvabilidade a curto

prazo.
Autonomia Financeira

A autonomia financeira confirma o cendrio espelhado nos racios anteriores,

apresentando valores elevados ao longo de todo o periodo.
Liquidez Geral

Os valores apresentados pela liquidez geral indicam a capacidade da empresa para
solver os seus compromissos. Mantendo-se muito acima de 100%, significa que a

empresa tem a sua tesouraria num elevado patamar de seguranca e conforto.
Rentabilidade dos Recursos Humanos

A rentabilidade dos recursos humanos ndo apresenta flutuacoes significativas. Como
explicdamos no ponto 7. A questado do pessoal é particularmente sensivel e central na
MMP. A orientagcdo financeira de otimizacao da utilizacdo dos recursos humanos é
cumprida em 2026, nesta fase, e como temos adotado o principio da prudéncia,
nomeadamente no que respeita a previsdbes de receita, os dois anos seguintes
apresentam redugdes, que se justificam pela ja mencionada necessidade de colocar, até
2028, o quadro de pessoal em niveis aceitaveis para as atividades desenvolvidas. Uma

vez atingido esse patamar, o racio tendera a retomar uma linha ascendente.
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8.6 Candidaturas e financiamentos comunitarios

Ofinanciamento externo, nomeadamente através de fundos comunitarios, continua a ser
um instrumento essencial para complementar os recursos provenientes do Estado. Estes
fundos desempenham um papel determinante na sustentabilidade e desenvolvimento da
entidade publica empresarial MMP, cuja misséo se centra na preservagéao, valorizagéo e

promogéao do patrimonio cultural nacional.

Enquanto responsdvel pela gestdo de museus, palacios, sitios arqueoldgicos e
monumentos histéricos, a MMP enfrenta desafios constantes na obtengéo de recursos
financeiros que permitam manter e expandir as suas atividades. O acesso a
financiamento europeu é, por isso, crucial para garantir que os bens culturais sob sua

tutela sejam preservados para as geracoes futuras e permanecam acessiveis ao publico.

Paralelamente, a integracdo da MMP em redes e parcerias estratégicas no setor cultural
tem vindo a abrir novas oportunidades de visibilidade, inovacdo e cooperagao
internacional. Estas parcerias, que incluem instituicdes como museus, universidades e
centros de investigagao, tém permitido o desenvolvimento de projetos conjuntos nas
areas da conservacao, investigacao e programacao cultural, reforcando a presenca da

MMP no panorama cultural europeu e internacional.

Em 2026, a MMP consolida o conjunto alargado de candidaturas a programas europeus
submetidas ao longo de 2025, reforcando o seu posicionamento estratégico no setor
cultural. Estas candidaturas abrangem areas fundamentais como a inclusao social,
educacgao, sustentabilidade, inovagcdo tecnolédgica, preservagdo patrimonial e
cooperagao internacional, refletindo o compromisso da MMP com uma atuacgéo publica
qualificada, inovadora e alinhada com os desafios contemporaneos.

Destacam-se candidaturas aos programas Erasmus+, Horizon Europe, Interreg, POCTEP,
Portugal 2030, Europa Criativa, entre outros, com mais de 40 propostas submetidas, das

quais varias ja foram aprovadas e outras aguardam deciséo.

Em 2026, a MMP inicia a execucao dos projetos aprovados e acompanha os que se

encontram em fase de decisao, com destaque para iniciativas como:

e SIMMIACCI (Horizon Europe): sistema inovador para controlo da qualidade do ar

interior em museus, com impacto na conservacao e eficiéncia energética;

e Mediterranean Resilience (Interreg Euro Med): preservagao do patriménio natural

e cooperacdo ambiental internacional;
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Better Project (Erasmus+ Sport): combate a discriminagdo e promocao dos

direitos humanos através do desporto;

SmartScape (Interreg Next Med): solucoes urbanas sustentaveis e paisagens

inovadoras.

Importa destacar que apenas as candidaturas que envolvem despesas de capital

(investimento) estao refletidas no plano de investimentos. As restantes, por se tratar de

despesas correntes, nao foram incluidas nesse capitulo.

Entre os projetos aprovados com impacto direto no plano de investimentos, destacam-

se:

Iter Aequitas — Museu Nacional de Conimbriga: acessibilidade universal no
percurso arqueolégico (ARI Conimbriga).

Palacio Nacional da Ajuda — Sala Verde: conservacéo e restauro de patrimonio
integrado (ARl PNA).

Palacio Burnay: recuperacéao e adaptacéao do edificio para sede da MMP (DGTF).

Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos culturais
(PRR).

DT4SST-CH.PT: aplicagao de gémeos digitais ao patriménio cultural.
Muselink CoVE: transformacéo digital e verde dos museus europeus.
Arxive: ferramentas colaborativas para o patrimdnio cultural europeu.

READY - Safeguarding Cultural Heritage from Disasters, Extreme Weather Events,
and Complex Emergencies

Proculther — Protecting Cultural Heritage from the Consequences of Disasters

Estas iniciativas representam um investimento significativo na valorizacao do patriménio

nacional, na modernizagdo das infraestruturas culturais e na capacitagcdo dos

profissionais do setor, reforcando o papelda MMP como entidade de referéncia na gestao

publica do patriménio cultural.
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Candidatura Descricao Linhade Despesa  Despesa Valortotal Fundos Fonte de Ponto de situagao
Financiamento Corrente  Capital Europeus Financiamento
Adicional

Mediterranean Resilience: Este projeto centra-se na preservagao do patrimonio natural no Mediterraneo, destacando  Interreg Euro Med 94000 50000 144000 119000 Receitas Submetida a

Safeguarding Our Natural Heritage a cooperagao internacional em iniciativas ambientais e patrimoniais préprias aguardar aprovagao

SmartScape: Pioneering Urban Este projeto procura implementar solugdes urbanas sustentaveis, promover paisagens Interreg Next Med 94000 50000 144000 119000 Receitas Submetida a

Landscapes with Sustainable urbanasi com foco na st ilidade préprias aguardar aprovagao

Solutions (P.U.L.S.S)

SIMMIACCI - HORIZON-CL2-2024- O objetivo geral do SIMIACCI € fornecer um sistema integrado inovador para satisfazer os Horizon Europe 132448 0 132448 105274 Receitas Aprovada

HERITAGE-01-02 requisitos muito elevados de Qualidade do Ar Interior (QAI) nos museus. préprias

Better Project - CREA O projeto pretende Lutar contra o racismo, a intolerancia e a discriminagao para um mundo ERASMUS-SPORT- 57000 0 57000 57000 _ Submetida a
melhor" é um esforgo de colaboracao entre quatro organizagoes de Espanha, Portugal, 2024 aguardar aprovagao
Italia e Leténia ativamente envolvidas no desporto, no combate a discriminagao e na
promogao dos direitos humanos e civis. O objetivo € fomentar uma comunidade desportiva
mais justa e equitativa, combatendo a discriminagéo e a intolerancia no desporto,
promovendo a incluséo social e a igualdade de oportunidades

BSVol - Youth O voluntariado é vital para a preservagao e enriquecimento da cultura, fortalecendo ERASMUS-KA220- 47000 0 47000 47000 _ Submetida a
comunidades, promovendo a incluséo social e garantindo a transmisséo de tradigdes e YOUth aguardar aprovagao
patriménio cultural as futuras geragées. Além de permitir que os individuos contribuam
positivamente para a sociedade, enriquece também as suas vidas. No entanto, muitos
voluntarios nao possuem as competéncias necessarias para desempenhar esta fungéo,
tornando a formagao adequada em areas especificas, como a cultura, fundamental.

Connecting Youth Acrescente alienacdo cultural dos jovens representa um desafio importante, que pode ser ERASMUS-KA220- 94000 0 94000 94000 _ Submetida a
enfrentado através de esforgos coordenados em educagao, envolvimento comunitdrio e YOUth aguardar aprovagao
uso estratégico da tecnologia. Ao reconectar os jovens as suas raizes culturais,
preservamos o patriménio cultural para as futuras geragdes e for aic ea
coesao social das nossas comunidades.

Ezra Este projeto visa promover a participacdo ativa dos jovens em atividades culturais, ajudando- Ou KA210-ADU- 94000 0 94000 94000 _ Submetida a
os a tornar-se mais completos, conscientes e ligados as suas comunidades e ao mundo. 6187C1CA? aguardar aprovagao
Essa abordagem beneficia os jovens e fortalece a coesao social, enriqguecendo a sociedade
como um todo

TEC Heritagel Aaplicacao de tecnologias imersivas na preservacao cultural nao apenas contribuiparaa  ERASMUS-KA220- 94000 0 94000 94000 _ Submetida a
conservagao de artefactos e locais histéricos, mas também democratiza o acesso ao HED aguardar aprovagao
patriménio cultural, tornando-o mais acessivel e envolvente para uma audiéncia global.

Estas tecnologias proporcionam novas formas de experienciar, aprender e interagir com o
patriménio, transformando a forma como preservamos e promovemos a nossa heranga
cultural

PALACIO BURNAY Tendo em vista a utilizagao do Palacio do Burnay como sede da Museus e Monumentosde  Entidade do Tesouro 380000 15383900 15763900 0 _ Aprovada
Portugal, impde-se a necessidade urgente de investir na limpeza, restauro, recuperacaoe e Financas (ex-
adaptacao para garantir a solidez, seguranca e salubridade deste imével, bem como DGTF)
recuperacao dos seus jardins e anexos.

SHERO O projeto pretende promover a igualdade de género, a inclusao e os valores éticos no Erasmus Sport2025 30000 0 30000 30000 _ Submetida a
desporto e nas artes, capacitando rapazes e raparigas dos 10 aos 17 anos através de um aguardar aprovagao
ambiente desportivo estruturado e envolvente. E estd alinhado com a Iniciativa de Eventos
Desportivos Sem Fins Lucrativos, pr ai de opor ofairplayea
sensibilizacao para as perspetivas de género no desporto juvenil.

SPORT4BETTER O projeto "Sport4Better: Combate ao Racismo, a Intolerancia e a Discriminagao por um ERASMUS-SPORT- 60000 0 60000 60000 _ Submetida a
Mundo Melhor" é um esforgo colaborativo entre quatro organizagdes de Espanha, Portugal, 2024-SCP aguardar aprovagao
Italia e Leténia, ativamente envolvidas no desporto, combatendo a discriminagao e
promovendo os direitos humanos e civis.

AJUNTAMENT DE VILALLONGA- O projeto esté alinhado com os valores comuns da unido europeia, a inclusao e diversidade, KA210-YOU- 40000 0 40000 40000 _ Aprovada

VILLALONGA e visa construir paralelamente aquilo que jé estd a ser trabalhado a nivel local, agées 5CBOEB11

es de cif ia ativa e c a

AJUNTAMENT DE DENIA O projeto seré desenvolvido com o envolvimento de jovens entre os 18 e 0s 25 anos, KA210-YOU- 40000 0 40000 40000 _ Aprovada
técnicos de juventude, e organizagdes juvenis da europa, com o intuito de criar 0C62C438
oportunidades de cooperagao e ap nao formal.

MUSE Academy Project O projeto é umainiciativa estimulante e transformadora, concebida para capacitar os KA220, Youth or 24000 56 000 80000 80000 _ Submetida a
jovens, combinando perfeitamente a heranga cultural com a educagao em STEM (Ciéncias, Adult Education aguardar aprovagao
Tecnologia, Engenharia e Matematica).

Ecoart Project O Projeto envolvera a criacao e desenvolvimento de varios médulos de formagao. Procura  KA220-HED- 80000 0 80000 80000 _ Submetida a
aumentar a consciéncia ambiental, promover a consciéncia social e politica e estabelecer A777BFC7 aguardar aprovagao
uma ligacao artistica com a natureza. Além disso, o médulo visa criar sinergias entre os
jovens e os émicos, pr ligagdes inter is.

LifeLongLearningGardens2030 | O projeto alavanca as indUstrias criativas como as da mudanga, pr KA220-VET- 80000 0 80000 80000 _ Submetida a

Maragoli ACDC o desenvolvimento de talentos, a inclusao social e a inovagao digital através de EFP, 45B64518 aguardar aprovagao
estagiose Ao integrar inovadoras, e ferramentas
digitais, melhora a empr , as praticas eob t:

The Community Learning Nexus O projeto visa criar um espago de aprendizagem dindmico que integre perfeitamente a KA220-SCH- 51680 0 51680 51680 _ Submetida a

(CLN): Bridging Schools, escola, o museu e o bairro como ambientes interligados para a aprendizagem. 089E0A33 aguardar aprovagao

Museums, and Neighborhoods

MusEducate Powered Music Therapy for Emotional Healing and Development é de que os museus KA220-ADU- 60000 0 60000 60000 _ Aprovada
possam ser locais de Educagao continua ao longo da vida. - Porque é que os museus locais CCFD741F
devem estar no centro da educagao de adultos? Porque guardam as historias que nos ligam
a0 nosso passado e nos inspiram a moldar um futuro methor.

Descolonis- Action (Associated A "Decolonis-a¢ao" pretende abrir um espago para o intercambio de boas praticas no Erasmus+KA210 30000 0 30000 30000 _ Submetida a

Partner) dominio da descolonizagdo, partindo dos departamentos educativos dos museus e ADU aguardar aprovagao
mor , passando por e ferramentas de educacao nao formal para
adultos.

Coop a peia para AA; ao Sagiterre, promotora do projeto Erasmus+ cujo objetivo é reforcar a KA210-ADU- 30000 0 30000 30000 _ Submetida a

Mediacao Cultural Digital". cooperagao entre museus europeus na drea da mediacao cultural digital. OE8F1E74 aguardar aprovagao

Tales and Costumes Aideia do projeto € desenvolvida em torno da formagao intergeracional em contos para KA220-ADU- 60000 0 60000 60000 _ Submetida a
adultos, em ligagdo com os museus e as suas exposigoes. 54A8862A aguardar aprovagao

Al-Driven Music for Stress Reliefin Este projeto visa melhorar a satide mental dos colaboradores através da musicoterapia KA220-ADU- 60000 0 60000 60000 _ Submetida a

Workplaces com tecnologia de IA no local de trabalho. A iniciativa inclui ainda a organizagao de 0DD85471 aguardar aprovagao

atividades de grupo, como sessoes de canto, meditagdo com musica e formagao de RH

sobre aincorporagdo da musicoterapia em programas de bem-estar, contribuindo para um

ambiente de trabalho mais saudavel.
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MuseLink CoVE

Embrace

EcoSkills

Arxive

PORTEMPORIS

EXPLORATERRA

RESCATA

RE-Present

Connecting Futures

LAST CH-ANCE - Leveraging
Adaptive Strategies against
Threats to Cultural Heritage -
Actionable Network for Crises and
Emergencies

DT4SST-CH.PT

Palacio Nacional da Ajuda:
Recuperacao do patriménio
integrado (imdvel e material
mével) - conservagao e restauro
daSalaVerde

Museu Nacional de Conimbriga:
Recuperacao e valorizagao do
de

Um projeto inovador que visa transformar museus de pequena e média dimensdoemtodaa ERASMUS-EDU-2025- 304 000 0 304000 243200
Europa, através do de umarede de Centros de Exceléncia PEX-COVE
Profissional (COVEs). O projeto centra-se em equipar os profissionais de museus com as
competéncias e 0s conhecimentos necessdrios para enfrentar os desafios das transicoes
digital e verde, promovendo simultaneamente a inclusdo e a coesao social. Através de
programas de formagao especificos, incluindo EFP continuo, cursos de pés-graduagao e
microcredenciais, o MuseLink fomentara a inovagao, a sustentabilidade e o
desenvolvimento ao longo da carreira no setor museoldgico.
Visa promover uma mudanga de paradigma na pratica empresarial relativamente a forma ~ ERASMUS-EDU-2025- 118 000 0
como a educagao em matéria de direitos humanos é abordada, através do estabelecimento PEX-COVE
de relagoes estreitas entre os prestadores de educacgéo e formacao profissional (EFP), as

p e 0s grupos da civilem toda a Europa
Visa desenvolver uma estrutura estratégica para monitorizar, gerir e mitigar eficazmente o
impacto das IAPS através de um modelo de governagao robusto e de uma abordagem
baseada na educacao e formacao profissional (EFP).
O projeto centra-se numa grande variedade de competéncias, preparando uma forca de
trabalho diversificada para lidar com a complexa questao das IAPS.
Este projeto visa criar ferramentas préticas para a Nuvem Colaborativa Europeia para o
Patriménio Cultural (ECCCH). Estas ferramentas ajudarao os profissionais do patriménio
culturala enriquecer os metadados, a proteger os direitos e a criar novos modelos de
colaboragao.
Esta atividade tem como objetivo identificar a informag&o atualmente disponivel e onde se
encontra armazenada sobre os diferentes aspectos do patriménio maritimo transfronteirico
do sulda Galiza e do norte de Portugal ao longo da histéria, bem como as possiveis lacunas
de investigacao e divulgagao que podem ser cobertas no ambito do projeto.

118000 94400

ERASMUS-EDU-
2025-PEX-COVE

164200 0 164 200 131360

Horizon Europe 270000 0 270000 270000

POCTEP 120000 0 120000 96000

Esta atividade tem como objetivo identificar a informag&o atualmente disponivele onde se ~ POCTEP 100751 0 100751 80600
encontra armazenada sobre os diferentes aspectos do patriménio maritimo transfronteirico
do sul da Galiza e do norte de Portugal ao longo da histéria, bem como as possiveis lacunas
de investigacao e divulgagao que podem ser cobertas no ambito do projeto.

“Resiliéncia e Conservacao Adaptativa do Patriménio Cultural Arquiteténico sob os Efeitos  POCTEP 110004 0 110004 88002
das Alterages Climaticas” visa dar resposta a necessidade de proteger o patriménio
cultural arquitetonico dos efeitos cada vez mais intensos e frequentes das alteragoes
climaticas, em particular os bens mais vulneraveis, como os afectados pelos incéndios
florestais e pelos ciclos de submersao-emersao

O projecto aborda a integracao de grupos sub-representados em centros culturais e
museus por toda a Europa, com o objectivo de promover a sua representa¢éo a todos os
niveis da forga de trabalho, com especial énfase nos cargos de gestao e na tomada de
decisdes. O projecto estabelecerd um quadro de referéncia para melhor compreender
quais as praticas que promoveram eficazmente a diversidade, a equidade e a inclusdo no
emprego cultural. Este quadro orientard o desenvolvimento de ferramentas e agoes para
inspirar e apoiar a mudanca institucional nas politicas de recursos humanos, tanto a nivel
politico como operacional.

“Connect Futures: Museus de Culturas Mundiais para o Empoderamento Social e Cultural
em Tempos Volateis”, proposto para financiamento no ambito do programa Europa Criativa,
& um projeto ambicioso que procura reimaginar o papel dos museus de etnografia e cultura
mundial numa era marcada pela polarizagao politica, fragmentagao social e contestagao
cultural. A medida que estas instituigdes enfrentam um escrutinio crescente -
frequentemente percebidas como repositérios da histéria colonial ou locais de narrativas
contestadas - o projecto pretende transforma-las em agentes proactivos de envolvimento,
educagao e capacitacao.

0 projeto inclui médulos (palestras/workshops/exercicios) para 30 técnicos de patrimonio
cultural do Ministério da Cultura e 20 elementos das Forgas Operacionais Nacionais de
Protecao Civil.

Estes médulos incluirao componentes tedricas e praticas apresentadas por ambos 0s
setores e pela Universidade (Prote¢&o Civil, Cultura e Investigacao) para garantir que os
participantes estao bem preparados para os desafios que poderao enfrentar no terreno
durante as emergéncias. Além de oradores nacionais, serdo convidados especialistas
estrangeiros para partilhar as suas melhores préticas e ligdes aprendidas.

Os gémeos digitais aplicados ao Patriménio Cultural (PC) podem criar solugdes como
visitas virtuais interativas, melhorar a experiéncia dos visitantes e otimizar a gestao dos
destinos. Estes apoiam a tomada de decisdes ao fornecer dados em tempo real para
monitorizar o comportamento dos visitantes, prever tendéncias e adaptar estratégias de
forma eficiente. Uma das vertentes de investigagao dentro do grupo de Sistemas
Multimodais ¢ a Computagéo para a Cultura e as Artes, onde a digitalizagao, a classificacao
e aexploragao multimodal desempenham um papel fundamental na preservacao e
disponibilizagdo acessivel e interativa da cultura e das artes. Esta vertente promove o
acesso aberto, inclusivo e sustentdvel ao contetido cultural a escala global.

Aintervengao abrange revestimentos historicos, pinturas decorativas, mobiliario,
pavimentos e iluminagdo, com respeito absoluto pelas técnicas e materiais originais da
década de 1860.

A salaverde é parte integrante do circuito de visitagao do museu, e a sua requalificagao
reforgard a atratividade do palacio, melhorando a experiéncia dos visitantes e contribuindo
para a salvaguarda do patriménio nacional

A operagao intitulada Iter Aéquitas, visa tornar a area visitdvel do museu nacional de
Conimbriga acessivel a visitantes com deficiéncia motora e sensorial, convertendo a

da area visitdvel em area inclusiva, do ponto de vista das acessibilidades

CREA-CULT-COOP-2 200346 0 200346 140241

CREA-CULT-COOP-2 151800 0 151800 106 260

UCPM-2025-TRACK1 439 000 0 439000 439000

FCT 40626 77500 118126 82688

ARIPNA 0 295872 295872 295872

ARI Conimbriga 41574 1208426 1250000 1250000

p
Conimbriga Iter Aequitas -
Percurso Universal

estruturais, bem como na forma de como a informagao € fornecida aos visitantes
portadores de deficiéncia.
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9. Orcamento e Plano Orcamental Plurianual (2026-2028)

Nos pontos seguintes, apresenta-se o Orgamento e Plano Orgcamental Plurianual para o
periodo de 2026 a 2028. O objetivo é salientar as principais receitas e despesas previstas,
avaliar a sustentabilidade orgcamental e identificar os desafios para a execucéo financeira

no periodo em analise.

Esta analise fundamenta os principios do equilibrio financeiro, garantindo o alinhamento

com os objetivos econdmicos e sociais definidos para este periodo.

1. Receitas Previstas

1.1. Estrutura das Receitas

As receitas previstas para o periodo sdo compostas por:

Receitas Correntes: Provenientes das transferéncias e venda de bens e servigos.
Receitas de Capital: Inclui as transferéncias de capital.

1.2. Evolucao das Receitas

Os valores previstos para as receitas totais sdo:

2026: 69,94 milhdes de euros

2027: 81,27 milhdes de euros

2028: 73,15 milhdes de euros

Observa-se que a receita corrente apresenta um crescimento sustentavel, passando de
69,9 milhdes de euros em 2026 para 73,15 milhdes de euros em 2028, evidenciando uma
base financeira estavel. Em 2027 o valor sofre um aumento para 81,27 milhdes de euros
porque se prevé receber 11,2 milhdes de euros de aumento de capital para as obras no

palacio Burnay.

A MMP tem como principal fonte de receita aindemnizacao compensatdria, que em 2026

ascende a 34,95 milhdes de euros.

O valor global das vendas de bens e servigos estimado para os trés anos, ascende a 91
milhdes de euros, tendo, para 2026, sido prevista um aumento da receita da bilheteira e
cedéncias de espacos resultante, ndo s6 da reabertura parcial ou total de equipamentos,

mas também da perspetiva de crescimento continuo e sustentado do turismo em
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Portugal (fundamentado por previsbes do INE e por outros players deste ramo de

atividade).

Para além destas receitas, acrescem ainda as provenientes davenda de mercadorias nas
lojas existentes nos diversos equipamentos, das rendas das cafetarias, da transferéncia
de receitas de bilheteira, no &mbito do protocolo com o Parque Sintra Monte da Lua, bem
como do protocolo Cartao Turistico Lisboa, mais conhecido por Lisboa Card.

2. Despesas Previstas
2.1. Estrutura das Despesas
As despesas divididas estdo em:

o Despesas Correntes: Relacionadas com o funcionamento da administracéo
publica, incluindo despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servigos e
transferéncias.

e Despesas de Capital: Destinadas a investimentos e financiamentos
estratégicos.

e Despesas nao efetivas: Destinado ao Fundo para a Aquisicao de Bens Culturais.
2.2. Evolugao das Despesas
Os valores totais das despesas previstas sao:

e 2026: 69,94 milhdes de euros

e 2027:81,27 milhdes de euros

e 2028:73,15 milhdes de euros

A despesa corrente regista um aumento moderado, atingindo 66,18 milhdes de euros em
2028, o que reflete a manutencao dos servigos publicos e a valorizagdo dos recursos
humanos. As despesas com pessoal resultaram, para o triénio, em cerca de 102 milhdes
de euros, constituindo a maior componente das despesas correntes.

A aquisicdao de bens e servigos registou um ligeiro crescimento, enquanto as
transferéncias atuais permaneceram quase constantes.

As despesas de capital serdo significativas em 2026 € 2027 (9,39 milhdes de euros e 17,05
milhdes de euros respetivamente), passando para 6,49 milhdes de euros em 2028. Como
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referido anteriormente, a reducao deve-se ao término do investimento para a reabilitagao

do Palacio Burnay, bem como dos projetos candidatados a financiamento europeu.

3. Saldos Orgamentais

3.1. Saldo Total

O orgamento apresenta um saldo total nulo em todos os anos.
3.2. Saldo Global

O saldo global representa a diferenca entre a receita total (efetiva) e a despesa total
(efetiva) do orgcamento. Durante o triénio, este saldo é negativo devido a classificagao
orgcamental dada ao aumento de capital e respetiva despesa de investimento no Palacio

Burnay.
3.3. Saldo Corrente

O saldo corrente, que reflete a diferenga entre as receitas e despesas correntes, é

positivo:

2026: 6,53 milhdes de euros
2027: 6,27 milhoes de euros
2028: 6,97 milhoes de euros

Este facto demonstra que as receitas correntes sdo suficientes para suportar as

despesas operacionais, garantindo o equilibrio orgcamental.
3.4. Saldo de Capital

O saldo de capital é negativo, o que indica que os investimentos nao sao totalmente

financiados por receitas de capital, recorrendo a outras fontes de financiamento.
3.5. Saldo Primario

O saldo primario apresenta-se negativo, contemplando maioritariamente o investimento
arealizar na reabilitacao do Palacio do Burnay.
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Or¢camento e Plano Orgamental Plurianual
Euros
) ) - Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao Orgamento 2026
2027 2028
Receita Corrente 66 603 035 70021 409 73157314
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias Correntes 36402 121 39021725 41436 981
R51 Admnistragdes Publicas 34993 538 37994 409 40995 297
R511 Administracdo Central-Estado 34 950 000 37 950 000 40950 000
R512 Administracdo Central-Outras Entidades 43538 44 409 45 297
R513 Seguranga Social
R514 Administracdo Regional
R515 Administragdo Local
R52 Exterior- UE 1367009 1027316 441 684
R53 Outras 41574
R6 Venda de bens e servigos 29590914 30377484 31085 689
R7 Outras receitas correntes 610 000 622 200 634 644
Receita de capital 1679798 28 000 0
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital 1679798 28 000
R91 Admnistragdes Publicas 50 000
RI11 Administracdo Central-Estado
R912 Administragdo Central-Outras Entidades 50 000
R913 Seguranga Social
R914 Administracdo Regional
R915 Administragdo Local
R92 Exterior- UE 125 500 28 000
R93 Outras 1504 298
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposi¢Ges ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva (1) 68 282 833 70049 409 73157 314
Receita ndo efetiva (2) 1665 050 11 228 850 1]
R12 Receita com ativos financeiros 1665 050 11 228 850
R13 Receita com passivos financeiros
Receita total (3)=(1)+(2) 69 947 883 81278259 73157314
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Euros
Rubrica Designagao Orgamento 2026 Plano Orgamental Plurianual
2027 2028
Despesa Corrente 60 068 710 63 746 409 66182 314
D1 Despesas com o pessoal 32075595 34014974 36 026 598
D11 Remuneragdes certas e permanentes 25212933 26782622 28411180
D12 Abonos varidveis ou eventuais 901 392 922124 943 332
D13 Seguranga social 5961270 6310228 6672 086
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 24 874937 25611832 26 671 606
D3 Juros e outros encargos 20400 20808 21224
D4 Transferéncias Correntes 1330698 1336912 643 249
D41 Admnistragdes Publicas 21000 21020 21040
D411 Administragdo Central-Estado
D412 Administragdo Central-Outras Entidades 20000 20000 20000
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D415 Administragdo Local 1000 1020 1040
D42 Institui¢gdes sem fins lucrativos 1012 660 1012913 313171
D43 Familias 253038 258 099 263 261
D44 Outras 44000 44 880 45777
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes 1767080 2761883 2819637
Despesas de capital 9399173 17 051 850 6495 000
D7 Investimento 9399173 17 051 850 6495 000
D8 Transferéncias de Capital 480000 480000 480000
D81 Admnistragdes Publicas 480 000 480000 480 000
D811 Administragdo Central-Estado
D812 Administragdo Central-Outras Entidades 480000 480000 480000
D813 Seguranca Social
D814 Administragdo Regional
D815 Administragdo Local
D82 Institui¢gdes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas de capital
Despesa efetiva (4) 69 947 883 81278 259 73157 314
Despesa nao efetiva (5) 0 0 0
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total (6)=(4)+(5) 69 947 883 81278259 73157314
Saldo total (3)-(6) 0 0 0
Saldo global (1)-(4) -1665 050 -11 228 850 0
Despesa primaria 69927 483 81257451 73136 090
Saldo corrente 6534325 6275 000 6975 000
Saldo de capital -7719375 -17 023 850 -6 495 000
Saldo primério -1644 650 -11 208 042 21224
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10. Plano Plurianual de Investimento (2026-2028)

Com base nos dados fornecidos, verifica-se um crescimento significativo nos
investimentos planeados ao longo do periodo 2026-2028. O objetivo é orientar a alocagao
de recursos financeiros em projetos estruturantes e estratégicos, garantindo um

desenvolvimento econdmico e social sustentavel.
Os recursos estao distribuidos em diversas areas, com destaque para:

Obras e Reabilitagao: Projetos como arecuperagao do Palacio do Burnay (14,84 milhdes
de euros) e obras de requalificacdo em museus (12,7 milhdes de euros) demonstram um

forte compromisso com a preservagao do patriménio cultural.

Aquisicao de obras de arte: A aquisicao de obras de arte € assumida pelo Fundo de
Aquisicoes de Obras de Arte.

Equipamentos e Tecnologia: A substituicao de equipamentos informaticos e
administrativos, e a aquisicdo de equipamento bdsico recebe um investimento

significativo, somando 4,12 milhdes de euros.

Sustentabilidade e Inovacao: Projetos como "Mediterranean Resilience" e
"SmartScape" evidenciam a preocupag¢do com a adaptagado as mudancas climaticas e
solugdes urbanas inteligentes.

Acessibilidade: Iniciativas como "Recuperacéo e valorizagdo do percurso arqueoldgico
de Conimbriga Iter Aequitas - Percurso Universal" investem na inclusdo de pessoas com
deficiéncia em espacos culturais, com um orgamento superior a 1,2 milhdo de euros.

No total, o Plano Plurianual de Investimentos prevé um montante de 35,8 milhdes de
euros, distribuidos ao longo dos préximos anos, demonstrando um planeamento robusto

e equilibrado entre infraestrutura, tecnologia, cultura e sustentabilidade.

Plano de Atividades e Orgamento 2026 104



MUSEUS

E MONUMENTOS

DE PORTUGAL

Plano Plurianual de Investimentos

Euros

Objetivo

(1)

Numero do
projeto

2)

Designagdo do projeto

(3)

Rubrica orgamental

(4)

Forma de
realizagdo

(5)

Fonte de Financiamento

Datas

RG

(6)

RP UE EMPR Inicio

() (8) (9 (10)

Fim

(12)

Fase de
execugdo

(12)

Pagamentos

2026

(13)

Periodos seguintes

2027
(14)

2028
(15)

Total previsto

(16)=(13)+(14)+(15)

Conceber e desenvolver tecnologias inovadoras
adaptadas a aplicagdes urbanas inteligentes e
sustentdveis na Fortaleza de Sagres

15666

SmartScape: Pioneering Urban Landscapes with
Sustainable Solutions (P.U.L.S.S)- Next Med

07.01.07.80.CO

(0)

10000

01/01/2026 (31/12/2026

10000

10000

Promover a adaptagdo as alteragdes climéticas,
bem como impulsionar praticas de gestdo
sustentdveis no patrimoénio cultural edificado

15667

Mediterranean Resilience: Safeguarding Our
Natural Heritage - Biogreen Euro Med

07.01.07.80.CO

(0)

10 000

01/01/2026(31/12/2026

10 000

10 000

Recuperagdo e reabilitagdo do imovel, seus
jardins e anexos tendo em vista a utilizagdo do
Paldcio do Burnay como sede da Museus e
Monumentos de Portugal, EPE

15670

Obras Palacio Burnay

07.01.07.B0.A0

(0)

535050

01/01/2026 (31/12/2026

535050

535050

07.03.05.00.00

(E)

14 848 850

01/01/2026(31/12/2028

750 000

11228850

2870000

14 848 850

Capacitar os jovens, combinando a heranga
cultural com a educagdo em STEM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matematica).

16747

Muse Academy Project

07.01.10.80.B0

(0)

56 000

01/01/2026 |31/12/2027

28 000

28000

56 000

Exploragdo do uso de tecnologias imersivas
para a preservagdo e acessibilidade da cultura e
das artes, aprofundando o estudo de
representagdes virtuais de artefactos culturais,
nomeadamente no que diz respeito a sua
utilizagdo por publicos diversos. Neste ambito,
o projeto investiga novas técnicas de interagdo
e colaboragdo suportadas por infraestruturas
digitais.

16819

DigitalTwins4SmartTerritories (DT4ST-CH.PT)

07.01.10.B0.B0

(0)

17 500

01/01/2026 31/12/2026

17 500

17 500

07.01.07.80.CO

(0)

60 000

01/01/2026(31/12/2026

60 000

60 000

Recuperagdo integral da Sala Verde do Palacio
Nacional da Ajuda, antigo escritério pessoal da
rainha D. Maria Pia e local de nascimento do rei
D. Carlos I.

16808

Paldcio Nacional da Ajuda: Recuperagdo do
patrimoénio integrado (imével e material mével)
- conservagdo e restauro da Sala Verde

07.03.05.00.00

(B)

295872

01/01/2026 (31/12/2026

295 872

295872

Tornar a area visitavel do Museu Nacional de
Conimbriga acessivel a visitantes com
deficiéncia motora e sensorial, convertendo a
totalidade da érea visitavel em area inclusiva,
do ponto de vista das acessibilidades
estruturais, bem como na forma de como a
informagdo é fornecida aos visitantes
portadores de deficiéncia.

16744

Museu Nacional de Conimbriga: Recuperagdo e
valorizagdo do percurso arqueoldgico de
Conimbriga Iter Aequitas - Percurso Universal

07.01.10.80.B0

(0)

1169127

01/01/2026 (31/12/2026

1169127

1169127

07.01.08.80.80

(0)

39299

01/01/2026 (31/12/2026

39299

39299
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Euros
Fonte de Financiamento Datas Pagamentos
Nu d F d Fase d
Objetivo ume:ro ° Designagdo do projeto Rubrica orgamental orr.na ~e ase ~e . j Total previsto
projeto realizagao execugdo Periodos seguintes
RG RP UE EMPR Inicio Fim 2026
2027 2028
(1) (2) (3) (4 (s) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)=(13)+(14)+(15)
07.01.07.B0.A0 (0) 562 200 01/01/2026(31/12/2028 0 162 200 200 000 200 000 562 200
Aquisigdo de equipamento informatico
07.01.07.80.CO (0) 1359221 01/01/2026|31/12/2028 0 759 221 300 000 300 000 1359221
07.01.08.B0.A0 (0) 453 500 01/01/2026|31/12/2028 0 53500 200 000 200 000 453 500
Aquisicdo de software informatico
07.01.08.80.B0 (0) 846 500 01/01/2026(31/12/2028 0 246 500 300 000 300 000 846 500
Aquisi¢do de equipamento basico 07.01.10.B0.B0 (0) 1655054 01/01/2025(31/12/2027 0 855 054 400 000 400 000 1655054
Aquisi¢do de equipamento admnistrativo 07.01.09.B0.BO (0) 400 000 150 000 01/01/2026|31/12/2028 0 150 000 200 000 200 000 550 000
Aquisigdo de ferramentas e utensilios 07.01.11.00.00 (0) 150 000 01/01/2026(31/12/2028 0 50 000 50 000 50 000 150 000
Outros investimentos 07.01.15.00.00 (0) 437 850 01/01/2026(31/12/2028 0 177 850 130 000 130000 437 850
Investimentos incorpéreos 07.01.13.00.00 (0) 60 000 01/01/2026|31/12/2028 0 30000 15 000 15 000 60 000
Obras de requalificagdo em museus e
07.03.05.00.00 (E) 8700000 4000000 01/01/2026(31/12/2028 0 4000 000 4.000000( 4700000 12700 000
monumentos da rede
Total 9100 000( 26 660 023 56 000 Total 9399173 17051850 9365000 35816 023
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11. Contrato-programa

Na data de apresentagcao do presente Plano de Atividades e Orgamento, esta ainda
negociacao o Contrato-Programa a celebrar entre a MMP e as tutelas setorial e financeira,

pelo que ndo nos é possivel apresentar a informacéo relativa ao mesmo neste capitulo.

Contudo, importa referir que a respetiva indeminizacado compensatdria se encontra ja
definida e prevista em sede de Orcamento de Estado para 2026, no montante de
34.950.000€ e que os objetivos, indicadores e metas apresentados no ponto 3.2. deste
documento sao os submetidos pelo Conselho de Administragcdo na sua proposta de

contrato-programa.
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12. Quadro Sintese de Autorizac6es Requeridas

Autorizacoes Necessarias

Fundamentacao

Normativo Aplicavel

Pagina do PAO
correspondente

Autorizacao para contratacao de 60
trabalhadores em 2026 para
completar o quadro de pessoal da
empresa.

Para assegurar a composi¢ao minima necessaria
para o desenvolvimento da atividade da entidade e
dos Museus e monumentos que gere. Ha fortes
constrangimemtos e necessidades de pessoal para
a vigilancia de sala.

Estas contratagcdes sao necessarias a prestacao
de servico publico. Os assistentes de sala sdo
imprescindiveis manter museus em
funcionamento, sendo que atualmente ha diversos
que fecham mais cedo ou a hora de almogo,
prejudicando visitantes e receita de bilheteira e,
acima de tudo, sdo necessarias para a seguranca
dos espacos (patrimoénio imével) e acervos
(patriménio mével)

Indispensavel para o cumprimento da missao de
servigo publico com que a entidade se
compromete. Previsto no orcamento apresentado.
Contratacoes serao efetuadas para a base da
Carreira

Ponto 3.4 das
IEPAO2026* e Artigo
138.° do Decreto-Lein.°
13-A/2025, de 10 de
marco (Decreto-Lei de
Execugao Orgamental)

Pag.61a66e
72a75

Dispensa do cumprimento da otimizagao
de gastos operacionais no triénio 2025-
2027 (anos 2026 e 2027)

Os Gastos Operacionais (CMVMC+FSE+GcP)
acompanham o aumento dos rendimentos,
nomeadamente a IC que vem reconhecer a empresa a
necessidade de reforgar dreas para garantir o servigo
publico que lhe esté entregue.

Ponto 3.2, IEPAO2026*

Pag.72a76
Pag.79a81

Dispensa do cumprimemto dos FSE,
nomeadamente aumento de frota
operacional.

Afrota operacional necessita ser reforgada uma vez que
se temrevelado insuficiente para todas as atividades. A
dispersao geografica dos MMPs e a necessidade de
presenca nestes de equipas centrais - como tecnologias,
espacos (obras) ou comercial (lojas e bilhetica) -, assim
como a deslocagao de equipas desses MMPs no ambito
de programacao, exposi¢cdes com outros equipamentos
tem levado a enormes dificuldades na gestdo dos veiculos
existentes.

Ponto 3.3, IEPAO2026*

Pag.72a74

* Instrugdes para a Elaborag&o dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas,

reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusao das entidades publicas empresariais do SNS
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13. Anexos

Anexo | — Resolugdo do Conselho de Ministros n® 15/2024
Anexo Il - Parecer do Orgéo de Fiscalizagado (ROC e Conselho Fiscal)

Anexo Il - Mapa de Pessoal 2026 (aprovado)
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Anexo |

Resolucao do Conselho de Ministros
n°15/2024
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N.°15

Didrio da Republica, 1.* série

22 de janeiro de 2024 Pag. 18

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 15/2024

Sumano: Autoriza a Museus e Monumentos de Porlugal, E. P. E., a assumir o5 encargas pluria-
nuais relatives ao projelo de investimento para reabilitagio do Palacio Burmay e respe-
lives jardins.

A Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., foi criada pelo Decreto-Lei n.® 792023, de 4
de setembro, no ambito do processo de reorganizacdo da Diregao-Geral do Patrimonio Cultural,
sucedendo-lhe na missdo, nas atribuicdes, no patrimanio & nos recursos humanos nos dominios da
conservacao, restauro, prolegao, valorizagao e divulgagdo das colegdes nacionais e do patrimaénio
cultural mével, bem como da gestdo dos museus, monumentos & palacios nacionais e da execugao
da politica museoldgica nacional.

A opcao por este novo modelo de gestao traduz a vontade de promover a requalificacao dos
museus, monumentos e palacios, a produgio de conhecimento, a conservacdo e valorizagao das
colegdes nacionais, bem como de inovar e promover a qualificagao da oferta de programagao cul-
tural e das experiéncias de fruigao do patrimdnio cultural, com um maior envolvimento dos plblicos
e da sociedade em geral.

Para a instalacao da sede da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., o Palacio Burnay,
em Lisboa, antes afeto & drea governativa das finangas, passa agora a estar afelo a esla entidade
da area governativa da cullura, o que vem permitir a reabilitagao deste imdvel — classificado como
imavel de interesse plblico pelo Decreto n.® 28/82, de 26 de fevereiro, @ com zona especial de
praotecdo estabelecida pela Portaria n.® 39/96, de 13 de fevereiro — e a sua valorizacdo enguanto
espaco de fruigao cultural.

Por conseguinte, verificando-se a necessidade urgente de invesltir na limpeza, restauro, recu-
peracéo e adaptagdo para garantir a solidez, seguranca e salubridade do imdvel do Paldcio Burnay
para instalagdo da sede da Museus & Monumentos de Portugal, E. F. E., bem coma na recuperagao
dos seus jardins e anexos, procede-se & correspondente autorizacdo prévia para assuncao de
encargos plurianuais.

Assim:

Nos termaos da alinea e) do n.® 1 do artigo 17.° e do artigo 22.° do Decreto-Lei n.® 197/99, de
8 de junho, e da alinea g) do artigo 199.7 da Constituicdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Autorizar a Museus e Monumentos de Partugal, E. P. E., a assumir os encargos plurianuais
relatives ao projeto de investimento para reabilitagdo do Palacio Burnay e respetivos jardins, até
a0 montante maxime de 15 763 900 EUR.

2 — Estabelecer gue os encargos financeiros previstos na presente resolugéo ndo podem
exceder, em cada ano econdmico, 0s seguintes montantes:

a) 2024: 2 870 000 EUR;
by 2025: 4 731 500 EUR;
c) 2026: 8 112 400 EUR;
) 2027: 50 000 EUR.

3 — Determinar que os montantes fixados para cada ano econémico no ndmero anterior podem
ser acrescidos do saldo apurado no ano que lhe antecede.

4 — Determinar gue os encargos orgamentais decorrentes da presente resolugdo sdo supor-
tados com origem em verba prevista no programa or¢amental das financgas.

5 — Estabelecer que a presente resolucdo produz efeilos a partir da data da sua aprovacgio.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 4 de janeiro de 2024. — O Primeira-Ministro, Anténio
Lufs Santos da Costa.

117268637
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Anexo |l

Parecer do Orgao de Fiscalizagao
(ROC e Conselho Fiscal)
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O Relatério e o Parecer do Revisor Oficial de Contas, bem como o Parecer do Conselho

Fiscal, serdo emitidos e anexados posteriormente.
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Anexo Il

Mapa de Pessoal 2026
(aprovado)

Plano de Atividades e Orcamento 2026 114



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

B i, [ museus

Assinado por: Ana Margarida
Balseiro de Sousa Lopes
Num. de Identificacio: 13583732
Data: 2025.07.31 18:40:49+01'00°
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MAPA DE PESSOAL PARA 2026

Presidents 1 1
Vogal 2 2
Presidents do Conzelho Fiscal 1 1
Vogal do Conaelho Fiscal 2 2
Dirator / Direcgio intermédia de 19 grau 4 4 35 43
Coordenador £ Direccao intermadia de 20 Erau 5 16 s |
Asgessoras 0 4 4
Secretaria 3 3
Tacnico superior 3 128 a7
Coordensdor tEcnico 13 13
Asgistente técnico 74 131 505
Assistents Operacional 64 11 73
Diocents 2 2
Técnico de sistemas e tecnologias da informagao 1 7 B8
Total Geral ] 806 Jod 1151

Aprovado pelo Conselhd de Adrinistracan reuniso de 21 /072025

Assinado por: SONIA CRISTIMA GALEGO TEIXEIRA
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SILVA PAIS
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ERRATA

No &mbito da revisdo final do Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028,
identificaram-se incorregdes materiais em trés quadros do documento. Procede-
se, assim, a publicacao da presente ERRATA, para efeitos de transparéncia e rigor
da informacao financeira.

1. Pag. 55 — Ponto 5. Investimentos

No quadro referente ao Plano de Investimentos, o valor inscrito na coluna de 2025
surgia incorretamente como 4.796.618 €, em virtude da existéncia de uma linha
oculta na folha de calculo. O valor correto é 4.876.618 €. Procedeu-se a retificagao
do quadro e a pagina 55 é republicada corrigida.

2. Pag. 73 — Transferéncias e Subsidios Correntes

No quadro relativo as Transferéncias e Subsidios Correntes a Exploragao Obtidos,
a quantia global de 2025 nao coincidia com a Demonstracao dos Resultados. Os
totais e respetivas rubricas foram ajustados e a pagina 73 é republicada e
devidamente atualizada.

3. Pag. 103 — Execucao Orcamental da Despesa

No mapa da Execucdo Orcamental da Despesa, na secgao Despesas de Capital, o
total da linha nao correspondia a soma das parcelas. O quadro foi corrigido € a
pagina 103 é republicada em conformidade.

As corregbes agora divulgadas ndo alteram o enquadramento estratégico nem os
objetivos operacionais, assegurando exclusivamente a exatiddo dos dados
financeiros apresentados.



NOTA DE APROVAGAO

Para os devidos efeitos, e ao abrigo das competéncias proprias, aprova-se a
presente ERRATA ao Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028, determinando-
se a sua divulgacao e a substituicao das paginas 55, 73 e 103 pelas versdes aqui
republicadas. As versbes corrigidas das paginas 55, 73 e 103 seguem anexas a
presente ERRATA e passam a prevalecer sobre as anteriormente divulgadas.

Assinado de forma digital por ALEXANDRE MANUEL NOBRE
DA SILVA PAIS
Presidente
em 05-02-2026 18:34

Alexandre Pais
Presidente do Conselho de Administragao

Assinado de forma digital por SONIA CRISTINA
GALEGO TEIXEIRA
Vogal
em (05-02-2026 17:29

Sonia Teixeira
Vogal do Conselho de Administracéo

Aprovo

Assinado de forma digital por
ESMERALDA MARIA DIAS DE
CASTRO PAUPERIO VILA POUCA
Vogal
em 05-02-2026 18714

Esmeralda Paupério
Vogal do Conselho de Administracéo
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5. Investimentos

No triénio 2026-2027 a MMP, prevé investir um total de 35,8 milhdes de euros,
correspondendo a 9,4 milhées em 2026, 17 milhdes em 2027 e 9,4 milhdes de 2028,
conforme apresentado no quadro seguinte:

Total

Plano investimentos 2025 2026 2027 2028 Tipo
2026-2028
Projetos financiados 80000 € 0€ 0€ 0€ Expanséo
Obras e equipamento informatico -
Palacio Burnay 250000€ 1285050€| 11228850€| 2870000€| 15383900€ Expanséao
Aquisicao Obras de Arte 1000 000€ Expanséo
Aquisicao de equipamento informatico Expanséo e

428634 €| 1001421€ 500 000 € 500 000 € 2001421 € L
substituicéo

Aquisicao de software informatico 300000€ 339299 € 500 000 € 500 000 € 1339299€ Expanséo
Aquisicdo de equipamento basico 415295€| 2069681€| 428000€| 400000€| 28976816 EXPANSACE
substituicéo
Aquisigao de terrenos/Edificios 72841 € Expanséo
Aquisicao de equipamento Expanséo e
o ) 256 628 € 150 000 € 200 000 € 200 000 € 550 000 € L
administrativo substituicéo
Aquisicao de ferramentas e utensilios Expanséo e
54150 € 50 000 € 50000 € 50 000 € 150 000 € s
substituicéo
. . Expanséo e
Qutros investimentos 49850€ 177 850 € 130 000 € 130 000 € 437 850 € L
substituicéo
Investimentos incorpdreos 60000 € 30000 € 15000 € 15000 € 60000 € Expanséo

Obras de requalificagdo em museus e
monumentos da rede

Fundo Aquisigcao de Bens
Culturais(capital inicial)

909220€| 4295872€| 4000000€| 4700000€| 12995872€| Substituicdo

1000000 € Expansédo

Total 4876618€ 9399173€ 17051850€ 9365000€ 35816023€

Os vérios anos de desinvestimento, quer pela ndo substituicdo de equipamentos
obsoletos, quer pela auséncia de manutencgdes preventivas nos imdéveis atualmente afetos
a MMP , traduzem-se, hoje, em diversos museus e monumentos dotados de condigbes
muito deficientes para levar a cabo a sua atividade em condi¢cbes de seguranca -
equipamentos informaticos escassos e/ou obsoletos, acessos a internet frageis ou
inexistentes, equipamentos administrativos danificados ou escassos face as
necessidades atuais, edificios com problemas de infiltragcdes e humidades ascensionais,
problemas nas instalagbes elétricas e sistemas de seguranga (incéndio, vandalismo e
intrusao) sendo as necessidades imensas e impossiveis de colmatar em apenas 3 anos.
Estando definidas as prioridades, importa comecgar a suprir essas deficiéncias e garantir
aos MMPs o essencial de condigdes propicias ao seu desenvolvimento e a execugao de

uma atividade competente em prol do patrimoénio e das populagdes.

Assim, no ano de 2026, a rubrica de investimento assumird o valor de 9.399.173€,

apresentando-se o detalhe por fonte de financiamento no quadro seguinte:

Plano de Atividades e Orcamento 2026 55
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Cremos que as melhorias do servigo publico prestado pelos MMPs através da sua
programacéao, que se deseja reforgada e de qualidade, serdo asseguradas pelo esforgo de

incremento da receita propria que estamos a desenvolver.
Transferéncias e subsidios correntes a exploracao obtidos

No que diz respeito as transferéncias e subsidios correntes a exploragao obtidos, assume
particular relevincia o montante atribuido a titulo de Indemnizagdo Compensatoria (IC),
tendo-se estimado que o seu valor aumentaria anualmente em 3 milhdes entre 2026-2028,
este aumento destina-se fundamentalmente ao reforco imprescindivel de acdes de
manutencéo, preservagao e seguranga do patriménio afeto a MMP, cuja salvaguarda é
parte da sua missao de servigo publico.

Para além da IC, contribuem para esta rubrica, os valores que se encontram apresentados
no quadro infra:

A (2026-2025)

Descrigao ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Valor %
Indemnizagao compensatéria 29 450 000 €| 34 950 000 €| 37950 000 €| 40950 000 € 5500 000 € 19%
Transferéncia de competéncias paraos o
municipios ao abrigo do DL n©22/2019 440551€ 440551€ 100%
Mecenato - Outros 75000 € 120 000 € 122400 € 124 848 € 45000 € 60%
Mecenato - Bancos e outras Inst.
X X 285000 € 480 000 € 489 600 € 499 392 € 195000 € 68%
Financeiras
Transferéncias correntes - Fundos 406923€| 1230749€| 931682€| 355108€| 823826€ 202%
europeus
Transferéncias correnfes - Furtndos 05634 € 05634 € 86576 € 95634 € )
europeus - Contrapartida Nacional
Outras transferéncias correntes 125738 € 44 409 € 45297 € 125738 € -
Total 30657474 €| 37002 121 €| 39633725 €| 42061 221 €| 6 344 647 €‘ 21%

Os restantes valores reportam-se a transferéncias relativas a despesas correntes

constantes em projetos que foram submetidos a candidaturas para financiamento

comunitario e que se encontram explicitados no ponto 8.6.

Plano de Atividades e Orgcamento 2026
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Rubrica Designag¢do Orgamento 2026 Plano Orgamental Plurianual
2027 2028
Despesa Corrente 60068 710 63 746 409 66 182 314
D1 Despesas com o pessoal 32075595 34014974 36 026 598
D11 RemuneragGes certas e permanentes 25212933 26782622 28411180
D12 Abonos varidveis ou eventuais 901 392 922124 943332
D13 Seguranga social 5961270 6310228 6672086
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 24874 937 25611832 26 671 606
D3 Juros e outros encargos 20400 20808 21224
D4 Transferéncias Correntes 1330698 1336912 643249
D41 Admnistragdes Publicas 21000 21020 21040
D411 Administragdo Central-Estado
D412 Administragdo Central-Outras Entidades 20000 20000 20000
D413 Seguranga Social
D414 Administracdo Regional
D415 Administragdo Local 1000 1020 1040
D42 Instituigdes sem fins lucrativos 1012 660 1012913 313171
D43 Familias 253038 258099 263 261
D44 Outras 44 000 44 880 45777
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes 1767 080 2761883 2819637
Despesas de capital 9879173 17531 850 6975 000
D7 Investimento 9399173 17 051 850 6495 000
D8 Transferéncias de Capital 480 000 480 000 480 000
D81 Admnistragdes Publicas 480 000 480 000 480 000
D811 Administragdo Central-Estado
D812 Administragdo Central-Outras Entidades 480 000 480000 480000
D813 Seguranga Social
D814 Administracdo Regional
D815 Administragdo Local
D82 Institui¢des sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas de capital
Despesa efetiva (4) 69 947 883 81278 259 73157314
Despesa nao efetiva (5) 0 0 0
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total (6)=(4)+(5) 69 947 883 81278 259 73157314
Saldo total (3)-(6) 0 0 0
Saldo global (1)-(4) -1665 050 -11 228 850 0
Despesa primaria 69927 483 81257451 73136090
Saldo corrente 6534325 6275 000 6975 000
Saldo de capital -8199 375 -17 503 850 -6 975 000
Saldo primario -1644 650 -11208 042 21224
Plano de Atividades e Orcamento 2026 103
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Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E.

Relatorio e Parecer do Revisor Oficial de Contas

Sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2026-2028

1. Introducgao

Procedemos a revisao do documento designado de “Plano de Atividades e Orgamento 2026-
2028”, elaborado pelo Conselho de Administragcao da Museus e Monumentos de Portugal,

E.P.E. (doravante MMP ou Entidade), que compreende, os seguintes pontos:

e Mensagem do Conselho de Administragao;
e A Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E;
e Futuro;

¢ Plano de Atividades;

e |Investimentos;

e Execugado de Projetos no ambito do PRR;

e Recursos Humanos;

e |Informagéao Financeira;

e Orgamento e Plano Orgamental Plurianual,

e Plano Plurianual de Investimento;

e Contrato-Programa;

e Quadro sintese de autoriza¢des requeridas;

e Anexos.

A Entidade apresenta no PAO para 2026-2028, o Balango previsional reportado a 31 de
dezembro de 2026 (que evidencia um total de 39.116.763 euros e um total de patriménio liquido
positivo de 31.011.317 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 4.246.477 euros), a
demonstragao previsional dos resultados por naturezas e a demonstragao dos fluxos de caixa
previsional, relativos ao periodo a findar naquela data e os mesmos documentos com quantias
previstas para 2027 e 2028, bem como os respetivos mapas de Orcamento da Receita e da

Despesa e o Plano Orgamental Plurianual.

Esta versao do Plano de Atividade e Orgamento para ano 2026 a 2028 incorpora em termos
comparativos a informagao financeira de 2024, que nao corresponde aos dados constantes nas
Demonstragoes Financeiras que foram submetidas ao Tribunal de Contas, e que nos foram
disponibilizadas para emissao da Certificacdo Legal das Contas. Esta situagao decorre do facto de a

MMP ter efetuado o PAO com base uma estimativa dos dados de 2024.

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Frente Sala 3. 1700-036 LISBOA Contribuinte n° 503342742 — Capital Social 5.000,00 euros
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183 E-mail: geral@acauditores.pt — Internet: www.acauditores.pt
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Salienta-se que a versao inicial do Plano de Atividades e Orgamento de 2026-2028 foi aprovado em
reunido do Conselho de Administragdo em 21 de julho de 2025, sendo que posteriormente foi

efetuada uma errata que foi aprovada em 5 de fevereiro de 2026.

A MMP foi criada pela Decreto-lei 79/2023, de 4 setembro, sendo uma pessoa coletiva de direito
publico de natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
regendo-se pelos Estatutos e subsidiariamente pelo regime juridico do setor publico empresarial,
aprovado pelo Decreto-lei n.° 133/2023, de 3 outubro, sendo que a Entidade se encontra sujeita
a tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas governativas das Finangas e da

Cultura.

Na preparacao deste PAO, foram adotados os pressupostos macroeconémicos constantes das
Instrucbes para a Elaboragao dos Planos de Atividades e Orgcamento para 2026-2028

disponibilizados pela Entidade do Tesouro e Finangas.
2. Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e a apresentacdo da
informagao previsional, a qual inclui a divulgagao dos pressupostos mais significativos que serviram

de base a preparagao dos instrumentos previsionais para os anos de 2026 a 2028.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao do documento; (ii) verificar se o orcamento para os anos de 2026 a 2028 foi preparado
em coeréncia com os pressupostos; (iii) concluir sobre se a apresentacdo do Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2026 a 2028 é adequada, e (iv) emitir o respetivo relatério e parecer.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de

Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as
circunstancias e as necessidades dos destinatarios da informagao, incluindo os procedimentos
que consideramos necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparagao e apresentacao

da informagao prospetiva anexa.
O nosso trabalho consistiu essencialmente:

a) em indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
e a fiabilidade das asser¢des constantes da informagao previsional;
e a adequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunsténcias e a
consisténcia da sua aplicacao;

e a apresentagao da informagao previsional.

Pracga de Alvalade, n.° 6, 3° Frente Sala 3. 1700-036 LISBOA Contribuinte n° 503342742 — Capital Social 5.000,00 euros
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b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma

segurancga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

c) o trabalho desenvolvido consistiu, também, na verificagdo da razoabilidade e adequacéo
dos pressupostos subjacentes a elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento para o ano
2026-2028 da Entidade, designadamente ao nivel da quantificagdo dos gastos e rendimentos,
bem como das despesas e receitas, atenta a natureza da Entidade, com o objetivo de obter uma
seguranca moderada sobre a informacao relativa a sustentabilidade da atividade, bem como no

que se refere as demais restrigoes e orientagdes comunicadas pelas entidades de tutela.

4. Plano de Atividades

4.1. Estratégia de Médio e Longo Prazo

A MMP definiu como eixos centrais da sua atividade futura, preservar, valorizar e promover o patriménio
cultural, bem como a sua acessibilidade e sustentabilidade. Com estes propodsitos, a estratégia da
Entidade foca-se em 5 eixos que sdo considerados fundamentais para o seu desenvolvimento

sustentado, a saber:

1. Valorizacao, capacitacdo e consolidacdo das suas pessoas — eixo fundamental se tivermos em

consideragdo a média etaria muito elevada (acima dos 50 anos). E estratégia da MMP ter
profissionais de cultura tecnicamente bem preparados para promover a mudancga nas diversas
localizagdes de museus e de monumentos. A implementagao de qualquer uma das estratégias nao
se ira conseguir efetuar sem o envolvimento de pessoas qualificadas e motivadas e de um nimero

de pessoal adequado para as atividades e iniciativas a executar.

2. Valorizacao social dos Museus, Monumentos e Palacios e a sua inclusdo — para promover a

cultura, preservar o patrimonio e oferecer experiéncias educativas. O valor dos museus esta
associado a valores tangiveis, como as colegdes e os edificios. No entanto, valores intangiveis,
como o conhecimento gerado, o bem-estar pessoal, intelectual ou a inclusao, entre outros, sdo agora
reconhecidos como recursos valiosos para as comunidades e para o bem-estar social. Deste modo,
é essencial o planeamento e a promogao de agdes educativas e de projetos inclusivos. O valor social
dos museus nao é mensuravel em termos econémicos imediatos, mas a sua importancia para o
futuro e desenvolvimento da sociedade portuguesa torna-o num vetor fundamental da estratégia
para os proximos anos. A agéo da Entidade passa por um maior dinamismo, dando énfase ao papel
educativo dos museus e ao envolvimento das comunidades, valorizando programas e parcerias o

que conduz a uma maior aproximagao aos museus e a cultura de ptblicos mais vulneraveis.
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Uma visao mais sintética e sincrética dos Museus, Monumentos e Palacios — com uma maior

clarificag@o de cada um dos espagos sob gestao da MMP, fazendo que cada equipamento tenha um
espago Unico na estrutura da Entidade, valorizando-o. Pretende-se assim definir nlcleos de atuagéo
que permitam a museus com proximidade de colegdes, participarem em projetos conjuntos e
didlogos mais proximos, por forma a rentabilizarem-se recursos, mas também dar a conhecer nas
diferentes regides o que se faz e pode encontrar nos diversos equipamentos. A MMP pretende dotar
0s seus equipamentos de linguagens e relagdes expositivas adequadas as questdes que inquietam
a sociedade, procurando através da histéria perceber as raizes de aspetos que se encontram em

debate no nosso tempo.

A Importancia da acessibilidade e disseminacido nos Museus das novas tecnologias —

museus acessiveis sao vitais para garantir experiéncias culturais inclusivas especialmente para
pessoas com deficiéncias fisicas e/ou sensoriais, sendo que a remog&o de barreiras fisicas como
degraus e passagens estreitas, permitem que pessoas com dificuldades de mobilidade explorem
livremente os museus. A implementagao de sinalizagdo acessivel e de ecras tateis que atendem
aos visitantes com diferentes necessidades promove a compreensao e a apreciagéo cultural mais
ampla, sendo o patriménio cultural acessivel a todos. Museus acessiveis promovem uma

compreensao e apreciagao cultural mais ampla.

Gestao de risco — Preservacao e conservacao do patriménio — que € um legado essencial que

reflete a identidade, a histéria e os valores de uma sociedade, sendo que a sua preservagao exige
ndo so a conservagao fisica dos bens, mas também a implementacgao de estratégias eficazes para
fazer face aos riscos a que estdo expostos. A gestao de riscos €, portanto, muito importante para
antecipar, avaliar e mitigar estas ameacgas, assegurando a salvaguarda do patrimonio para as

geracgoes futuros.
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4.2. Objetivos, indicadores e metas

Os objetivos estratégicos permitem a MMP adequar as suas agées as linhas estratégicas, definindo

indicadores de desempenho e metas claras, para posteriormente monitorizar os resultados, otimizar

recursos e adaptar-se as exigéncias do publico. As mesmas encontram-se refletidas no quadro abaixo:

Linhas Estratégicas Objetivos Estratégicos

Indicadores

Peso Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028

L L . _ . N.° de beneficidrios em museus e monumentos 15% 4200000 4350000 4500000
Valorizagdo, capacitagdo e consolidagaodas  Melhorar a oferta e a atratividade dos museus, T - 5
SaL N.° de visitantes dos MMP do Ministério da Cultura residentes em
suas pessoas monumentos e paldcios
Portugal 5% 900000 930000 950 000
- N.° de sessdes educativas nos museus, monumentos e palacios
= " Educagdo para a cultura N
Valorizagéo social dos Museus Monumentos e afetos a MMP 10% 5000 5200 5200
aPalacioseinclusdo _— L N.° de eventos culturais realizados nos museus, momentos ¢
Maior visibilidade do patriménio cultural o o 5
paldcios afetos 8 MMP 10% 300 350 400
Visao mais sintética e sincrética dos Museus,  Valorizar a heranga histérica e cultural N.de aoes d{: conservagio e requalificagao do patriménio
N, culturalconcluidas 10% 30 35 50
Monumentos e Paldcios i — - 7 s
Privilegiar a participacdo e acother novas visdes N.° de protocolos e parcerias culturais ativas 5% 15 18 22
N.° de iniciativas ligadas 3 investigagao e divulgagao do patriménio
L ) N Promover a disseminagao do conhecimento cultural 7% 20 23 25
Acessibilidade, disseminagdoe as novas - —— =
tecnologias N.9de processos de inventariagao de colegdes dos museus 5% 3500 1000 500
N.°de museus, mol tos e paldcios
Fomentar a acessibilidade de todos e todas - = i
acessiveis 3% 4 6 6
a < » " N.° de formagdes na drea da Gestdo de Risco a funcionarios da
Gestdo de risco- Preservagaoe conservagao NP .
—— Proteger o patriménio garantindo o seu futuro MMP 10% 5 5
o
P Iméveis da MMP com mapas de perigosi atualizados 5% 20 37 37
Receita Propria (Bilheteira, vendas, cedéncias de espago,
Gestao e financeiros mecenato, patrocinios e outros) 10% 24Me 24,5M¢ 25M€E
Indemnizagdo Compensatdria/Visitantes 5% 12,0 11,0 10,0
100%

5. Plano de Investimentos

No triénio 2026-2028, a Entidade prevé investir um total de 35,8 milhdes de euros, conforme detalhado

no quadro abaixo (em euros):

Planode Investimentos 2025 2026 2027 2028 Total Tipo
2026-2028

Projectos Financiados 80000 0 0 0 0 Expansao
Obras e quipamentos informatico - Palacio Burnay 250000 1285050 11228850 2870000 15383900 Expansao
Aquisicdo de obras de arte 1000000 0 0 0 0  Expansao
Aquisi¢ao de equipamento informatico Expa.ns_ao—e
428634 1001421 500000 500000 2001421 Substitui¢ao
Aquisicdo de software informatico 300000 339299 500000 500000 1339299 Expansao
Aquisi¢ao de equipamento basico Expa‘ns.ao_e
415295 2069681 428000 400000 2897681 Substituigao
Aquisicdo de terrenos/edificios 72841 0 0 0 0  Expansao
N : - . Expansadoe
Aguisigiodeeuipamentaadministativg 256628 150000 200000 200000 550000 Substituigio
Aquisicao de ferramentas e utensilios Expa_ns_ao_e
54150 50 000 50000 50000 150 000 Substituigao
. Expansaoe
Outros Investimentos 49850 177850 130000 130000 437850 Substituicio
Investimentos Intangiveis 60000 30000 15000 15000 60000  Expansao
Obras de requalificagao em museus e monumentos da rede 909220 4295872 4000000 4700000 12995872 Substituicdo
Fundo de Aquisicao de Bens Culturais (capitalinicial) 1000000 0 0 0 Expansao

Total 4876618

9399173 17051850

9365000

35816 023
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Os investimentos indicados destinam-se a instalagdo da empresa, a expansdo da sua atividade e
substituicao de equipamentos obsoletos, sendo que os investimentos previstos para 2026, no valor de

9,4 milhdes de euros, tém o seguinte detalhe por fonte de financiamento (em euros):

. . 2026
Fontes de Financiamentos
Valor %
Autorizagao de Residéncia por Investimento 1504298 16,00%
Receitas préprias 6454 325 68,67%
Capital Proprio 1285050 13,67%
Fundos Europeus 28000 0,30%
Transf. da Administragao Publica 127500 1,36%

9399173 100,00%

6. Analise das demonstracgoes financeiras previsionais

6. 1. Balangos Previsionais

Apresentam-se abaixo os balangos previsionais para o periodo de 2026 a 2028 e dados comparativos

com a estimativa para 2025 e 2024 (em euros).

Rubricas 2024 2025 2025 2026 2027 2028
ubrk Estimativa PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsao
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5431679 15720650 8779535 16346199 31011476 37 340940
Ativos intangiveis 0 118 333 51250 61875 52 188 38 750
Outros ativos financeiros 0 1 000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000 1 000 000
Outras contas a receber 0 0 0 0 0 0

5431679 16 838 983 9830785 17408074 32063 664 38 379 690

Ativo corrente

Inventéarios 807 577 700 826 1014 894 978 309 905 544 829 142
Clientes, Contribuintes e Utentes 0 0 75000 200 000 200 000 200 000
Caixa e depositos 20 476 032 5402003 20501814 20530380 20700415 18663635

21283608 6102829 21591707 21708689 21805959 19692777
Total do Balango 26 715287 22941812 31422492 39116763 53 869 623 58 072 467

Patrimonio Liquido

Patriménio / Capital 6980000 11711500 6 980 000 8645050 19873900 19 873 900
Reservas 0 0 0 0 0 0
Resultados transitados -298 514 3 687 079 2 767 008 6680577 10927 054 15 332790
QOutras variagdes no Patriménio Liquido 7 986 393 585617 10063060 11439213 11091814 10712915
Resultado liquido do periodo 3 065 522 3 776 065 3913 569 4 246 477 4405736 4 511 158

Total do Patriménio Liquido 17 733 401 19760 261 23723637 31011 317 46 298 504 50 430 763

Passivo corrente

Fornecedores 1 569 899 1795002 2340002 2699618 2170065 2258 695
Estado e outros entes publicos 1261974 1386 548 1358 853 1405 829 1401 054 1383010
Outras contas a pagar 6 150 013 0 4.000000" 4000000 4 000 000 4 000 000

Total de Passivo 8 981 886 3 181 551 7698 855 8 105446 7571119 7641704

Total do Patriménio Liquido e Passivo 26 715287 22 941812 31422492 39116763 53 869 623 58 072 467
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Comentando especificamente o Balango previsional para 31 de dezembro de 2026, o mesmo
apresenta um Ativo total de 39.116.763 euros e um total de Passivo de 8.105.446 euros, resultando no

montante positivo 31.011.317 euros de Patriménio liquido.

Prevé-se uma variagao no total do Ativo, que se projeta passar de 31.422.492 euros no final de 2025
para 39.116.763 euros no final de 2026, destacando-se o aumento previsto para os ativos fixos
tangiveis, de 7.567 mil euros (corresponde as aquisi¢gdes previstas com as depreciagdes estimadas

para o periodo de 1.822 mil euros).

Salienta-se que de nestas quantias ja se encontram incluidos os valores dos equipamentos culturais
que migraram da Direc¢ao-Geral do Patrimoénio Cultural e das Dire¢des Regionais de Cultura para a
MMP. O reconhecimento destes bens aconteceu em maio de 2025, as depreciacdes destes bens

ascenderam no ano a 504 mil euros.

Em relagao a rubrica de Patriménio/Capital, que se estima no final de 2025 ser de 6.980.000 euros a
Entidade prevé que em 2026 atinja 8.645.050 euros (+ 1.665.050 euros) fruto de reforcos a efetuar pelo
Estado. Os aumentos projetados tém em consideragao as necessarias obras de adaptagao do Palacio

do Burnay para a sede da MMP de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 15/2024.

A rubrica de Outras Variagdes no Patrimonio Liquido encontra-se relacionada com o valor dos ativos
transitados, acima mencionados e com os investimentos associados a projetos subsidiados por fundos
estruturais, cujos gastos relacionados com as depreciagdes sdo compensados com o reconhecimento

dos subsidios em rendimentos.

Salienta-se que ao nivel do Passivo, quer na estimativa de 2025 e de 2026, as duas ribricas com mais
relevancia sao os Fornecedores (prevendo-se um Prazo Médio de Pagamento de 38 dias para 2026) e

o as Outras Contas a Pagar. A variagao das duas rubricas em 2026 é de 360 mil euros (15%).
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6.2. Demonstragoes dos resultados previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragoes dos resultados previsionais para o periodo de 2026 a 2028

e dados comparativos com a estimativa para 2025 e para 2024 (em euros):

" 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Aendimentos:s Gantos Estimativa PAO Estimativa Previsao Previsao Previsdo
Impostos e taxas 0
Vendas 1556 948 1382114 1382114 1382114 1520 325 1596 341
Prestagdes de servigos 23 113 386 21773 068 23674 211 27 518 773 28 116 913 28 715 475
Transferéncias e subsidios correntes a exploragao 27230916 32333764 30657474 37 002 121 39633725 42061 221
obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias -1170819 -1174 797 -1174 797 -1174 797 -1292 276 -1 356 890
consumidas
Fornecimentos e servigos externos -15698 990 -17950 024 -18650024 -23 474937 -24111832 -25096 606
Gastos com pessoal -29824 002 -30512813 -30512813 -32075595 -34014974 -36 026 598
Transferéncias e subsidios concedidos -673 181 -461 841 -238 382 -1 810 698 -1816 912 -1123 249
Outros rendimentos e ganhos 0 370 000 556 953 313 645 385 599 389 303
Outros gastos e perdas -585 138 -20 000 -325 264 -616 179 -651 458 -674 894
Resultado antes de depreciagoes e gastos de 3949 122 5739 471 5369473 7 064 447 7769 110 8484 103
financiamento (EBITDA)
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo -68 714 -962 173 -477 512 -1 821 883 -2 396 261 -3 048 973
Resultado operacional (EBIT) 3 880 408 4777 298 4 891 961 5 242 564 5372 849 5435 130
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de impostos 3 880 408 4777 298 4 891 961 5 242 564 5372 849 5435 130
Imposto sobre o rendimento -814 886 -1001 233 -978 392 -996 087 -967 113 -923 972
Resultado liquido do periodo 3 065 522 3776 065 3 913 569 4 246 477 4405 736 4511 158

No que se refere especificamente a Demonstracao dos Resultados previsional para o ano de 2026,

prevé-se um lucro de 4.246.477 euros, o que representa um aumento no desempenho da empresa

face ao estimado para o ano de 2025, de 332.908 euros.

Para este comportamento esperado do resultado liquido concorrem basicamente os seguintes

aspetos:

e Um aumento, de 3.844.561 euros (15%) nas Vendas e Prestacoes de Servicos (28.900.887

euros, contra 25.056.326 estimados para 2025), que resultam essencialmente da evolugao

estimada para as seguintes naturezas de rédito (em euros):

Descrigho 2025 2026 2027 2028 Variagdo 2026-2025
Estimativa Previsdo Previsido Previsdo Valor %
Venda de mercadorias 1382114 1382114 1520325 1596 341 0 0%
Bilheteira 20 556 517 24 000 000 24 480 000 24 969 600 3 443 483 17%
Cedéncia de Espagos e Imagem 63 614 313 009 359 960 395 956 249 395 392%
Rendas (Cafetarias) 54 472 235773 247 562 259 940 181 301 333%
Lisboa Card 2571617 2571617 2623043 2675510 0 0%
Transferéncia Parque Sintra Monte da Lua 398 374 398 374 406 341 414 468 0 0%
Outros Servigos 29 618 0 0 0 -29618 -100%
25 056 326 28 900 887 29 637 238 30 311816 3 844 561 15%
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e Ao nivel das transferéncias e subsidios correntes a exploracao, verifica-se um aumento de

6.345 mil euros face a quantia estimada para 2025, decompondo-se a sua evolugao esperada de

acordo com o quadro abaixo (em euros):

Variagao (2026-2025)

Descrigao 2025 2026 2027 2028 Valor %
Indemnizagdo compensatdria 29450000 34950000 37950000 40950000 5500000 19%
Transferéncia de competéncias para 0s
Municipios ao abrigo do DL n.° 22/2019 440551 0 0 0 -440551 -100%
Mecenato - Outros 75000 120000 122400 124848 45000 60%
Mecenato - Bancos e Outras Inst Financeiras 285000 480000 489600 499392 195000 68%
Transferéncias Correntes - Fundos Europeus 406923 1230749 931682 355108 823826 202%
Transferéncias Correntes - Fundos Europeus -
Contrapartida Nacional 0 95634 95634 86 576 95634 =

Outras transfréncias Correntes
0 125738 44 409 45297 125738

Total 30657474 37002121 39633725 42061221 6344647 21%

e A Entidade prevé para 2026 a quantia de 23.474.937 euros para Fornecimentos e Servicos

Externos (aumento de 4.824.913 euros face a estimativa para 2025) que se decompdem em:

Descrigsio 2025 2026 2027 2028 Variagdo 2026-2025
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor %

Subcontratos e concessdes de servigos 120 000 120 000 122 400 124 848 0 0%
Servigos Especializados (exceto estudos e pareceres) 9 205 922 13 566 925 14 005 660 14 788 311 4 361 003 47%
Materiais 1691173 1270516 1295926 1321845 -420657 -25%
Energia e fluidos 2778829 1600000 1632000 1664640 -1178829 -42%
Servigos Diversos (rendas, comunicagao,...) 3861854 5613393 5725781 5840416 1751539 45%
Deslocagao e alojamento 218745 621953 634392 647080 403 208 184%
Associados a frota automével 273 501 356 000 363 000 370 140 82499 30%
Coniratagao de estudos, pareceres, projetos e consulladoria 500 000 326 150 332673 339326 -173 850 -35%

18 650 024 23 474 937 24 111 832 25 096 606 4 824 913 26%

Os Servigos especializados decorrem de uma necessidade premente de se contratarem
servicos para a gestao de colegdes e conservagao de acervos, com o objetivo de preservar as
obras. Estdo também previstos gastos relacionados com o restauro de pegas, como esculturas

e obras de arte.

¢ Aumento nos Gastos com o pessoal, em 1.562.782 euros (previstos 32.075.595 euros para

uma estimativa em 2025 de 30.512.813 euros). A Entidade estima ter ao servigo um total de
1.148 colaboradores no final de 2025 e 1.191 colaboradores no final de 2026.

De acordo com informagao constante no PAO os Gastos com o Pessoal estdo alinhados
com a estratégia definida, que pretende assegurar um mapa de pessoal que garanta os
recursos humanos necessarios a prossecugao das competéncias dos servigos da MMP. Os

gastos indicados decompdem-se da seguinte forma:

Descrigio 2025 2026 2027 2028 Variagao 2026-2025
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
Gastos com 6rgaos sociais 401006 409 628 419 049 428 687 8 622 2%
Gastos com cargos de diregcdo 4 323 183 4770409 4880128 4 992 371 447 226 10%
Remuneragao do pessoal 25288 876 25913 294 27 710 941 29 577 572 624 418 2%
Ajudas de custo 100400 248566 254283 260 132 148 166 148%
Restantes Encargos 399 348 733 698 750 573 767 836 334 350 84%
30 512 813 32 075 595 34 014 974 36 026 598 1 562 782 5%
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6.3. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa Previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos fluxos de caixa previsionais para o periodo de 2026

a 2028 e dados comparativos com a estimativa para 2025 e 2024 (em euros):

Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2024 2023 2025 2026 2027 020
Estimativa PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 24 670334 23 690 914 24 981325 28 775 887 29 637 238 30311 816
Pagamentos a fornecedores -13088920 -20092352 -19262034 -24253533 -25860897 -26 288 464
Pagamentos ao pessoal -19656704 -25118404 -2118635  -22 339 211 -27 939794  -29 600 071
Caixa gerada pelas operagdes -8075290 -21519842 -15467065 -17816857 -24163 453  -25 576 719
Outros recebimentos/pagamentos 24 007 528 25173 079 20 289 466 23 899 749 30 128 488 32 904 939
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 15 932 238 3 653 237 4 822 400 6 082 892 5 965 035 7 328 220
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -2321577  -11377 117 -3816 618 -9369 173  -17 036 850 -9 350 000

Ativos intangiveis -60 000 -60 000 -30 000 -15 000 -15 000

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 0 -1 000 000 -1 000 000 0 0 0

Qutros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento 0 585 617 80 000 1679 798 28 000 0
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -2 321 577 -11 851 500 -4 796 618 -7 719 375 -17 023 850 -9 365 000

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capita 5 480 000 4 731 500 0 1665 050 11 228 850 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Qutras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 5 480 000 4731 500 0 1665 050 11 228 850 0
Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 19 090 661 -3 466 763 25782 28 567 170 035 -2 036 780
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1385370 8 868 766 20 476 032 20501 814 20 530 380 20700 415
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20 476 032 5402 003 20 501 814 20 530 380 20 700 415 18 663 635

No que diz respeito especificamente a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa previsional para o ano

de 2026, prevé-se uma variagdo positiva dos fluxos de caixa de 28.567 euros. Salienta-se:

e o fluxo de caixa das atividades operacionais positivo de 6.082.892 euros, que tem uma
variagao positiva de 1.261 mil euros quando comparado com o estimado para 2025. Esta
situacéo decorre do efeito conjugado de uma variagao positiva do recebimento de clientes
em 3.795 mil euros, do agravamento com o aumento de pagamentos aos fornecedores em
4.992 mil euros e ao pessoal em mais 1.153 mil euros, existindo um aumento dos outros

recebimentos em 3.610 mil euros;

¢ fluxos de caixa de atividades de investimento negativos em 7.719 mil euros, o que reflete
na totalidade dos pagamentos de investimentos que se encontram previstos para o ano de

2026, anteriormente referidos;
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e fluxos de caixa das atividades de financiamento positivos em 1.665 mil euros, refletindo na

totalidade entradas em dinheiro do aumento de capital previsto para o ano em causa.

7. Analise do Orcamento da Despesa e da Receita

7.1. Orgamento da Despesa

O valor total de despesa para o triénio totaliza 224,36milhdes de euros, distribuidos da seguinte forma:
e Ano de 2026: 69,94 milhdes de euros
e Ano de 2027: 81,27 milhdes de euros
e Ano de 2028: 73,15 milhdes de euros

No quadro abaixo verificamos o detalhe da despesa por rabrica (em euros):

e . _ Orcamento
Rubrica Designacao
2026 2027 2028
Despesa Corrente 60068 710 63746409 66 182314
D1 Despesas com o Pessoal 32075595 34014974 36026598
D2 Aquisicao de bens e servigos 24874937 25611832 26671606
D3 Juros e Outros Encargos 20400 20808 21224
D4 Transferéncias Correntes 1330698 1336912 643249
D5 Subsidios 0 0 0
D6 Outras Despesas Correntes 1767080 2761883 2819637
Despesa de Capital 9879173 17531850 6975000
D7 Investimento 9399173 17051850 6495000
D8 Transferéncias de Capital 480000 480000 480000
D9 Outras despesas de Capital 0 0 0
Despesa nao Efetiva 0 0
D10 Despesa com ativos financeiros 0 0 0
D11 Despesa com passivos financeiros 0 0 0

69947883 81278259 73157314

A despesa corrente regista um aumento de 2026 para 2027, atingindo 81,27 milhdes de euros em
2027, decorre essencialmente do aumento das despesas de capital (+ 7,6 milhdes de euros face a

2026) em resultado do investimento que se encontra previsto.

As despesas com pessoal resultam, para o triénio, em cerca de 102,1 milhdes de euros,
constituindo a maior componente das despesas correntes, sempre acima de 50% do total da

despesa corrente.
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Ao nivel das despesas de capital estas assumem uma maior expressdo em 2026 e 2027 (9,9
milhdes de euros e 17,5 milhdes de euros), passando para 7 milhdes de euros em 2028. A situagéo
em causa decorre da finalizagao do investimento de reabilitagdo do Palacio Burnay, bem como dos

projetos candidatados a financiamento europeu.

7.2. Orgamento da Receita

Os valores previstos para as receitas totais para o triénio sdo de 224,36 milhdes de euros

e tém a seguinte decomposi¢&o por anos:

e 2025: 69,94 milhdes de euros
e 2026: 81,27 milhdes de euros
e 2027: 73,15 milhdes de euros

As quantias acima indicadas tém a seguinte decomposi¢ao por rubricas da receita (em

euros):
L . . Or¢camento
Ribrica Designacao 2026 2027 2028

Receita Corrente 66 603035 70021409 73157314
R1 Receita Fiscal 0 0 0
R2 Contribuigdes para sistema de protec¢ao social 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0
R4 Rendimentos de propriedade 0 0 0
R5 Transferéncias Correntes 36402121 39021725 41436981
R6 Venda de Bens e Servigos 29590914 30377484 31085689
R7 Outras Receitas Correntes 610000 622200 634644
Receita de Capital 1679798 28000 0
R8 Venda de Bens de Investimento 0 0 0
R9 Transferéncias de Capital 1679798 28000 0
R10 Outras despesas de Capital 0 0 0
R11 Reposi¢ao nao abatidas aos pagamentos 0 0 0
Receita nao Efetiva 1665 050 11228 850 0
R12 Receita com ativos financeiros 1665050 11228850 0
R13 Receita com passivos financeiros 0 0 0

69947 883 81278 259 73157314

Observa-se que a receita corrente apresenta um crescimento sustentavel, passando de 69,9
milhées de euros em 2026 para 73,15 milhdes de euros em 2028 sendo que a principal fonte de

receita € a indemnizagao compensatéria, que em 2026 ascende a 34,95 milhdes de euros.

O valor global das vendas de bens e servigos estimado para os trés anos, ascende a 91 milhdes de
euros. Este aumento de receita decorre nao so6 da reabertura parcial ou total de equipamentos, mas

também do resultado do crescimento continuo e sustentado do turismo.
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8. Opiniao
Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel

para as previsdes contidas no Plano de Atividades e Orgamento para 2026-2028 da Museus e

Monumentos de Portugal, E.P.E.

Em nossa opinidao, as demonstragées financeiras e orgamentais prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade, no quadro do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), exceto quanto aos possiveis efeitos das situagdes relatadas como

“Reservas” na Certificagao Legal das Contas de 2023.

Devemos, também, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as

variantes poderao ser materialmente relevantes.
Lisboa, em 12 de fevereiro de 2026
O Revisor Oficial de Contas

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita sob o n® 119 na OROC, com registo n°® 20161438 na CMVM)

Representada por:

Jodo Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas com inscrigao n.° 631 na OROC e registo n°® 20160277 na CMVM)
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