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|- ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro veio estabelecer o Regime Geral de Prevengéao
da Corrupgéo (doravante designado como “RGPC”), o qual implementou novas obrigagdes em
matéria de compliance para as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores,
as quais incluem a adogdo e implementagédo de um Programa de Cumprimento Normativo que
inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupcgéo e infragdes conexas, um

codigo de conduta, um programa de formagao e um canal de denuncias.

O presente Plano de Prevencgado de Riscos e Infragcdes Conexas foi elaborado ao abrigo do
disposto nos artigos 5.° e 6.° do RGPC e consubstancia uma ferramenta que permite a MUSEUS
E MONUMENTOS DE PORTUGAL, E.P.E. (doravante designada como MUSEUS E MONUMENTOS
DE PORTUGAL), enquanto entidade obrigada nos termos do disposto no art. 2.2, n.° 1, daquele
diploma, prevenir, detetar, reprimir e sancionar os atos de corrupg¢do e infragcdes conexas,
levados a cabo dentro ou através da sua estrutura, abrangendo toda a organizagcao e todas as

atividades desenvolvidas no ambito das suas competéncias e atribuigoes.

Il - MISSAO E COMPROMISSO

A MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL sucedeu a Diregdo-Geral do Patriménio Cultural na
missao, nas atribuicbes, no patrimoénio e nos recursos humanos nos dominios da: a)
conservacao, restauro, protecdo, valorizacdo e divulgagdo das colecdes nacionais e do
patriménio cultural mével; b) gestdo dos museus, monumentos e palacios nacionais; e c)
execucao da politica museoldgica nacional, na esteira da prossecugédo de um novo modelo de
gestdo dos museus, monumentos e palacios, de reputada importancia estratégica para o
desenvolvimento cultural, social e econdmico do pais, e nesse &mbito sempre zelando pelo

mais estreito cumprimento das obrigacdes legais.

Estao igualmente acometidas a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL as competéncias em
matéria de manutengdo de instalagcbes e equipamentos, de projeto e obra nos museus e
monumentos sob sua gestdo, bem como de salvaguarda, conservacéo, restauro e circulagao

do patrimdnio cultural moével, nos termos das bases da politica e do regime de protegao e
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valorizacdo do patriménio cultural, aprovadas pela Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro, na sua
redacao atual, e ainda as decorrentes da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, aprovada pela
Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, e das responsabilidades internacionais em matéria de

salvaguarda do patrimonio da Humanidade.

Reconhecendo a importancia e o valor dos instrumentos de prevengao e combate a corrupgao
e infragdes conexas dentro da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL, € especificamente
adotado e implementado o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas (doravante designado como o “Plano”), dando devido cumprimento as obrigagdes

legais impostas pelo RGPC.

Il - AMBITO E FINALIDADES

O Plano é aplicavel a todos os Colaboradores da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL,
aqui se incluindo todos os administradores, fornecedores, prestadores de servigos internos e
externos, funcionarios e demais trabalhadores, independentemente da natureza do seu

vinculo, estagiarios e voluntarios.

No presente Plano procede-se a identificagdo dos riscos de corrupcéo e infragcdes conexas a
que a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL se encontra exposta, assim como a
identificagcdo das medidas preventivas e corretivas que nesse dmbito se revelem adequadas.
Para o efeito, procede-se a:

— ldentificagao, andlise e classificagdo dos riscos e das situacdes que possam expor a
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL a atos de corrupcao e infracdes conexas,
incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos seus 6érgaos
de gestdo e dire¢do, considerando a realidade da empresa e a prossecugado da sua
atividade.

— ldentificacdo das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagbes que sejam

identificados.

IV - RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO
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O Responsavel pelo Cumprimento Normativo é designado pelo Conselho de Administragao da
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL, sendo, nesta qualidade, a pessoa encarregue pela
monitorizagéo, controlo e execugédo do Programa de Cumprimento Normativo nos termos do

art. 5.°do RGPC.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo exerce as suas fungdes com independéncia e
autonomia decisdria, dispondo de acesso a informagdo interna e aos recursos técnicos e

humanos necessarios ao exercicio das suas fungdes.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo devera prestar todos os esclarecimentos sobre o
Programa de Cumprimento Normativo da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL, S.A. e
promovera a realizagdo de auditorias internas que se revelarem necessarias no ambito da

correta implementacao e execugao do programa de cumprimento normativo.

V -MISSAO, ATRIBUICOES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL é uma entidade publica de natureza empresarial
vocacionada para a o cumprimento das obrigagcbes do Estado nos dominios da gestdo dos
museus, monumentos e palacios nacionais, da execugdo da politica museoldgica nacional, e
da protecao, conservacao e restauro, investigacao, valorizagcdo e comunicagao das colegbes

nacionais e do patrimoénio cultural moével.

Na prossecucdo da sua missdao, a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL tem-lhe
reconhecidos os seguintes poderes, de acordo com 0s quais segmenta a sua atuagéo:

a) Instrucao dos processos, e proposta ao membro do Governo responsavel pela area
da cultura, relativamente a expropriagdo de bens culturais mdveis, nos termos das
bases da politica e do regime de protegéo e valorizagdo do patriménio cultural,
aprovada pela Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro, na sua redagao atual, e da Lei-
-Quadro dos Museus Portugueses, aprovada pela Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto;

b) Suspensdo dos trabalhos ou das intervengcdes em bens culturais moéveis que

estejam a ser realizados em violagdo das normas em vigor ou das condigbes
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previamente estabelecidas para a sua realizagao;

¢) Instrucao de processos de natureza contraordenacional na sua area de atuagao e
aplicacao das respetivas sangoes;

d) Utilizagcado e administragédo dos bens do dominio publico que estejam ou venham a

estar afetos ao exercicio da sua atividade.

A superintendéncia e a tutela setorial da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL séao
exercidas, nos termos da lei orgdnica do XXIV Governo Constitucional, aprovada pelo Decreto-

-Lein.® 32/2024, de 10 de maio, na sua redacgéo atual, pela Ministra da Cultura.

A MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL rege-se, em especial, pelos seus Estatutos
(Decreto-Lei n.© 79/2023, na sua versao atual), pelos seus regulamentos internos, pelo regime
juridico das entidades publicas empresariais e esta sujeita as normas de direito privado nas

suas relagcdes com terceiros.

Em termos organizacionais, a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL esta dotada de uma

estrutura assente no seguinte organograma:
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Laboratério
José de Figueiredo

MUSEUS

E MONUMENTOS

DE PORTUGAL

Conselhode C

es C lho Consultivo

Conselho de Administragcdo

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Assessoria CA

Secretariado

Biblioteca e arquivo
Conservagdo preventiva
Escultur/Talhaa

Colegdes

Gestéo

Espagos

Pessoas

Tecnologias

Comunicagdo

Escultura /Pedra
Laboratério analitico
Laboratério fotografico

Madeiras

Colegdo de Arte
Contemporaneado Estado

Arquivo de Documentagio
Fotografica

Rede Portuguesa de Museus

@ Circulagdo interna

@ Circulagdo internacional
temporaria ou permanente
(exportagdo/importac&o,
expedicdo e admissdo)

@ Classificagdo de bens
culturais méveis

® Incorporagdes de bens
culturais (aquisicdes,
doagdes, legados, etc.)

® Normas de inventério
® Sistemas e normas de
preservagdo digital (Raiz)
® Conservagio preventiva
® Reservas

@ Laboratdrios de
conservagdo e restauro

® Praticas inclusivas

® Apoio aos museus no
ambito do PRR

Representagdes
(NEMO, PNArtes, Ibermuseus, ICCROM)

@ Procedimentos
pré-contratuais e de
aquisicao

® Pagamentos e
recebimentos

@ Validacao de faturas
® Fundos de maneio
@ Logistica

® Gestao de stocks e
contratos transversais
@ Projeto de orcamento
@ Distribuicao do
orcamento por centros de
custo

® Reporte financeiro e
orcamental

® Prestacao de contas
o Captacaode
financiamento
(candidaturas)

® Monitorizacao da
execucao orcamental

® Manutencao

@ Estudos e projetos
@ Obras

@ Acessibilidades

® Seguranca

e Eficiéncia energética

® Recrutamentoe
contratacao de recursos
humanos

® Gestao de carreiras
@ Vencimentos

@ Assiduidade

@ Protecdo Social

e Formagao

@ Aposentacoes

® Infraestrutura de
comunicagoes (telefones,
internet, rede wi-fi)

@ Hardware e software
® Rede Wi-fi

@ Sistemas de bilhética
® Gestao de e-mails

® Suporte técnico
informatico

@ Material informatico,
video e dudio

o Comunicacao interna
® Assessoriaimprensa
® Front-office

® Marketing

@ Comunicacao digital
@ Gestao editorial

@ Relacoes internacionais
@ Producéao de eventos
@ Clipping

o Cedéncia de
espacos/filmagens

@ Design

@ Gestao de lojas

® Estatisticas

Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves

Museu Nacional de Arte Antiga

Convento de Cristo

Museu Nacional de Arte Contemporanea
- Museu do Chiado

Fortalezade Sagres

Museu Nacional de Conimbriga

Mosteiro de Alcobaca

Mosteiro de Santa Maria da Vitéria

Mosteiro dos Jerénimos

Museu da Ceramica

Museu da Terra de Miranda

Museu de Alberto Sampaio

Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa

Museu de Arte Popular

Museu de Lamego

Museu do Abade de Bacal

Museu dos Biscainhos

Museu Dr. Joagquim Manso

Museu Nacional de Etnologia

Museu Nacional de Machado de Castro

Museu Nacional de Soares dos Reis
e Casa-Museu Fernando de Castro

Museu Nacional do Azulejo

Museu Nacional do Teatro e daDanca

Museu Nacional do Traje

Museu Nacional dos Coches e Picadeiro Real

Museu Nacional Frei Manuel do Cenaculo
elgrejadas Mercés

Museu Nacional Grao Vasco

Museu Rainha D. Leonor e Igreja de Santo Amaro

Paco dos Duques, Castelo de Guimaraes
elgreja de Sdo Miguel do Castelo

Museu José Malhoa

Palacio Nacional da Ajuda
e Museu do Tesouro Real

Museu Nacional da Musica

Palacio Nacional de Mafra

Museu Nacional da Resisténcia
eda Liberdade

Museu Nacional de Arqueologia

Pantedo Nacional

Torre de Belém
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Na identificacdo, anadlise e classificagcao dos riscos e das situagcdes que possam expor a
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL a atos de corrupcao e infragcdes conexas foi tida em

consideracao esta estrutura e composicao organizacional da empresa.

VI -SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Atendendo a obrigatoriedade, prevista no art. 15.°, n.° 1, do RGPC, de incorporacdo de um
sistema de controlo interno proporcional a natureza, dimensao e complexidade da estrutura da
entidade e da atividade prosseguida, bem como assente em modelos adequados de gestao dos
riscos, de informacao e de comunicacdo em todas as areas de intervengdo, mormente as
visadas pelo presente Plano, a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL sinaliza a existéncia

de um tal sistema na sua organizacgao.

Neste ambito, de acordo com o entendimento do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (Coso), “Controlos internos eficazes sdo bons para os negécios. (...).
Controlos internos eficazes podem ajudar uma organizacéo a articular o seu propésito, a definir
0s seus objetivos e estratégia, e a crescer de forma sustentada, com confianga e integridade

em todos os tipos de informacéo.” (acessivel em https://www.coso.org/guidance-on-ic)

Também o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, estabelece no seu art. 9.9, n.° 1,
que “O sistema de controlo interno a adotar pelas entidades publicas engloba,
designadamente, o plano de organizacdo, as politicas, os métodos e os procedimentos de
controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos responsaveis
que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e
eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacbes de
ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagéo

oportuna de informagédo orcamental e financeira figvel”.

Assim, as entidades devem desenvolver um sistema de controlo interno adaptado as suas
circunstancias, que lhes permita evitar erros ou irregularidades, assegurando a execucéo dos

procedimentos e a conformidade do seu decurso com os termos previstos.

8/55


https://www.coso.org/guidance-on-ic

f;r REPUBLICA mUSEUS
% PORTUGUESA E MONUMENTOS

cuLTURA DE PORTUGAL

Em concreto, o controlo interno da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL assenta
fundamentalmente no modelo organizativo acima assinalado, em cumprimento do principio da
segregacdo de funcdes de administracdo executiva e de fiscalizagcdo, cujas identidades,
responsabilidades especificas, remuneragbes e demais beneficios sao divulgados

publicamente.

O sistema de controlo interno da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL visa garantir a
eficacia da atividade que desenvolve, por forma a satisfazer as reais necessidades e
expectativas agentes e operadores publicos, econdmicos e culturais, nacionais e estrangeiros,

com quem colabora e interage.

Este sistema traduz-se na identificagcdo dos processos e implementacao dos procedimentos
necessarios para uma melhoria continua da atuagcdo da MUSEUS E MONUMENTOS DE
PORTUGAL, com vista a assegurar o planeamento, operacionalizacao e controlo da execugao

das diretivas da gestao e de controlo interno dos membros do seu Conselho de Administracao.

Os procedimentos de controlo interno assentam, especificamente, nas seguintes matrizes:
¢ Processamento da informacgéo;
e Segregacao de fungobes;
¢ Anélise de desempenho;

e Controlos concretos.

A MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL desenvolve ainda, através da sua Diregdo de
Gestao, acima identificada, um controlo de execugcao orgamental por cada um dos seus
equipamento, fazendo pronto uso do software de gestdo implementado, e assegura a
realizagao de visitas periddicas aos respetivos espacgos, por forma a aferir a verificagao e
cumprimento dos procedimentos funcionais que estabelecem a metodologia aplicavel a cada
fungdo desenvolvida em cada uma das valéncias compreendidas na sua estrutura
organizacional, identificando riscos e oportunidades de melhoria, tudo o que é dado conhecer

ao Conselho de Administracéao.
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VI - POLITICA ANTICORRUPCAO

A MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL repudia qualquer pratica de corrupgéo ou infracdes
conexas ou mesmo outras formas de influéncia indevida, impondo o cumprimento rigoroso da
lei e das politicas internas em todas as suas relagdes internas e externas, seja com entidades

privadas ou entidades publicas.

Com a presente Politica, pretende-se transmitir e assegurar a todos os Colaboradores da
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL e entidades externas com as quais se relaciona, o
compromisso de garantir que a sua atividade se fundamenta no respeito pela lei em vigor,
promovendo os seus valores definidos no Cdédigo de Conduta e cumprindo com os deveres de

supervisao e controlo da sua atividade.

Todos devem cumprir as normas aplicaveis, nacionais e internacionais, de combate a
corrupcao e infragcbes conexas, sendo expressamente proibidos todos e quaisquer
comportamentos que possam consubstanciar a pratica do crime de corrupcao ou de qualquer
infracdo conexa previstos na lei, designadamente, em sede penal e disciplinar, as seguintes

infragdes:

A. Crimes previstos no Cédigo Penal (Decreto-Lei n.? 48/95, de 15 de marco)

ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

Pratica de um qualquer ato ou a
sua omissao, seja em ambos os

casos licito ou ilicito, em troca do
Artigos 372.°a 374.°-Ado

Corrupcao recebimento de vantagem
Cadigo Penal
patrimonial ou n&o patrimonial
indevida, para o préprio ou para
terceiro.
Quando o funcionario, no exercicio
Recebimento ou oferta Artigo 372.%,n.°1do
das suas fungbes ou por causa
indevidos de vantagem Codigo Penal

delas, por si, ou por interposta
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ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

pessoa, com 0 seu consentimento
ou ratificacao, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial,

que nao lhe seja devida.

Quando o) funcionario
ilegitimamente se apropriar em
proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer Artigo 375.9,n.°1do
Peculato
coisa movel, publica ou particular, Cddigo Penal
que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel

em razao das suas fungoes.

Quando o funcionédrio usar ou
permitir que outra pessoa facga
uso, de coisa imovel, veiculo, ou
outra coisa movel ou animal de
Artigo 376.°do
Peculato de uso valor apreciavel, publico ou
Cadigo Penal
particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou
lhe seja acessivel em razédo das

suas fungdes.

Quando o funcionario que, com
intencao de obter, para si ou para
terceiro, participagdo econdmica

Participacao ilicita, lesar em negdcio juridico os Artigo 377.2,n.°1do

econdmica em negocio | interesses patrimoniais que, no Cadigo Penal
todo ou em parte, lhe cumpre, em
razao da sua funcgao, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar.

Quando o funcionario, no exercicio
Artigo 379.°do
Concussao das suas fungdes ou de poderes de
Cadigo Penal
facto delas decorrentes, por si ou
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ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

por interposta pessoa com 0 seu
consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante indugao
em erro ou aproveitamento de erro
da vitima, vantagem patrimonial
que lhe nao seja devida, ou seja,
superior a devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento,

multa ou coima.

Quando o funcionario abusar de
poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungodes, com Artigo 382.°do
Abuso de poder
intengcdo de obter, para si ou para Cédigo Penal
terceiro, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa.

Quando alguém por si ou por
interposta pessoa, com o0 seu
consentimento ou ratificagao,
solicita ou aceita, para si ou para
Artigo 335.°do
Trafico de Influéncia terceiro, vantagem patrimonial ou
Cadigo Penal
ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto

de qualquer entidade publica.

Quando o funcionario converter,
transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operacéo de conversédo ou
transferéncia de vantagens,
Artigo 368.°-A do
Branqueamento obtidas por si ou por terceiro,
Cadigo Penal
direta ou indiretamente, com o fim
de dissimular a sua origem ilicita,

ou de evitar que o autor ou
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ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

participante dessas infragdes seja
criminalmente  perseguido ou

submetido a uma reacgéao criminal.

Para este efeito, importara ter presente o conceito de “funcionario”, a que se reporta o artigo

386.° do Cdédigo Penal, de acordo com o qual se deverdao entender como tal os seguintes:

O empregado publico civil e o militar;

Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;

Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneracado ou a titulo
gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar ou a
participar no desempenho de uma atividade compreendida na funcdo publica
administrativa ou jurisdicional;

Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados
judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da Republica, o
Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros
do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os membros do
Conselho Superior do Ministério Publico;

O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspecgéo judicial, o
tradutor, o intérprete e o mediador;

O notério;

Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneracdo ou a titulo
gratuito, voluntéria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar no desempenho de
fungéo publica administrativa ou exercer fungdes de autoridade em pessoa coletiva de
utilidade publica, incluindo as instituicdes particulares de solidariedade social;

Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associagéo
publica;

Os membros de 6rgao de gestdo ou administragao ou o6rgéo fiscal e os trabalhadores de
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empresas publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com participacao
maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessionarias de servicos
publicos;

e Os titulares de 6rgéo de gestdo ou administragdo designados pelo Estado ou por outro
ente publico, no caso de empresas com participagao igual ou minoritaria de capitais
publicos;

e Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizagbes de direito
internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;

e Os funcionarios nacionais de outros Estados;

e Todos os que exergam fungdes idénticas as descritas no n.° 1 no ambito de qualquer
organizacao internacional de direito publico de que Portugal seja membro;

e Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha
declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e Todos os que exergam funcdes no ambito de procedimentos de resolugao extrajudicial
de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia; e

e Osjurados e arbitros nacionais de outros Estados.

B. Crimes previstos na Lei n.° 34/87, de 16 de julho (crimes da responsabilidade de

titulares de cargos politicos)

ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

Quando o titular de cargo politico,
por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou
ratificagcdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem
Artigo 17.°da Lein.°
Corrupcao patrimonial ou nao patrimonial,
34/87, de 16 de julho
que nao lhe seja devida, como
contrapartida para a tomada de
uma decisdo contraria aos deveres
do cargo, no ambito das suas

funcgbes.
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ENQUADRAMENTO
TIPO LEGAL CONDUTA
NORMATIVO

Quando o titular de cargo politico,

no exercicio das suas fungdes ou

por causa delas, por si ou por

interposta pessoa, com o0 seu
Recebimento ou oferta Artigo 16.° da Lein.°

consentimento ou ratificagao,
indevidos de vantagem 34/87, de 16 de julho

solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que nao lhe seja

devida.

Quando o titular de cargo politico,
no exercicio das suas funcoes,
ilegitimamente se apropriar em
proveito préprio ou de outra
Artigo 20.° da Lein.°
Peculato pessoa, de dinheiro ou qualquer
34/87, de 16 de julho
coisa mével, publica ou particular,
que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel

em razdo das suas fungdes.

Quando o titular de cargo politico
usar ou permitir que outra pessoa
faga uso, de coisa imdvel, veiculo,

ou outra coisa mével ou animal de
Artigo 21.°da Lein.°

34/87, de 16 de julho

Peculato de uso valor apreciavel, publico ou

particular, que Llhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou
lhe seja acessivel em razédo das

suas fungdes.

Quando o titular de cargo politico,
no exercicio das suas funcgdes,

Peculato por erro de mas aproveitando-se do erro Artigo 22.° da Lein.°

outro circunstancial de outrem, receber 34/87, de 16 de julho
para si ou para terceiro taxas,

emolumentos ou outras
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ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

importancias ndo devidas ou de

valor superior ao devido.

Quando o titular de cargo politico
que, com intengdo de obter, para
si ou para terceiro, participagao
econémica ilicita, lesar em
negdécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em
parte, lhe cumpre, em razido das
suas fungdes, administrar,
Participacao fiscalizar, defender ou realizar, Artigo 23.°da Lein.°

econémica em negécio | bem como quando o titular de 34/87, de 16 de julho

cargo politico receba vantagem
patrimonial por celebragao de ato
relativo a interesses sobre os
quais, por forgca do seu cargo,
tenha nesse momento os poderes
de disposigdo, administragdo ou
fiscalizagdo, ainda que n&o os

lese.

Quando o titular de cargo politico
abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungoes, Artigo 26.° da Lein.°
Abuso de poder
com intencao de obter, para si ou 34/87, de 16 de julho
para terceiro, beneficio ilegitimo

ou causar prejuizo a outra pessoa.

Quando o titular de cargo politico,

no exercicio das suas fungdes,
Artigo 11.°da Lein.°
Prevaricagao intervier num processo em que
34/87, de 16 de julho
tome decisdes ilicitas com

intencéo de prejudicar ou
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ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

beneficiar alguém.

Quando o titular de cargo politico
revele segredo de que tenha tido
conhecimento ou lhe tenha sido

confiado em virtude das suas
Artigo 27.° da Lein.°

34/87, de 16 de julho

Violacao de segredo funcdes, com a intengdo de obter
um beneficio indevido para si ou
terceiro ou de causar prejuizo a um

interesse publico ou de terceiro.

Para efeitos de aplicacéo da lei penal, o art. 3.° da Lei n.® 34/87, de 16 de julho, especifica que

se consideram “cargos politicos” os seguintes:

O de Presidente da Republica;

O de Presidente da Assembleia da Republica;

O de deputado a Assembleia da Republica;

O de membro do Governo;

O de deputado ao Parlamento Europeu;

Representante da Republica nas regides auténomas;

O de membro de érgéao de governo préprio de regido auténoma;

O de membro de érgao representativo de autarquia local; e

Os titulares de cargos politicos de organizagdes de direito internacional publico, bem
como os titulares de cargos politicos de outros Estados, independentemente da
nacionalidade e residéncia, quando a infragao tiver sido cometida, no todo ou em parte,

em territério portugués.
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C. Crimes previstos na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril (regime penal da corrupg¢ao no

comércio internacional e no setor privado)

ENQUADRAMENTO
NORMATIVO

TIPO LEGAL CONDUTA

Pratica de um qualquer ato ou sua
omissao, diretamente ou
indiretamente, no sentido de dar
ou prometer a funcionario,
nacional, estrangeiro ou de

organizagdo internacional, ou a

Corrupcao com prejuizo | titular de cargo politico, nacional
Artigo 7.°da Lein.°

20/2008, de 21 de abril

do comércio ou estrangeiro, ou a terceiro com
internacional conhecimento daqueles, uma
vantagem patrimonial ou néo
patrimonial indevida, tendo em
vista a obtencdo ou conservacao
de negodcio, contrato ou outra
vantagem indevida no comércio

internacional.

Pratica de um qualquer ato ou sua
omisséao, diretamente ou
indiretamente, no sentido de

solicitar ou aceitar, para si ou para

Corrupgao no setor terceiro, vantagem ou promessa Artigo 8.°da Lein.°
privado de vantagem patrimonial ou ndo | 20/2008, de 21 de abril

patrimonial indevida, em troca de
qualquer ato ou omissado que
constitua uma violacdo dos seus

deveres funcionais.

18/55



f;r REPUBLICA mUSEUS
% PORTUGUESA E MONUMENTOS
CULTURA DE PORTUGAL

D. Crimes previstos no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro (infragées

antiecondmicas e contra a satide publica)

ENQUADRAMENTO
TIPO LEGAL CONDUTA
NORMATIVO
Quando o funcionario fornega as
autoridades ou entidades
competentes informacoes
inexatas ou incompletas sobre si
ou terceiros e relativas a factos
importantes para a concessao de
Fraude na obtencao de Artigo 36.° do Decreto-Lei
subsidio ou subvengado; omitir
subsidio ou subvencao n.© 28/84,de 20 de janeiro
informacoes sobre factos

importantes; utilizar documento
justificativo obtido através de
informacoes inexatas ou
incompletas; de modo a vir a obter

um subsidio ou subvengao.

Quando o funcionario apresente
proposta de concessao,
manutencdo ou modificagdo das
condigdes de crédito, contendo:
a) Informagdes escritas inexatas
ou incompletas destinadas a
acredita-lo ou importantes para a
Fraude na obtencao decisdo sobre o pedido de crédito; |Artigo 38.° do Decreto-Lei
de crédito b) Documentagdo, relativa a |[n.©28/84,de 20 de janeiro
situagcdo econdmica, inexata ou
incompleta, nomeadamente
balangos, contas de ganhos e
perdas, descricbes gerais do
patrimoénio ou peritagens;
c) A ocultagao de deterioragdes da

situagdo econdmica entretanto
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ENQUADRAMENTO
TIPO LEGAL CONDUTA
NORMATIVO

verificadas em relagao a situacao
descrita aquando do pedido de
crédito e que sejam importantes

para a decisdo sobre o mesmo.

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito

bonificado

Quando o funcionério utilize
prestacbes obtidas a titulo de
subvengao ou subsidio, prestacao
obtida a titulo de crédito
bonificado, para fins diferentes
daqueles a que legalmente se

destinam.

Artigo 37.° do Decreto-Lei
n.© 28/84,de 20 de janeiro

E. Infracées disciplinares previstas na Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (Lei

n.° 35/2014, de 20 de junho).

Nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, as sancoes disciplinares aplicaveis

aos trabalhadores em fungdes publicas pelas infragcdes que cometam séo as de:

e Repreensao escrita: consiste em mero reparo pela irregularidade praticada, sendo

aplicavel a infragdes leves de servigo

e Multa: fixada em quantia certa e ndo pode exceder o valor correspondente a seis

remuneracdes base diarias por cada infracdo e um valor total correspondente a

remuneracao base de 90 dias por ano, sendo aplicavel a casos de negligéncia ou ma

compreenséao dos deveres funcionais, nomeadamente aos trabalhadores que:

a)

b)

c)

d)

importantes;

de que nao resulte prejuizo relevante para o servigo;

colegas ou para com o publico;

Nao observem os procedimentos estabelecidos ou cometam erros por negligéncia,

Desobedegcam as ordens dos superiores hierarquicos, sem consequéncias

Nao usem de corregdo para com os superiores hierarquicos, subordinados ou

Pelo defeituoso cumprimento ou desconhecimento das disposi¢cdes legais e

regulamentares ou das ordens superiores, demonstrem falta de zelo pelo servico;

20/55



f;r REPUBLICA mUSEUS
% PORTUGUESA E MONUMENTOS
CULTURA DE PORTUGAL

e) Nao facam as comunicacdes de impedimentos e suspeicdes previstas no Codigo

do Procedimento Administrativo.

e Suspensao: consiste no afastamento completo do trabalhador do érgédo ou servico

durante o periodo da sancdo, que varia entre 20 e 90 dias por cada infracdo, num

maximo de 240 dias por ano, sendo aplicavel aos trabalhadores que atuem com grave

negligéncia ou com grave desinteresse pelo cumprimento dos deveres funcionais e
aqueles cujos comportamentos atentem gravemente contra a dignidade e o prestigio da
funcdo, nomeadamente quando:

a) Deem informacéo errada a superior hierarquico;

b) Comparecam ao servico em estado de embriaguez ou sob o efeito de
estupefacientes ou drogas equiparadas;

c) Exergcam fungdes em acumulagdo, sem autorizacdo ou apesar de nao autorizados
ou, ainda, quando a autorizacao tenha sido concedida com base em informacodes
ou elementos, por eles fornecidos, que se revelem falsos ou incompletos;

d) Demonstrem desconhecimento de normas essenciais reguladoras do servigo, do
qual haja resultado prejuizos para o 6érgao ou servigo ou para terceiros;

e) Dispensem tratamento de favor a determinada entidade, singular ou coletiva;

f) Omitam informacédo que possa ou deva ser prestada ao cidaddo ou, com violagao
da lei em vigor sobre acesso a informagao, revelem factos ou documentos
relacionados com os procedimentos administrativos, em curso ou concluidos;

g) Desobedegam escandalosamente, ou perante o publico e em lugar aberto ao
mesmo, as ordens superiores;

h) Prestem falsas declaragdes sobre justificacdo de faltas;

i) Violem os procedimentos da avaliagcdo do desempenho, incluindo a aposicao de
datas sem correspondéncia com o momento da pratica do ato;

i) Agridam, injuriem ou desrespeitem gravemente superior hierarquico, colega,
subordinado ou terceiro, fora dos locais de servigo, por motivos relacionados com
o exercicio das fungoes;

k) Recebam fundos, cobrem receitas ou recolham verbas de que nao prestem contas
nos prazos legais;

l) Violem, com culpa grave ou dolo, o dever de imparcialidade no exercicio das

funcgoes;
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m) Usem ou permitam que outrem ou se sirva de quaisquer bens pertencentes aos
6rgaos ou servigos, cuja posse ou utilizacao lhes esteja confiada, para fim diferente
daquele a que se destinam;

n) Prestem a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, servicos no ambito do estudo, preparagdo ou
financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que devam ser
submetidos a sua apreciagao ou decisdo ou a de 6rgaos ou servigos colocados sob
sua direta influéncia, em violagao do disposto no art. 24.°, n.° 1, da LGTFP;

o) Beneficiem, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo
processo de formagao intervenham 6érgaos ou unidades orgénicas colocados sob

sua direta influéncia, em violagao do disposto no art. 24.°, n.° 2, da LGTFP.

o Despedimento disciplinar ou demissao: consistem, respetivamente, no afastamento

definitivo do 6rgido ou servico do trabalhador com contrato de trabalho em funcodes

publicas, cessando o vinculo de emprego publico, e no afastamento definitivo do érgao

ou servico do trabalhador nomeado, cessando o vinculo de emprego publico, sendo

aplicaveis em caso de infragao que inviabilize a manutencdo do vinculo de emprego

publico nos termos previstos na LGTFP.

o Cessacao da comissado de servigo: aplicavel, a titulo principal, aos titulares de cargos

dirigentes e equiparados que:

a) Nao procedam disciplinarmente contra os trabalhadores seus subordinados pelas
infracdes de que tenham conhecimento;

b) N&o participem criminalmente infragdo disciplinar de que tenham conhecimento
no exercicio das suas fungodes, que revista carater penal;

c) Autorizem, informem favoravelmente ou omitam informacgéao, relativamente a
situacao juridico-funcional de trabalhadores, em violagao das normas que regulam
o vinculo de emprego publico;

d) Violem as normas relativas a celebragao de contratos de prestagao de servigo.

A sancao disciplinar de cessagao da comissao de servigo €, ainda, sempre aplicada a

titulo acessoério aos titulares de cargos dirigentes e equiparados por qualquer infracido

disciplinar punida com sancéo disciplinar igual ou superior a de multa.
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VIl - IDENTIFICACAO, ANALISE E AVALIACAO DO RISCO

Conforme resulta do ponto 3 do Aviso n.° 5882/2009, de 19 de marco, do Conselho de
Prevencdo da Corrupgao, o risco consiste no “(...) facto, acontecimento, situagdo ou
circunstancia suscetivel de gerar corrupgdo ou uma infragdo conexa”. O risco pode ser definido
como a combinagao da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias. A
MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL tem presente que o simples facto de existir atividade
abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou geragdo de situagdes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou ameacgas a prossecugao da

atividade (lado negativo), constituindo, por isso, riscos.

Na identificacao, avaliacao e classificacdo dos concretos riscos de corrupgao e infracoes
conexas a que a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL se podera encontrar exposta, foi
adotada a seguinte metodologia:
a) ldentificacdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas;
b) Avaliagdo dosriscos:
= |dentificagdo dos controlos para a mitigagédo dos riscos;
= |dentificacdo dos responsaveis pela monitorizagdo dos controlos.
c) ldentificacdo e definicdo do plano de acdo para acompanhamento dos riscos e

respetivas medidas de mitigacao.

A identificacdo dos riscos tem como objetivo identificar a exposicdo de uma organizagdo ao

elemento de incerteza. Esta identificacdo exige um conhecimento profundo da estrutura da
organizacao, do mercado no qual esta desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social,
politico e cultural onde esta inserida, assim como o desenvolvimento de uma sélida
interpretacao das suas estratégias e objetivos operacionais, incluindo os fatores fundamentais

para o seu éxito e as ameacas e oportunidades relativas a obtengao dos referidos objetivos.

A identificagdo dos riscos deve ser abordada de forma metédica, de modo a garantir que todas
as atividades significativas dentro da organizagéo foram identificadas e todos os riscos delas
decorrentes definidos. Toda a volatilidade associada relativa a estas atividades deve ser

identificada e classificada por categorias.
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No que concerne a identificagdo dos riscos, foram identificadas as circunstancias e/ou

atividades suscetiveis de potenciar situacoes irregulares que estao discriminadas (em detalhe
e por Direcao integrada na estrutura organizacional da empresa) na matriz de riscos e medidas

preventivas e corretivas constante do Anexo a este Plano.

Na avaliacao de risco é analisada a probabilidade de ocorréncia de cada uma das potenciais
situagcdes que possam expor a entidade a atos de corrupgéo e infragbes conexas, e do seu

possivel impacto (financeiro e reputacional).

A determinacéao da probabilidade de ocorréncia de situagdes de exposicao ao risco é realizada
através de uma abordagem qualitativa, atendendo essencialmente aos seguintes fatores:
— Complexidade, criticidade e frequéncia das atividades realizadas;
— Grau de automatizacao e tipificacao da atividade;
— Existéncia de uma atividade de controlo e a possibilidade e custo de correcao de erros
identificados;
— Segregacao de funcoes;
— Perfil dos colaboradores (experiéncia, conhecimento da atividade, formacao,
motivacao, adequacao a fungao, etc.);
— Numero de colaboradores com acesso a informacgao confidencial / reservada;
— Adequacao da dimensdo da equipa;
— Concentragao de conhecimentos / tarefas em colaboradores especificos;
— Existéncia de atividades com recurso a terceiros;

— Fiabilidade e robustez da informacéao existente e dos respetivos sistemas de suporte.

A probabilidade de ocorréncia do ato que consubstancie a pratica de um crime de corrupgéo ou

de infragdo conexa € classificada de acordo com os seguintes critérios:

Baixa Média Alta
Probabilidade 1 2 3
de ocorréncia A prevencgédo do risco A prevencgdo adequada do A prevengio adequada do
decorre adequadamente | risco pode requerer e risco requer medidas
das medidas preventivas | justificar medidas corretivas adicionais
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/ corretivas adotadas

anteriormente.

preventivas adicionais
relativamente as que ja

existam.

relativamente as que ja

existam.

A avaliacdo do

impacto,

no plano financeiro e

reputacional,

acontecimento que exponha a referida entidade a atos de corrupgao ou infragbes conexas €

realizada com fundamento nos seguintes fatores:

— Aexisténcia de entraves nas oportunidades de novos negdécios e de expansao;

— O numero de eventuais incumprimentos relativamente ao mesmo risco;

— O histoérico das sangdes conferidas ao mesmo risco.

O impacto previsivel, na organizagéo, da ocorréncia do risco de pratica de um ato de corrupgéao

ou infracdo conexa é classificado de acordo com os seguintes critérios:

Impacto

Baixo

Médio

Alto

1

2

3

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redagéo
da eficiéncia do
procedimento ou da fungéao
a que esta associado,
requerendo a revisao do
préprio procedimento.
Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes
no plano processual da

entidade ou organizacao.

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducédo da eficiéncia e
eficacia do procedimento
ou da funcéo a que esta
associado, requerendo a
revisdo do procedimento e
dos correspondentes
objetivos que lhe estéo
associados.

Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes
no plano processual e
produtivo da entidade ou

organizagao.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducao
da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungao
a que esta associado e
pode ser objeto de
mediatizagao.

Trata-se de um impacto
com implicagdes internas
no plano processual e
produtivo da entidade ou
organizagao, e com
implicagbes externas, de
mediatizacdo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua

credibilidade.
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Seguidamente, relacionando o potencial impacto dos riscos do negécio e a probabilidade de
materializagdo desses mesmos riscos, o nivel de risco designar-se-a de acordo com a seguinte
escala:

1- Risco baixo;

2 - Riscomédio; e

3 - Risco alto.

Uma vez identificadas as areas de atividade e os riscos de corrupgao e infragbes conexas, foi
necessario proceder a classificagado dos riscos. Para o efeito, procedeu-se a uma classificagao
de acordo com a Norma da Gestdo de Riscos da Federation of European Risk Management

Associations.

Da correlagcdo da classificacao atribuida a cada risco, tendo por base os mencionados
indicadores (grau de ocorréncia e impacto), foi alcancado o nivel de risco, que pode ser
baixo (1), médio (2) ou alto (3). O calculo do risco foi realizado através da seguinte

féormula: Risco = Probabilidade de ocorréncia x Impacto.

MATRIZ DE AFERICAO DO NiVEL DE RISCO

Probabilidade de ocorréncia

Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Baixo (1) Minimo (1) Fraco (2) Moderado (3)
ot
§ Médio (2) Fraco (2) Moderado (4)
E
Alto (3) Moderado (3)

A. Da definicao do plano de acido para acompanhamento dos riscos e respetivas

medidas de mitigacao

Uma vez definidas as situagdes de risco a que as sociedades se encontram expostas e o

respetivo nivel de risco, sdo definidas as medidas que permitem diminuir a probabilidade de
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ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo identificada no seio da MUSEUS E
MONUMENTOS DE PORTUGAL, por forma a garantir a devida mitigagao dos identificados

riscos.

Com o objetivo de garantir a atualidade, solidez e continuidade do robustecimento do sistema
de controlo interno da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL sobre a prevengao do
fendmeno da corrupgéo e infragdes conexas, se verificada a necessidade, é proposta a adogao

de medidas corretivas adequadas a mitigagao de riscos.

Em funcéo da afericdo concreta do nivel de risco, nos termos da matriz acima indicada, €
definida a seguinte abordagem em face das medidas preventivas e corretivas adequadas ou

necessarias:

1a2 | Manter as medidas preventivas ja existentes. Intervir, adotando medidas corretivas,

somente se uma analise mais pormenorizada o justificar.

3ab5 | Avaliaraimplementacdo das medidas preventivas existentes e a necessidade de

implementacao de medidas corretivas.

-I Implementar medidas corretivas enquanto a situagao nao for mitigada ou eliminada.

VIil - MATRIZ DE RISCOS E CONTROLOS

A Matriz de Riscos e Controlos compila o conjunto de riscos que podem expor a MUSEUS E
MONUMENTOS DE PORTUGAL a atos de corrupgado e infragdes conexas, considerando a

organizacéo da sociedade e a atividade por si prosseguida.
Sdo ainda identificados os respetivos controlos de mitigacdo, as politicas de prevencao
implementadas, bem como as medidas de mitigagao existentes e eventuais medidas corretivas

aimplementar.

Em anexo ao presente Plano encontra-se a matriz de risco e as medidas estabelecidas de

acordo com a metodologia acima descrita.
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IX— MONITORIZACAO

A execucéo do Plano esta sujeita a controlo, o qual sera efetuado nos seguintes termos:
— Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacao intercalar das situagcodes
identificadas de risco elevado ou maximo;
— Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatorio de
avaliagcdo anual, contendo homeadamente a quantificagdo do grau de implementacéo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacéao.

Os relatérios de avaliagao sédo reportados ao Conselho de Administragao e por este analisados.
Sem prejuizo do acima disposto, incumbe ainda aos responsaveis de cada departamento, a
verificagdo e acompanhamento da implementacado das medidas preventivas e corretivas ai
aplicadas, e a comunicagao ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo de quaisquer riscos

ou irregularidades detetados.

Em cumprimento do disposto no artigo 6., n.° 5 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL procedera a revisdo do Plano a cada
trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo que justifique a revisdo de algum dos seus

elementos.

X -DIVULGAGAO

A MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL assegura a disponibilizacdao do Plano e dos
respetivos relatérios de avaliagdo intercalar e de avaliagdo anual a todos os seus

Colaboradores, através de publicagcdo no website da MUSEUS E MONUMENTOS DE PORTUGAL

(https://www.museusemonumentos.pt/), no prazo de 10 (dez) dias contados desde a
implementacgao do Plano e respetivas revisbes, em cumprimento do estabelecido no artigo 6.°,

n.° 6 do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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ANEXO - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS / CORRETIVAS

Conselho de Risco de falta de Parcial - Segregacédo de fungdes;

Administragéao / transparéncia, - Orgamentacgéo;

Definicao e propostaa | isengéoe - Controlo da execugdo orcamental por cada
tutela, monitorizagdo e | imparcialidade. equipamento e inspegao presencial periddica;
cumprimento dos Risco de gestéo - Revisdo periddica da gestdo de transagdes
indicadores de gestéo deficiente e de financeiras significativas;

para cada triénio e os desconformidade - Cddigo de conduta;

correspondentes normativa. - Canal de denuncia interna;

objetivos estratégicos, - Realizagéo de agdes de formagao em matéria de
sectoriais e individuais. corrupgao.

Conselho de Risco de falta de Parcial - Segregacédo de fungdes;

Administragao /
Aprovagao das
propostas de Plano
Estratégico, de planos
de atividades anuais e

plurianuais e respetivos

transparéncia,
isengéoe
imparcialidade.
Risco de gestao
deficiente e de

desconformidade

- Orgamentacao;

- Controlo da execugdo orgcamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transacgdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
orgamentos, bem como | normativa. - Canal de denlnciainterna;

os demais instrumentos
de gestao previsional
legalmente previstos, e

assegurar a respetiva

- Realizagao de agdes de formagdo em matéria de

corrupgao.

execugao.

Conselho de Risco de falta de 2 Parcial - Segregacao de fungoes;

Administracao / transparéncia, - Orcamentacéo;

Promocgéo da isengcéoe - Controlo da execugdo orgcamental por cada
transparénciae imparcialidade. equipamento e inspegéao presencial periodica;
responsabilidade na Risco de gestao - Revisdo periddica da gestdo de transagdes
gestdo, bemcomoo deficiente e de financeiras significativas;

cumprimento das desconformidade - Codigo de conduta;

obrigacgdes legais e normativa. - Canal de denuncia interna;

regulamentares, - Realizagao de agdes de formagdo em matéria de
internas e externas, e corrupgao.

respetiva divulgagdo.

Conselho de Risco de falta de 1 Total - Segregacao de fungoes;

Administracao /
Garantir a aplicagaoe

monitorizar a execugéao

isencéoe
imparcialidade e de

conflitos de

- Orgamentacao;
- Controlo da execugdo orgcamental por cada

equipamento e inspegao presencial periddica;
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

do Programa de
Cumprimento

Normativo.

interesses. Risco de
gestdo deficiente e
de

desconformidade

- Revisdo periodica da gestdao de transacles
financeiras significativas;
- Codigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

normativa - Realizagao de agdes de formagdo em matéria de
corrupgéo.
Conselho de Risco de 2 Limitado - Segregacao de fungoes;

Administracao /
Relagcdes com diversas
partes interessadas da
MUSEUSE
MONUMENTOS DE
PORTUGAL
(stakeholders),
incluindo 6rgéaos de
soberania, entidades de
fiscalizacéo, tutela,
controlo e supervisao,
demais 6rgaos sociais,
clientes, parceiros e

colaboradores,

utilizagao/divulgaca
o de informacgéo
privilegiada e/ou
confidencialem
beneficio ou
detrimento de
interesses
(pessoais ou de
terceiros). Risco de
aceitacéo de
beneficios em troca
da concessaode
vantagens e/ou

favorecimentos na

- Procedimento de verificagcdo de conflito de
interesses;

- Orgamentacéao;

- Controlo da execugdo orcamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de

corrupgao.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

garantindo a
ponderacgao dos

interesses de todos.

conducao dos

processos

decisoérios internos.

Risco de ndo
identificagao de
situagoes
potenciadoras de
conflitos de

interesses.

Conselho de
Administracao /
Acompanhamento e
aprovagao das contas
trimestrais e da
execugao orgamental,
bem como dos
relatérios anuais de
atividades e contas, o
balango social e demais
documentos de

prestacdo de contas

Risco de gestao
deficiente e de
desconformidade

normativa.

Parcial

- Segregacéao de fungdes;

- Orgamentacéao;

- Controlo da execugdo orgamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagcao de acdes de formagcdo em matéria de

corrupgao.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
(individuais e
consolidadas).
Conselho de Risco de 3 Limitado - Segregacao de fungoes;

Administracao /
Promocgéo da

celebracao

adequados.

de contratos e outros

instrumentos juridicos

utilizacao/divulgaca
o de informacgéo
privilegiada e/ou
confidencialem
beneficio ou
detrimento de
interesses
(pessoais ou de
terceiros). Risco de
aceitagédo de
beneficios em troca
da concesséao de
vantagens e/ou
favorecimentos na
conducgéo dos
processos
decisérios internos.

Risco de ndo

- Procedimento de verificacdo de conflito de
interesses;

- Orgamentacao;

- Controlo da execugdo orgamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Codigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizacao de agdes de formagao em matéria de

corrupgéao.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

identificacao de
situagoes
potenciadoras de
conflitos de

interesses.

Conselho de

Administracao /

Risco de falta de

isencaoe

Definicdo da estrutura e | imparcialidade.

organizagdo interna da
MUSEUSE
MONUMENTOS DE
PORTUGAL e do seu
funcionamento e
designagao de pessoal

para cargos dirigentes.

Risco de aceitagéo
de beneficios em
troca da concessao
de vantagens e/ou
favorecimentos na
condugéo dos
processos
decisodrios internos.
Risco de nao
identificagao de
situagoes
potenciadoras de

conflitos de

Limitado

- Segregacao de fungoes;

- Procedimento de verificacdo de conflito de
interesses;

- Orgamentacéo;

- Controlo da execugdo orcamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transacgdes
financeiras significativas;

- Codigo de conduta;

- Canal de denuncia interna;

- Realizagcao de acdes de formagcdo em matéria de

corrupgéao.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
interesses.
Conselho de Risco de falhas de 2 Parcial - Segregacédo de fungdes;
Administracao / cumprimento - Codigo de conduta;
Aprovacao de normativo. - Canal de denuncia interna;
regulamentos e fazer - Realizagao de agdes de formagdo em matéria de
cumprir as disposicoes corrupgao.
legais e regulamentares
aplicaveis.
Conselho de Risco de falta de 2 Parcial - Segregacao de fungoes;
Administracao / transparéncia, - Procedimento de verificagdo de conflito de
Autorizar a realizacado de| isencdo e interesses;
trabalho extraordinario, | imparcialidade. - Orgamentacao;
bem como autorizar o - Controlo da execugao orgcamental por cada
respetivo pagamento, e equipamento e inspegéao presencial periddica;
arealizacdo de trabalho - Codigo de conduta;
remoto. - Canal de denuncia interna.
Conselho de Risco de omisséo, 2 Limitado - Segregacao de fungoes;
Administracao / manipulagéo, - Orgamentacéao;
Promogé&o da adulteracdo de - Controlo da execugdo orgcamental por cada
regularidade da informagado como equipamento e inspegao presencial periddica;
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
cobranca dasreceitas e | objetivo de - Revisdo periodica da gestdao de transacles

autorizar arealizagcdo e
0 pagamento de
despesas da MUSEUS E
MONUMENTOS DE
PORTUGAL, bem como
0 pagamento de

incentivos.

condicionar as
decisbes a tomar.
Risco de conflitos
de interesses, de
trafico de
influéncias e de
participagao
econdmica em

negocio.

financeiras significativas;

- Codigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagdo em matéria de

corrupgéo.

Conselho de
Administracao /
Adogao de providéncias
necessarias a
conservagéao do
patriménio afeto ao
desenvolvimento da
atividade e autorizagao

das despesas inerentes.

Risco de trafico de
influéncias e de
participagao
econdmica em

negocio.

Limitado

- Segregacéao de fungdes;

- Procedimento de verificagcdo de conflito de
interesses;

- Controlo da execugao orgcamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transacdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de

corrupgéao.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
Conselho de Risco de trafico de 3 Limitado - Segregacao de fungoes;
Administracao / influéncias e de - Procedimento de verificagdo de conflito de
Deliberagdes sobre a participacao interesses;
aquisicao, alienagdo ou | econémicaem - Controlo da execugdo orgamental por cada
oneracgdo de bens do negocio. equipamento e inspegao presencial periddica;
patriménio da MUSEUS - Revisdo periddica da gestdo de transagdes
E MONUMENTOS DE financeiras significativas;
PORTUGAL e - Cédigo de conduta;
estabelecimento dos - Canal de denuncia interna;
respetivos termos e - Realizacao de agdes de formagao em matéria de
condigodes. corrupgao.
Conselho de Risco de falta de 3 Limitado - Segregacao de fungoes;

Administracao /
Determinagéao de
realizagdo de auditorias

externas e internas.

transparéncia,
isengéoe
imparcialidade.
Risco de
utilizagdo/divulgaca
o deinformacgéo
privilegiada e/ou
confidencial em

beneficio ou

- Procedimento de verificagdo de conflito de
interesses;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de

corrupgao.

37/55




‘; REPUBLICA

r:GUSEUS

& PORTUGUESA E MONUMENTOS
R DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
detrimento de
interesses
(pessoais ou de
terceiros).
Conselho de Risco de conflito de 3 Limitado - Segregacao de fungoes;
Administracao / interesses e de falta - Procedimento de verificacdo de conflito de
Atribuicao de pelouros | de transparéncia, interesses;
especiais aos seus isengcéoe - Controlo da execugdo orgamental por cada
membros, imparcialidade. equipamento e inspegao presencial periddica;
correspondentes a - Revisdo periddica da gestdo de transagdes
gestdo de um ou mais financeiras significativas;
servigos ou unidades - Cédigo de conduta;
organicas da MUSEUS E - Canal de denlncia interna;
MONUMENTOS DE - Realizagcao de agdes de formagao em matéria de
PORTUGAL, e delegacéo corrupgao.
de competéncias nos
seus membros ou no
pessoal dirigente e
equiparado.
Conselho de Risco de falta de 2 Parcial - Procedimento de verificacdo de conflito de
Administracao / transparéncia, interesses;
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
Nomeacgéao do isencaoe - Controlo da execugdo orgamental por cada

Responsavel pelo
Cumprimento
Normativo e respetiva
equipa, nos termos do

RGPC.

imparcialidade.

equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e
Infracoes Conexas e respetiva disciplina do papel
do Responsavel pelo Cumprimento Normativo,
suas fungdes, poderes e atribui¢des.

- Codigo de conduta;

- Canal de denuncia interna;

- Realizagao de agdes de formagdo em matéria de

corrupgéao.
Conselho de Risco de falta de 2 Parcial - Procedimento de verificagdo de conflito de
Administracao / transparéncia, interesses;
Nomeacgéao do isengéoe - Cddigo de conduta;
Encarregado de imparcialidade. - Canal de denuncia interna;
Protecao de Dados, nos - Realizagao de agdes de formagdo em matéria de
termos do RGPD. corrupgao.
Assessoriado CA/ Quebra de sigilo e 2 Limitado - Segregacéao de fungdes;

Coordenagéaoe
desenvolvimento de
todas as atividades

atinentes ao apoio,

uso de informacgéao

privilegiada.

- Controlo da execugdo orgamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;
- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

secretariado e

assessoria ao PCA.

Assessoriado CA/ Quebra de sigilo e 2 Parcial - Segregacao de fungoes;
Coadjuvacao do PCA na| uso de informacéao - Controlo da execugdo orgamental por cada
interligagcdo com a privilegiada. equipamento e inspegao presencial periddica;
demais estrutura e - Codigo de conduta;
entidades externas. - Canal de denuncia interna.
Assessoriado CA/ Quebra de sigilo e 1 Total - Segregacao de fungoes;
Resposta tempestiva as | uso de informagéo - Controlo da execugdo orcamental por cada
solicitagoes/orientagde | privilegiada. equipamento e inspegéao presencial periodica;
s recebidas. - Cédigo de conduta;
- Canal de denunciainterna.
Colecoes / Favoritismo na 3 Limitado - Segregacéao de fungdes;

Classificagao de bens

culturais moveis

classificagdoem
trocade uma
vantagem indevida.
Risco de trafico de
influéncias e de
participacao
econdmica em

negocio.

- Procedimento de verificagcdo de conflito de
interesses;

- Orgamentacéao;

- Controlo da execugdo orgcamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;

- Revisdo periodica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
- Canal de denlnciainterna;
- Realizagao de agdes de formagdo em matéria de
corrupgao.
Colecgoes / Ocultagdo de 2 Limitado - Segregacao de fungoes;
Incorporagdes de bens | vantagens indevidas - Procedimento de verificagdo de conflito de
culturais por via de como contrapartida interesses;
aquisigdes, doagdes, por um qualquer - Orgamentacao;
legados, etc. facto ilicito tipico; - Controlo da execugdo orgamental por cada
instrumentalizagéo equipamento e inspegao presencial periddica;
daempresa paraa - Revisdo periddica da gestdo de transagdes
dissipagao de financeiras significativas;
patriménio com - Codigo de conduta;
proveniéncialilicita. - Canal de denlncia interna;
Risco de trafico de - Realizagcao de agdes de formagao em matéria de
influéncias e de corrupgao.
participagao
econdmicaem
negocio.
Colecgoes / Risco de trafico de 2 Limitado - Segregacao de fungoes;
Apoio aos museus no influéncias e de - Procedimento de verificacdo de conflito de
ambito do PRR participagao interesses;
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Procedimentos pré-
contratuais e de

aquisigao

isengéoe
imparcialidade.
Risco de aceitagéao
de beneficios em
troca da concessao
de vantagens e/ou
favorecimentos na
conducgéo dos
processos
decisérios internos.

Risco de ndo

& PORTUGUESA E MONUMENTOS
R DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

econdémicaem - Orgamentacao;

negocio. - Controlo da execugdo orgcamental por cada
equipamento e inspecao presencial periddica;
- Revisdo periodica da gestdao de transacles
financeiras significativas;
- Cédigo de conduta;
- Canal de denlncia interna;
- Realizagao de agdes de formagdo em matéria de
corrupgéo.

Gestao / Risco de falta de 3 Limitado - Segregacéao de fungdes;

- Procedimento de verificagdo de conflito de
interesses;

- Orgamentacéao;

- Controlo da execugdo orcamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transacgdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de

corrupgéao.
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Processo /

Risco

Avaliacao do risco

Avaliacao do SCI

Medidas preventivas e corretivas

identificacao de
situagoes
potenciadoras de
conflitos de

interesses.

Gestao /
Pagamentos e

recebimentos

Risco de falta de
isencaoe
imparcialidade.
Risco de aceitagéo
de beneficios em
troca da concessao
de vantagens e/ou
favorecimentos na
condugéo dos
processos
decisodrios internos.
Risco de nao
identificagao de
situagoes
potenciadoras de

conflitos de

Parcial

- Segregacao de fungoes;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Orgamentacéo;

- Procedimentos legais e regulamentares de
aprovagao de documentos;

- Limites para a realizagdo de pagamentos;

- Controlo da execugao orgcamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagcao de acdes de formagcdo em matéria de

corrupgéao.
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
interesses.
Gestao / Risco de aceitagéo 2 Parcial - Orgamentacéao;
Validagao de faturas de documentos - Correspondéncia do pagamento a documentos
falseados ou faturas especificos;
em duplicado. - Procedimentos legais e regulamentares de
aprovacao de documentos;
- Limites para a realizagdo de pagamentos;
- Controlo da execugdo orgamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;
- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;
- Cédigo de conduta;
- Canal de denlncia interna;
- Realizagao de agdes de formagao em matéria de
corrupgao.
Gestao / Risco de falta de 2 Parcial - Orgamentacéao;
Fundos de maneio, isengcéoe - Correspondéncia do pagamento a documentos
logistica e gestédo de imparcialidade. especificos;
stocks / contratos Risco de aceitagao - Procedimentos legais e regulamentares de
transversais de beneficios em aprovacéo de documentos;
troca da concessao - Limites para a realizagdo de pagamentos;
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Projeto de orgamento e

distribuigéo por centros

de custo/

monitorizagéo da

execugao orgcamental

Compromissos sem
fundos disponiveis.
Risco de aceitagéo
de beneficios em
troca da concesséao
de vantagens e/ou
favorecimentos na
condugéio dos

processos

& PORTUGUESA E MONUMENTOS
R DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
de vantagens e/ou - Controlo da execugdo orgamental por cada
favorecimentos na equipamento e inspegéao presencial periddica;
conducgao dos - Revisado periodica da gestdao de transacles
processos financeiras significativas;
decisérios internos. - Cédigo de conduta;
Risco de ndo - Canal de denuncia interna;
identificacao de - Realizacao de agbes de formacao em matéria de
situagbes corrupgéo.
potenciadoras de
conflitos de
interesses.
Gestao / Assuncéao de 2 Parcial - Orgamentacao;

- Limites para a realizagao de pagamentos;

- Controlo da execugdo orcamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transacdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de

corrupgéao.
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financiamento

(candidaturas)

promotores de
projetos,
nomeadamente
através de
interferéncia nas
decisdes técnicas
dos trabalhadores

das areas

& PORTUGUESA E MONUMENTOS
R DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

decisdrios internos.

Gestao / Omisséao 2 Limitado - Orgamentacéao;

Reporte financeiro e intencional ou - Controlo da execugdo orgamental por cada

orgamental/ prestacao | incorregcao/ equipamento e inspecao presencial periddica;

de contas incompletude na - Revisdo periddica da gestdo de transagdes
informacao financeiras significativas;
prestada, em troca - Codigo de conduta;
de beneficios - Canal de denuncia interna;
indevidos para o - Realizagéo de agdes de formagao em matéria de
préprio ou para corrupgao.
terceiro.

Gestao / Favorecimento 3 Limitado - Segregacao de fungoes;

Captacgao de indevido dos - Procedimento de verificagdo de conflito de

interesses;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Orgamentacéao;

- Procedimentos legais e regulamentares de
aprovacgao de documentos;

- Limites para a realizagdo de pagamentos;

- Controlo da execugdo orgamental por cada
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wmww  DEPORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

operacionais; equipamento e inspecao presencial periddica;
Aceitacédo/ - Revisdo peridodica da gestdo de transagdes
solicitagao ou financeiras significativas;
promessa / oferta - Codigo de conduta;
indevidas de - Canal de denuncia interna;
qualquer forma de - Realizagéo de agdes de formagao em matéria de
pagamento ou outro corrupgéao.

beneficio que possa
colocarem causaa
liberdade de agéo, a
independéncia do
juizo do trabalhador
e a credibilidade da
empresa e/ou criar
a expectativa de
favorecimento ou
vantagem ilicitas,
tais como ofertas ou
recebimentos de
clientes ou

fornecedores, entre
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CULTURA DE PORTUGAL

Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

outros;
Favorecimento de
interesses pessoais,
familiares, de
terceiros, politicos,
econdmicos ou
outros, colocando
em causaa
transparéncia de
procedimentos;
Acesso a
informacéo
privilegiada e
confidencialem
beneficio préprio;
Quebra de sigilo e

uso de informacéo

privilegiada.
Pessoas/ Solicitagado ou 1 2 2 Parcial - Segregacao de fungoes;
Recrutamento e aceitacéo de - Procedimento de verificacdo de conflito de
contratacéo de recursos| pagamentos interesses;
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& PORTUGUESA E MONUMENTOS
cworora DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
humanos indevidos; - Correspondéncia do pagamento a documentos
Favorecimento especificos;
intencional ou - Orgamentacao;
favoritismo na - Procedimentos legais e regulamentares de
contratagcdoem aprovacgao de documentos;
trocade uma - Procedimentos legais e regulamentares de
vantagem indevida recrutamento e contratagao;
- Limites para a realizagdo de pagamentos;
- Controlo da execugdo orgamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;
- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;
- Codigo de conduta;
- Canal de denlncia interna;
- Realizagéo de agdes de formagao em matéria de
corrupgao.
Pessoas/ Erros intencionais 2 Parcial - Segregacéao de fungdes;
Gestao de carreiras e de célculo; - Procedimento de verificagdo de conflito de
vencimentos comunicagéo interesses;
inadequada de - Correspondéncia do pagamento a documentos
avaliacdo de especificos;
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& PORTUGUESA E MONUMENTOS
CULTURA DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

desempenho ou
outros aspetos
profissionais;
dificuldade em
obter dados
precisos e
confiaveis;
feedback negativo
sem sugestdes de
melhoria; aceitagéo
ou solicitagao de
pagamentos
indevidos para
prejuizo de
funcionario em sede
de avaliagao de

desempenho.

- Orgamentacao;

- Procedimentos legais e regulamentares de
aprovacao de documentos;

- Procedimentos legais e regulamentares de
recrutamento e contratacgéao;

- Limites para a realizagdo de pagamentos;

- Controlo da execugdo orgamental por cada
equipamento e inspegao presencial periddica;

- Revisdo periddica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Codigo de conduta;

- Canal de denlncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de

corrupgéao.

Tecnologias /

Sistemas de Informacgao

e Acesso a Privilégios e

Dados

Indisponibilizacao
ou degradagao
grave dos sistemas

criticos de suporte

Parcial

- Adocdo de solugbes em regime PaaS, com
atualizacdo continua, alta disponibilidade e
tolerancia a falhas;

- Monitorizagcdo permanente do desempenho dos
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CULTURA DE PORTUGAL

Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

ao negocio. sistemas, através da equipa técnica da Diregao de
Tecnhologias e dos fornecedores contratados, com
atuacao preventiva e corretiva;

- Capacitacdo e apoio aos utilizadores finais,
promovendo o uso eficaz e util das plataformas
tecnoldgicas;

- Codigo de conduta;

- Canal de denuncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de
corrupgéo;

- Politica e Encarregado de Protegao de Dados;

- Regras e requisitos de segurangca no aceso de
colaboradores a informagéo (gestao centralizada
de identidades e acessos, autenticagao multifator —
MFA, controlo de acessos por perfil e necessidade
funcional, com garantia de least privilege access,
revisbes periddicas das permissdes realizadas pela

Diregao de Tecnologias).

Tecnologias / Nao mitigar / evitar 1 3 3 Parcial - Adocdo de solugbes em regime PaaS, com
Sistemas de Informagéo| ataques ao nivel da atualizagdo continua, alta disponibilidade e

e Acesso a Privilégios e | ciberseguranca tolerancia a falhas;
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& PORTUGUESA E MONUMENTOS
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas
Dados - Monitorizagcdo permanente do desempenho dos

sistemas, através da equipa técnica da Diregéo de
Tecnologias e dos fornecedores contratados, com
atuacao preventiva e corretiva;

- Capacitagcdo e apoio aos utilizadores finais,
promovendo o uso eficaz e util das plataformas
tecnoldgicas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denuncia interna;

- Realizagao de agdes de formagao em matéria de
corrupgéo;

- Politica e Encarregado de Protecao de Dados;

- Regras e requisitos de seguranga no aceso de
colaboradores a informagéo (gestao centralizada
de identidades e acessos, autenticagao multifator —
MFA, controlo de acessos por perfil e necessidade
funcional, com garantia de least privilege access,
revisbes periddicas das permissdes realizadas pela
Direcao de Tecnologias);

- Armazenamento de dados em sharepoint;

- Atualizacdo de back-ups de dados semanais da
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& PORTUGUESA E MONUMENTOS
CULTURA DE PORTUGAL
Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

Direcao de Gestao, feitos em ambiente controlado
e monitorizado pela Diregdo de Techologias;

- Politica de gestao de palavras-passe;

- Implementacao de antivirus, firewall e politicas de
atualizagdo automatica ativas em todos os

equipamentos e dispositivos ligados em rede.

Tecnologias /
Sistemas de Informacéo
e Acesso a Privilégios e

Dados

Acesso indevido a
informacéo
classificada como
confidenciale a
dados pessoais e

sensiveis.

Parcial

- Codigo de conduta;

- Canal de denuncia interna;

- Realizagéo de agdes de formagao em matéria de
corrupgéo;

- Politica e Encarregado de Protegao de Dados;

- Sujeicdo das parcerias institucionais que
envolvam troca de informagédo e de servigos a
protocolo ou aprovagdo discricionaria pelo
Conselho de Administragéo.

- Envolvimento das diregbes dos Museus,
Monumentos e Palacios no quadro dos protocolos
e parcerias institucionais que envolvam troca de
informacéo e de servicos.

- Regras e requisitos de seguranca no aceso de

colaboradores a informagéo (gestdo centralizada
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Processo / Risco Avaliacao do risco Avaliacao do SCI Medidas preventivas e corretivas

de identidades e acessos, autenticagao multifator —
MFA, controlo de acessos por perfil e necessidade
funcional, com garantia de least privilege access,
revisbes periddicas das permissdes realizadas pela

Direcéo de Tecnhologias).

solicitagdo indevida
de qualquer

proveito apto a

Geral Quebra de sigilo e 3 Total - Codigo de Conduta.
uso de informacéao
privilegiada
Geral Atividades privadas 1 Parcial - Codigo de Conduta.
concorrenciais - Sujeicao de pedidos de acumulagéao de fungobes a
aprovacao do Conselho de Administracgéao;
- Subscrigdo, pelo colaborador em regime de
acumulagéo de fungdes, de declaragéao atualizada
em que assuma inequivocamente que as fungdes
acumuladas néo colidem com as fungdes publicas
que exerce ou colocam em causa a isengdo e o
rigor que deve pautar a sua agéo.
Geral Aceitagdo ou 2 Limitado - Segregacao de fungoes;

- Procedimento de verificagdo de conflito de
interesses;

- Orgamentacao;
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comprometer a
liberdade de
atuacgao e deciséo
ou aindependéncia
do colaboradore a
credibilidade da

empresa.

- Controlo da execugdo orcamental por cada
equipamento e inspegéao presencial periddica;

- Revisdo periodica da gestdo de transagdes
financeiras significativas;

- Cédigo de conduta;

- Canal de denuncia interna;

- Realizacao de agdes de formacao em matéria de

corrupgao.
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