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I. Sumario Executivo

I1.1. Sintese

O presente Relatério de Governo Societdrio concerne aos primeiros trés meses de
atividade da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., entidade estatuida pelo Decreto-
Lei n.° 79/2023, de 4 de setembro, com o objetivo de, a partir de 1 de janeiro de 2024,
desencadear uma viragem exemplar ao nivel da gestdo de museus, monumentos e
palacios que perfazem um patriménio histérico-cultural referencial e insubstituivel para o

Pais.

Conforme estipulado no referido diploma legal, esta nova entidade publica empresarial
sucedeu, no inicio do ano de 2024, a Direcao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) na
misséo, nas atribuigbes, no patriménio e nos recursos humanos nos dominios da a)
conservagao, restauro, protegao, valorizagcao e divulgacao das colecdes nacionais e do
patriménio cultural mével; b) gestdo dos museus, monumentos e palacios nacionais; e c)
execucdo da politica museoldgica nacional. Sucedeu ainda, nos termos previstos, as
Direcoes Regionais de Cultura (DRC) no dominio da gestdo de um conjunto de museus e

monumentos.

Entre 1 de outubro e 31 de dezembro de 2023, periodo a que o presente Relatério se
reporta, coube ao conselho de administragcdo — designado pelo Despacho n.°© 101108-
A/2023, exarado pelo Senhor Ministro da Cultura e pelo Senhor Secretario de Estado do
Tesouro a 27 de setembro de 2023 — proceder a todas as diligéncias necessarias para
garantir, a partir de 1 de janeiro de 2024, a plena gestdo da Museus e Monumentos de
Portugal, E.P.E. e a continuidade da atividade e cumprimento da missdo dos museus,
monumentos e palacios que, até 31 de dezembro de 2023, eram geridos pelas cinco

entidades diferentes que se extinguiram nessa data.

Daqui decorre que o0 ano a que respeita o presente relatério corresponde a um curtissimo
periodo de instalagao e transicao, durante o qual a entidade ndo se encontrava ainda a
desenvolver a atividade de servico publico para a qual foi criada, tendo este periodo sido
dedicado a formacgéao das primeiras equipas, a reuniao de elementos para preparagao da
transicao e inicio de gestdo dos museus, monumentos e palacios a 1 de janeiro de 2024, e
a contratagdo e parametrizagdo dos sistemas de informagdo necessarios para o

desenvolvimento da sua atividade.
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Por conseguinte, a empresa tem vindo a desenvolver, regulamentar e a implementar,

paulatinamente, os principios de bom governo, e respetivo reporte, sendo expectavel que

apenas no final de 2024 seja possivel concluir todos estes procedimentos.

I.2. Tabela Principios de Governo Societario

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

n.a.

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
orcamento para 2023

Artigo 44.°

divulgou informacgéo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo de dividas ou
passivos, execugéo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugao orgamental com relatério do 6rgao de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos sociais, remuneragdes e outros
beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informacgao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a prevengao da corrupgéo, de 2023

Artigo 47.°

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe
esteja confiada

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

declarou aindependéncia de todos os membros do 6rgéo de administragéo e que
os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses

Artigo 52.0

declarou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa
e relagOes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragao,
ao orgao de fiscalizagéo e a Inspegao-Geral de Finangas

Artigo 53.0

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a
informacao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societdrio informagéao atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagao)
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Missao, Objetivos e Politicas

Indicagao da missao e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

empresa (vd. artigo 43.° do RJSPE).

Indicagao de politicas e linhas de agcdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd. artigo 38.°

do RJSPE), designadamente:

i.  Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

il. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Evidenciagcédo da atuagdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios setoriais,

designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagées especificas a cada empresa,

aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela

empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RJISPE).

Anossavisao é anossabussola. O nosso legado é o futuro. A partirde 1 de janeiro de 2024,
a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. (“MMP”) é a nova entidade-matriz que abraga

38 museus e monumentos, seis deles inscritos na lista do patriménio mundialda UNESCO,

distribuidos por 21 cidades e vilas, de norte a sul de Portugal. Contam a histéria do pais e

da sua relagdo com o mundo. S&o recursos, territério, identidade, conhecimento, fruicéo.

Os museus e monumentos séo versoes de nés mesmos. Uma inesgotavel constelagéo de

memorias e de espanto, que é preciso inscrever no nosso quotidiano. Mais do que um
instrumento de eficacia administrativa, a Museus e Monumentos de Portugal tera de sera

pedra-de-toque da renovagédo da relacdo do pais com o seu patriménio.

A missao da Museus e Monumentos de Portugal envolve os seguintes objetivos:

Conferir ambicao e agilidade a gestao dos museus, monumentos e palacios, cuja
importancia estratégica para o desenvolvimento cultural, social e econémico do
pais importa potenciar;

Garantir a sua autonomia programatica e funcional, estimular a renovacao das
equipas e a eficiente gestdo de recursos;

Conservar, estudar e internacionalizar as colegdes nacionais, exponenciando o seu
valor cultural, educativo, cientifico e turistico;

Desenhar uma programacéao cultural de exceléncia, capaz de seduzir publicos e
mecenas, apostando na democratizacao do acesso e da fruicao;

Executar a politica museoldgica nacional e desenvolver a Rede Portuguesa de
Museus, articulando-a com outras redes nacionais e internacionais;

Gerir a Colegdo de Arte Contemporéanea do Estado;

Qualificar o Laboratério José de Figueiredo, instituicdo de referéncia para a
salvaguarda e restauro do patriménio cultural mével;
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e Garantir a gestdo e atualizagao do inventario fotografico dos bens culturais méveis,
imoéveis e integrados, bem como o seu acesso publico, através do Arquivo de
Documentacgéo Fotografica;

¢ Assegurar a requalificacdo e a manutencdo de instalagcbes e equipamentos, de
projeto e obra, nos museus e monumentos sob sua gestao.

Em 2023, ano a que respeita o presente Relatdrio, a empresa encontrava-se em processo
de instalacdo, pelo que a sua missdo neste periodo se centrou na definicdo da sua
organizacgéao interna, na estruturacéo do plano de atividades e orgamento para 2024, na
implementacdo de ferramentas tecnoldgicas e de apoio a gestdo e na preparagdo do
processo de transicao das equipas, do patrimonio e responsabilidades da Direcao-Geral
do Patrimoénio Cultural e das Diregcbes Regionais de Cultura do Norte, Centro, Alentejo e
Algarve.

Ainda pelo facto de a empresa se encontrar em processo de instalagao, em 2023 néo foi
apresentado nem aprovado um Plano de Atividades e Orgcamento para este ano, ndo tendo
sido igualmente estabelecidos objetivos pela tutela neste contexto.

Nao obstante, o Decreto-Lei 79/2023, que cria a empresa, estabelece, em alguns dos seus
artigos, obrigacbdes para o Conselho de Administragcdo em 2023, que se entende que
podem ser consideradas como objetivos para este ano, nomeadamente:

e non.°2do artigo 11° é referido que o conselho de administracéo elabora e envia,
para aprovacao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas
e da cultura, no prazo de 60 dias apds a entrada em vigor do presente decreto-lei,
o regulamento interno de relagdes laborais.

e non.°12do artigo 12.° é referido que o conselho de administragcdo da Museus e
Monumentos de Portugal, E. P. E., elabora, em articulacdo com os dirigentes
maximos da DGPC e das DRC, no prazo de 60 dias a contar desde a entrada em
vigor do decreto-lei, as listas de transicao de trabalhadores.

e non.°1doartigo 13°, é indicado que o conselho de administracdo da Museus e
Monumentos de Portugal, E. P. E., deve promover todos os atos necessarios com
vista a:

a) Colaborar com a DGPC e as DRC no processo de transmissao de gestao;

b) Analisar e assegurar a migragdo dos sistemas de informacao necessarios ao
cumprimento da sua missao;

c) Apresentar a proposta de plano de atividades e orgamento até 31 de outubro de
2023;

d) Proceder a todas as diligéncias necessarias para garantir, a partirde 1 de janeiro
de 2024, a plena gestdo da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., a plena
continuidade da atividade dos MMP e o cumprimento da sua misséao.
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Face ao acima exposto, no quadro infra apresenta-se uma informagéao sintese quanto ao

cumprimento destes objetivos.

Objetivos

Grau de Execugao

Observagoes

Elaboragéo do
regulamento interno
de relagdes laborais

Apresentado e submetido a tutela a 27/12/2023

Considerando a nomeacgéao do Conselho de
Administragéo a 1/10/2023, foram contados
os 60 dias para a elaboragao do documento
a partir dessa data.

Elaboragéao das listas
de transicao de
trabalhadores

As listas homologadas pela area governativa da
cultura foram elaboradas por parte das cinco
entidades extintas, sem que tenha sido solicitada a
colaboragao da MMP

Colaborarcoma
DGPC e as DRC no
processo de
transmissao de gestao

Foram realizadas diversas reunides com a DGPC e
todas as DRCs para definicao da transicdo de
pessoas, espagos, sistemas e equipamentos

Foi sistematizada a informagdo necessaria e
identificada a informagao em falta para assegurar o
processo de transicao

e Aforma e conteudo da disponibilizagao da
informagao por parte das entidades
extintas, no global, ficou muito aquém do
necessario para assegurar o processo de
transicao

Analisar e assegurar a
migracao dos
sistemas de
informagéao
necessarios ao
cumprimento da sua
misséo

Assegurada a migracdo de todos os sistemas de
bilhética da DGPC e DRCs

Implementado o sistema de ERP financeiro e de
Recursos Humanos

Migrada a informagao de recursos humanos do SRH
para o ERP da MMP

Foi criado um novo website da MMP e migrada toda a
informagado de suporte ao funcionamento dos
museus, informagdo ao Publico e formularios
associados aos servigos prestados anteriormente
pela DGPC e DRC, a transitar para a entidade em 2024

e Nao foi possivel efetuar a migragao das
licengas Microsoft por ndo ter sido
disponibilizado o acesso a gestao da
conta

e Nao foi possivel efetuar o diagndstico de
necessidades quando a infraestrutura de
rede por ndo terem sido prestadas as
informagodes solicitadas neste ambito.

Apresentar a proposta
de plano de atividades
e orgamento

Apresentado e submetido no SISEE a 31/10/2023

e Esta versdao do PAO nao foi objeto de
parecer do Conselho Fiscal por nédo se
encontrar ainda designado a data da sua
elaboracgéo.

e O PAO foi sujeito a uma revisao submetida
ja em 2024 e aprovada pela Tutela.

Garantir a plena
gestdoda Museuse
Monumentos de
Portugal, E.P.E., a
plena continuidade da
atividade dos Museus,
Paléacios e
Monumentos e o
cumprimento da sua
misséao

Foi efetuada a contratagao dos servigos de limpeza e
seguranga, com contratos a terminar a 31/12/2023,
sendo necessario assegurar a continuidade dos
servigos a 1/1/2024.

Foi solicitada informagéao organizada e sistematizada
sobre os processos e contratos a transitar para a
MMP, para dar sequéncia a respetiva alteragao da
titularidade

Foi efetuada a transicao dos sistemas de pagamento,
assegurando a alteracdo dos dados fiscais da
entidade sem perturbacao do normal funcionamento
dos espagos

Foi solicitada a transigdo de todos os processos
relativos aos Recursos Humanos

Foi solicitada informagcdo sobre os protocolos
celebrados com parceiros e mecenas com execugao
em 2024
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lll. Estrutura de Capital

1. Divulgacéao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, numero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vd. alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 16.° do decreto-lei n.° 79/2023, de 4 de setembro, na sua redacéo
atual, o capital estatutario da MMP, foi fixado, constituido e registado pelo montante de
1.000.000,00 euro.

Nos termos do artigo 59.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacéao
atual que aprova o Regime Juridico do setor publico empresarial (RISPE), e do artigo 5.° dos
Estatutos da MMP, aprovados em anexo ao referido decreto-lei, por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financgas e da cultura, de 11 de outubro
de 2023, o capital estatutario, totalmente detido pelo Estado Portugués, através da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, foi fixado em 1.500.000,00 euros.

O capital estatutario, no valor de 1.500.000,00 euros foi integralmente realizado a 13 de
novembro de 2023.

A retificacdo do valor do capital estatutdrio no registo junto da Conservatéria do Registo
Comercial ocorreu em 29 de fevereiro de 2024.

2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.
3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

A MMP é uma entidade publica empresarial, com as correspondentes limitacbes a
titularidade e/ou transmissibilidade das acgdes, bem como a existéncia de acordos
parassociais.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1.  Identificagdo das participagbes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

2.  Explicitagéo da aquisi¢éao e alienagéo de participagcdoes sociais, bem como da participagdo em
empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

A MMP nao detém participagbes sociais, ou participacdo em quaisquer empresas de
natureza associativa ou fundacional, nem adquiriu ou alienou qualquer participacédo no
curto periodo da sua existéncia até a data.

3. Indicagéo do numero de agées e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5
do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da MMP nao detém quaisquer
acdes ou obrigacbes da empresa nem em outras entidades relacionadas.
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4. Informacgdao sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagées
e a empresa.

Nao existem relagbes de natureza comercial entre a MMP e o seu acionista uUnico — o
Estado.

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 14-A/2024, de 12 de janeiro, alterada pela
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 41-B/2024, de 20 de margo, foi atribuida uma
indemnizagdo compensatdria a Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., em 2024,
como contrapartida pela prestagéo de servigos de interesse publico previstos no artigo 3.°
dos respetivos Estatutos, aprovados no anexo | ao Decreto-Lei n.°© 79/2023, de 4 de
setembro, visando a garantia de continuidade da gestdo e dos pagamentos de despesas
obrigatdrias, e tendo em consideragdo os procedimentos de transicdo em curso,
designadamente ao nivel dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

V. Orgios Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagao entre as
fungées de administragdo executiva e as fungées de fiscalizagao (vd. n.° 1 do artigo 30.° do RISPE).
1. Identificagcdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da MMP, sdo Orgaos sociais da Museus e
Monumentos de Portugal, E. P. E., o conselho de administracao e o 6rgao de fiscalizagao.

O conselho de administragao € composto por trés membros e vincula-se, pela assinatura,
com indicacao da qualidade, de dois membros do conselho de administragdo ou de quem
paraisso tenha competéncias delegadas.

Por despacho de S. Exas. o Secretario de Estado do Tesouro e o Ministro da Cultura, de 31
de outubro de 2023, foi estabelecido que o érgao de fiscalizacdo da MMP compete a um
conselho fiscal e a um revisor oficial de contas, ou uma sociedade de revisores oficiais de
contas, que nao seja membro daquele 6rgao e designou os membros do Conselho Fiscal.
Determinou ainda a este 6rgao que apresentasse proposta fundamentada para a
nomeacao do revisor oficial de contas que nao foi, até a data, nomeado pelo acionista
Estado.

Pela sua missdo, a MMP conta ainda com um conselho consultivo e um conselho de
curadores, com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, como 6rgdos de natureza
consultiva, nos termos do n.° 2 do artigo 7.° do decreto-lei n.° 79/2023 e dos artigos 13.% e
14.° dos Estatutos.
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Os diretores dos museus, monumentos e palacios e o diretor do Laboratdrio José de
Figueiredo, adiante designados por diretores, sdo nomeados por deliberagdo do conselho
de administracao, apds procedimento concursal de selegao para o efeito. Atualmente, e
até conclusao do referido procedimento concursal, mantém-se em funcéo os diretores
que exerciam estes cargos no momento da transicado para a MMP.

Os diretores tém autonomia programatica e funcional e exercem as competéncias que
lhes forem delegadas pelo conselho de administragéo, bem como:

1. A elaboracéo e atualizacdo do respetivo regulamento interno de funcionamento,
do plano de segurancga e do plano de conservagao preventiva do respetivo museu,
monumento ou palécio;

2. Aelaboracéao e atualizagdo do plano estratégico do respetivo museu, monumento
ou palacio, bem como do programa museolégico, quando aplicavel;

3. A elaboragéo e submisséo do relatério anual de atividades do respetivo museu,
monumento ou palacio.

4. Elaboragao das respetivas propostas de plano de atividades e de orgamento, a
propor ao conselho de administragao.

Ao conselho consultivo compete dar parecer sobre os assuntos que o conselho de
administragcdo entenda submeter-lhe como planos de atividades anuais e plurianuais, as
obras de requalificacdo e ampliagdo dos museus, monumentos e palacios, a
credenciagcao de museus na RPM e a autonomia dos museus, monumentos e palacios. O
exercicio de funcdes no conselho consultivo ndo é remunerado.

O conselho de curadores € um 6rgao consultivo para a area do mecenato, competindo-
lhe dar parecer sobre todos os assuntos que o conselho de administragdo considere
submeter-lhe. O exercicio de fungcdes no conselho de curadores nao é remunerado. O
conselho de curadores é composto por:

1. Cinco personalidades de reconhecido mérito indicadas pelo membro do Governo
responsavel pela area da cultura, uma das quais preside;

2. O presidente do Fundo para a aquisigdo de bens culturais, a criar por diploma
proprio;

3. Um representante do conselho de administracdo da Imprensa Nacional-Casa da
Moeda, S. A., indicado pelo respetivo presidente;

4. O presidente da World Monuments Fund Portugal;

5. Um representante do Conselho Nacional da Diaspora Portuguesa indicado pelo
respetivo presidente.

O curadorda CACE (Colegcao da Colegao de Arte Contemporénea do Estado), responsavel
pela gestao da CACE, do seu depdsito e respetiva documentagao, permitindo a sua
adequada conservacdo e investigacdo, bem como consolidar o acervo de arte
contemporanea do Estado e definir uma estratégia clara para a sua comunicagéao e
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respetiva fruigdo em todo o territdrio, tem autonomia programatica e funcional e exerce as
demais competéncias que lhe forem delegadas pelo conselho de administragéao.

A CAAC (Comissao para a Aquisicao de Arte Contemporanea), coordenada pelo
curador, tem por missao identificar e selecionar as obras de artistas plasticos
contemporaneos, cuja incorporagao na CACE se revele fundamentadamente adequada,
mediante relatério anual a aprovar pelo conselho de administracdo e objeto de
homologacgao pelo membro do Governo responsavel pela drea da cultura.

A Comissao para a Aquisicao de Bens Culturais para os Museus e Palacios Nacionais,
a quem compete propor a aquisicdo de bens culturais de excecional relevancia
patrimonial, considerados fundamentais para as colecoes dos museus e palacios
nacionais, é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo da MMP, e composta
adicionalmente por 5 diretores dos museus, monumentos e palacios, designados pelo
conselho de administragao, apds consulta ao conselho de curadores.

B. Assembleia Geral

1. Composi¢cao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagao dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os Estatutos da MMP nao preveem a existéncia de Assembleia Geral.

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nao aplicavel

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagédo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao Executivo
e do Conselho Geral e de Superviséo.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao Executivo
e do Conselho Geral e de Superviséo.

O conselho de administracao da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., é constituido
por um presidente e dois vogais, nomeados nos termos do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redacao atual, sob
proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura,
paraum mandato de trés anos, renovavel poriguais periodos, até ao limite maximo de duas
renovagdes consecutivas, nos termos do artigo 7.° dos Estatutos.

3. Caracterizagdo da composi¢gao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros efetivos,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).
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(Inl:’::?:/d::) Y Cargo Nome FormIZesignagéo - lfa";::.fr: o
11972028 2 | residente | hodro Miguel Meleiro | Desbacho 1%\ 570012003 | P D
;21/?;2/2526 2 | Vogal gl)éudia Teixeira Leite ?51353?:/302;.0 97/09/2023 MMP 5
saaoe | | soveariongs | otosamozs | 2710912023 | wp 0

(*) titular das fungdes previstas no n.° 4 do artigo 31.°© do DL n.© 133/2013

) Nos termos do Despacho n.° 10108-A/2023, de 29 de setembro, os membros do Conselho de Administragdo foram
designados para o mandato 2023-2025. Posteriormente, através do decreto-lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, foi aditado o
n.° 2 do artigo 16.° do decreto-lei n.° 79/2023, de 4 de setembro, determinando que “O periodo de transicdo até 31 de
dezembro de 2023 previsto no artigo 13.° ndo é contabilizado para efeitos de aplicagdo do n.° 2 do artigo 7.° dos Estatutos “,
i.e., o periodo de transi¢cdo, nao conta para o mandato (inicial) de 3 anos.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou,
se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséao (vd. artigo
32.°do RISPE).

Nao estdao previstos, estatutariamente, membros ndo executivos do conselho de
administracdo da MMP,

5. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executivo.

Os elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administragcao
encontram-se no Anexoll.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do orgdo de
administragdo ao orgdo de administragdo e ao o6rgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspegéo Geral de
Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do
RJSPE).

Nao existem, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracao,
participacoes patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com 0s
seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, tendo sido apresentadas pelos
mesmos declaracdes nos termos legalmente exigidos.

7. Identificagdo de relagbées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisado e do Conselho
de Administragdo Executivo com acionistas.

O acionista Unico é o Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.
N&o existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos
membros do conselho de administragcdo com o acionista.
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8. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios Orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana
da empresa.

O organograma e estrutura organizacional da empresa é apresentado de seguida:

MUSEUS

COLECéES
Gestéo Museolégica
Circulagéo

Boas Préticas

GESTAO
- Planeamento
COMUNICACAO Desempenho
Relagdes Publicas Contratagao
Marketing
Internacional
Editorial

PALACIOS
MONUMENTOS

ESPACOS

Manutencao
TECNOLOGIAS Estudos & Obras
Infraestruturas Sustentabilidade

de Informacéo Gestéao de Riscos
Aplicagdes & Dados

Ciberseguranca

INOVAGAO

Projetos Especiais

PESSOAS
Promogéo de Talento
Protegao Social

COLEGAO DE ARTE
CONTEMPORANEA DO ESTADO

LABORATORIO
JOSE DE FIGUEIREDO

REDE PORTUGUESA
DE MUSEUS

Conselho Consultivo Conselho Conselho Fiscal

de Administracao

Conselho de Curadores Revisor Oficial de Contas
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Nos termos dos Estatutos da Empresa, compete ao conselho de administragdo a gestao

necessaria ao cumprimento da missdo da empresa, que pode delegar as suas

competéncias nos seus membros e demais pessoal dirigente, definindo em ata os limites
e condigbes do seu exercicio.

Em primeira reunido do Conselho de Administragcéo foi efetuada uma distribuicdo das

responsabilidades de acompanhamento de areas de atividade corrente da empresa nos

seguintes termos:

e Pedro Miguel Meleiro Sobrado

Representagao Institucional, nomeadamente com a tutela, os 6rgdos de
soberania e as unidades organicas dependentes, bem como as relagoes
corporativas

Comunicacéao e Relagbes Externas, designadamente internacionais e com os
media, incluindo as Parcerias e Mecenato

Recursos Humanos

Coordenacéao de conteudos e atividade

e (Claudia T Teixeira Leite

Financeiro
Contratacao Publica
Tecnologias de Informacéo

e Mariade Jesus Vitorino Soares Monge

Colecgoes, incluindo a politica museoldégica nacional, bem como a
salvaguarda, conservacgao, restauro e circulagao do Patriménio

Espacos, incluindo a manutencgao de instalagdes e equipamentos, de projeto
e obra nos museus e monumentos

Decorrentes da Lei-Quadro dos Museus Portugueses

Responsabilidades internacionais em matéria de salvaguarda do patrimoénio
da Humanidade

Encontram-se delegadas na Vogal do Conselho de Administragao Claudia Teixeira Leite:

e Competéncias para tomar decisbes de contratar, quando estejam em causa

despesas até ao montante de setenta e cinco mil euros, no caso da aquisicao de

bens e servigcos e cento e trinta mil euros no caso das empreitadas e demais

competéncias previstas no artigo 109.° do Cédigo dos Contratos publicos;

Nas auséncias, faltas e impedimentos de uma das vogais, as competéncias nelas

delegadas séo exercidas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, Pedro Sobrado.
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e
do Conselho de Administragdo Executivo’, indicando designadamente:
a) Numero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro &s reuniées realizadas?;

Os estatutos preveem que o conselho de administragdo reune, pelo menos,
semanalmente, e sempre que convocado pelo seu presidente, pelos dois vogais ou pelo
orgao de fiscalizagao.

Em 2023 foram realizadas 15 reunides do conselho de administracéo®, com a seguinte
assiduidade dos administradores:

Membro do CA Assiduidade
(Nome)
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 100%
Claudia Teixeira Leite 100%
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Acumulagdes de Fungées

Membro do CA Identificagdo da data
(Nome) Empresa Fungéo Regime da autorizagéo e
forma
. R Universidade . Despacho n.° 10108-
Pedro Miguel Meleiro Sobrado Luséfona Professor Privado A/2023, de 27/09/2023

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mesmos;

Nos termos do Estatuto do Gestor Publico (EGP)*, o desempenho das fungdes de gestdo
deve ser objeto de avaliacao sistematica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas
orientagdes previstas no artigo 11.° do decreto-lei n.° 558/99, de 17 de dezembro® ou
decorrentes do contato de gestao, bem como os critérios definidos em assembleia geral.

Nas entidades publicas empresariais, como é o caso da MMP, a avaliacdo do desempenho
compete aos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo respetivo
setor de atividade.

"Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
2 Ainformacgé&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.

3 De recordar que o conselho de administragéo foi designado pelo Despacho n.° 10108-A/2023, de 29 de setembro.
“Decreto-lei n.° 71/2017, de 27 de margo, na sua redagéo atual
5 Revogado pelo decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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Nao é aplicavel a MMP o disposto no EGP quanto a avaliagdo no d&mbito da empresa,
porquanto o seu modelo de gestdo ndo compreende gestores com fungdes ndo executivas,
nao existindo comissao de avaliagcdo ou conselho geral e de supervisdo.

Nao foram ainda formalizados os objetivos estratégicos, setoriais ou individuais a
contemplar nos contratos de gestédo, os quais, conforme previsto no artigo 18.° do Estatuto
do Gestor Publico, devem definir as formas de concretizagédo das orientagdes, envolvendo
metas objetivas, quantificadas e mensuraveis anualmente durante a respetiva vigéncia do
contrato de gestéo.

d) Comissées® existentes no 6rgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel. Identificagdo das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Néao aplicavel.

D. Fiscalizagao

1. Identificagdo do dérgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Por despacho de S. Exas. o Secretario de Estado do Tesouro e o Ministro da Cultura, de 31
de outubro de 2023, foi estabelecido que o drgao de fiscalizacdo da MMP compete a um
conselho fiscal e a um revisor oficial de contas, ou uma sociedade de revisores oficiais de
contas, que nao seja membro daquele 6rgao e designou os membros do Conselho Fiscal.
Determinou ainda a este 6rgdo que apresentasse proposta fundamentada para a
nomeacao do revisor oficial de contas que nao foi, até a data, nomeado pelo acionista
Estado.

‘ 2. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgéo de fiscalizagéo. ]

O referido despacho designou como membros do Conselho Fiscal:
Presidente: José Carlos Pereira Nunes;
Vogal efetivo: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simoes Duarte Ambrdsio;
Vogal efetivo: Oscar Manuel Machado Figueiredo;
Vogal suplente: Teresa Isabel Carvalho Costa.

Os elementos curriculares relevantes dos membros dos membros do Conselho Fiscal
encontram-se no Anexo ll.

6 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgdo de administracdo ou supervisao.
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3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do drgao de fiscalizagao para efeitos de contratagao
de servigos adicionais ao auditor externo.

O ano de 2023 foi 0 ano de constituicdo da empresa, tendo a nomeagao dos membros do
conselho de administragcédo ocorrido a 27 de setembro e dos membros do conselho fiscal
a 31 de outubro.

Na sequéncia da sua nomeacéo, o Conselho Fiscal iniciou o procedimento de selecao do
Revisor Oficial de Contas, o qual ainda ndo se encontrava nomeado a data da elaboragéo
do presente relatoério.

Por conseguinte, ndo se encontra ainda contratado auditor externo da MMP nem definidos
os procedimentos especificos da MMP aplicaveis a contratagao de servigos adicionais ao
auditor externo, que seguirao os principios legais aplicaveis e de boas praticas.

| 4. Outras fungoes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Néao aplicavel

5. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos o conselho de administragdo é composto por um
presidente e dois vogais, nomeados para um mandato de trés anos, renovavel por iguais
periodos, até ao limite de duas renovagdes consecutivas.

O conselho fiscal € nomeado por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e da cultura, sendo composto por 3 elementos efetivos e 1suplente.

6. Composigcdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando
0s membros efetivos e suplentes, data da primeira designagédo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar segundo o formato seguinte:

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio/Fim) Forma Data

Despacho conjunto do

171172023 a Presidente José Carlos Pereira Nunes Secretario de Estado do 31/10/2023

31/12/2025 Tesouro e Ministro da Cultura
- . Despacho conjunto do
1/11/2023 a . Sara Alexandra Ribeiro Pereira ..
31/12/2025 Vogal Efetivo Simées Duarte Ambrésio Secretério de Estado do 31/10/2023

Tesouro e Ministro da Cultura

Despacho conjunto do
Vogal Efetivo Oscar Manuel Machado Figueiredo Secretario de Estado do 31/10/2023
Tesouro e Ministro da Cultura

1/11/2023 a
31/12/2025

Despacho conjunto do
Vogal Suplente | Teresa Isabel Carvalho Costa Secretario de Estado do 31/10/2023
Tesouro e Ministro da Cultura

1/11/2023 a
31/12/2025

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Governo Societario 2023 18



[ museus
E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

7. ldentificagcdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Conselho Fiscal
2023-2025

José Carlos Pereira Nunes Independente

Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrésio Né&o independente

Oscar Manuel Machado Figueiredo Independente

Teresa Isabel Carvalho Costa Nao independente

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos
N.° de reunides em Local de realizagao Intervenientes na membros'do
2023 reunido Conselho Fiscal
4 Videoconferéncia Todos os membros do Nao se verificaram
Conselho Fiscal auséncias
Sede proviséria da Todos os membros do
MMP (Picadeiro Real) CF, todos os membros
1 do Conselho de Nao se verificaram
Administracao, auséncias
Diretora de Gestéao e
Diretor de Pessoas

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

José Carlos Pereira Nunes

N/A (vide Anexo Il - Elementos curriculares dos membros do conselho fiscal)

Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simoes Duarte Ambroésio

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures — Sociedade de
Capital de Risco, S.A. (cargo ndo remunerado);
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Presidente do Conselho Fiscal da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, S.A. (remunerado);

Vogal do Conselho Fiscal da APSS - Administragao dos Portos de Setlibal e Sesimbra, S.A
(remunerado - cessou fungdes no dia 17 de dezembro de 2023).

(vide Anexo Il - Elementos curriculares dos membros do conselho fiscal)

Oscar Manuel Machado Figueiredo
Presidente do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal

Presidente do Conselho Fiscal da Unidade Local de Saude do Algarve, EPE (ex — Centro
Hospitalar Universitario do Algarve, EPE)

(vide Anexo Il - Elementos curriculares dos membros do conselho fiscal)

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Apds a designacdo do Conselho Fiscal, este 6rgao procedeu ao desenvolvimento do
procedimento necessario para a selecao do Revisor Oficial de Contas, processo que nao
ficou concluido até final de 2023.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragéo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos da MMP?, o conselho consultivo, sem prejuizo das
competéncias do Conselho Nacional de Cultura previstas no Decreto-Lein.© 132/2013, de
13 de setembro, na sua redacdo atual, € o d6rgao de consulta do conselho de
administracao, ao qual compete dar parecer sobre todos os assuntos que o conselho de
administracao, ou o seu presidente, entenda submeter-lhe, nomeadamente, os planos de
atividades anuais e plurianuais, as obras de requalificacdo e ampliacdo dos museus,
monumentos e palacios, a credenciagdo de museus na RPM e a autonomia dos museus,

monumentos e palacios.

7 Aprovados pelo decreto-lei n.° 79/2023, de 4 de setembro, na sua redagéo atual
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O mandato dos membros do conselho consultivo tem a duragao de trés anos, sem prejuizo

da possibilidade da sua substituicdo, a todo o tempo, pelas entidades que os designaram
e tem a seguinte composic&o®:

P)
q)

O presidente do conselho de administracdo da Museus e Monumentos de Portugal,
E. P. E., que preside;

O presidente do conselho diretivo do Patriménio Cultural, I. P.;

Um representante dos museus da Regido Auténoma dos Agores, a designar pelo
respetivo Governo Regional;

Um representante dos museus da Regido Autonoma da Madeira, a designar pelo
respetivo Governo Regional;

Um representante de cada Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional, I. P.;

Um representante da Associagédo Nacional de Municipios Portugueses;

Cinco diretores de MMP, indicados pelos diretores dos MMP;

O diretor do LJF;

Um representante do ICOMOS - Conselho Internacional dos Monumentos e Sitios;
Um representante do ICOM - Conselho Internacional de Museus;

Um representante da APOM - Associacdo Portuguesa de Museus;

Um representante da Associacao Profissional de Conservadores-Restauradores de
Portugal;

Um representante da RPM;
Um representante da Federacao de Amigos dos Museus de Portugal;

Um representante da Comisséo Cultura, Bens Culturais e Comunicacdes Sociais
da Conferéncia Episcopal Portuguesa;

O presidente do Instituto do Turismo de Portugal, I. P.;

O presidente do conselho diretivo da Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

Durante o ano de 2023, e até a data do presente Relatdrio, ndo foram designados os
membros do Conselho Consultivo (que ndo os por ineréncia de funcdes) nem foram

realizadas reunioes.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

Nao aplicavel (cfr. Ponto D)

8 Resultando num total de 21 membros
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

| 1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

Nos termos do artigo 36.° do RISPE, a alteragao dos estatutos da MMP é realizada através
de decreto-lei, porquanto se trata de uma entidade publica empresarial.

| 2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na empresa.

Tendo em conta o reduzido tempo de atividade que assiste 8 MMP e ao processo de
transicdo em que se encontrava, em 2023 nao foi ainda possivel elaborar um
Regulamento/ Cddigo/ Plano que definisse de forma objetiva os meios e politica de
comunicacao de irregularidades.

Nao obstante, a cultura da MMP promove a comunicacgao de potenciais irregularidades,
comunicadas dentro de uma mesma unidade organica ao responsavel hierdrquico, ou no
ambito global da empresa aos diretores das dreas em questdo e ao conselho de
administragao.

3. Indicagédo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagao e prevencéo de fraude organizacional.

Tendo a empresa sido constituida no ultimo trimestre de 2023, periodo correspondente a
uma fase de instalacao dos servigos e de preparacao para o inicio efetivo da sua atividade
em toda a sua plenitude, a 1 de janeiro de 2024, nao existia neste ano um Plano de
Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas, nem era possivel a sua elaboragdo neste
periodo. Para a elaboracao deste plano, € necessario um diagnéstico e conhecimento
profundo da atividade e procedimentos da empresa, ao qual s6 seria possivel dar inicio
depois daintegracao de todos os servicos que a constituem, durante o ano de 2024.

B. Controlo Interno e Prevencéo de Riscos®

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséao e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

Encontrando-se a empresa ainda em fase de estruturagao, nas suas valéncias centrais, foi
implementado o sistema de software de gestao empresarial, para a area financeira e de
recursos humanos no &mbito do sector publico, com ferramentas de controlo de gestao
interna, bem como o sistema de faturagéao eletronica.

9 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagéao

dainformacgao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Encontra-se em preparacdo o procedimento de contratacdo de um sistema de gestédo
documental, essencial, em conjunto com o software de gestdo empresarial, a um eficiente
controlo interno.

Estima-se que ao longo de 2024 o enquadramento da MMP Llhe permita beneficiarem pleno
das potencialidades destes sistemas. Também em 2024 devera ser elaborado um Manual
de Controlo Interno, definindo os procedimentos neste ambito.

A informacéao existente quanto aos ativos que foram, alegadamente, transmitidos para a
MMP das anteriores entidades, ndo é suficiente para um rigoroso registo dos mesmos.
Nesse sentido, perspetiva-se a contratagdo de inventariagéo e avaliagao dos ativos para o
subsequente registo contabilistico dos mesmos.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistema de prevencdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

No final de 2023 a MMP contava ainda com um reduzido nimero de recursos humanos, e
sem contacto com aquilo que viria a ser a sua atividade corrente, ndo sendo possivel
delinear um sistema de prevencéo e controlo de risco e pessoas responsaveis internos
pela suaimplementacdo e monitorizagao.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao da
definigao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao das principais medidas adotadas.

Nao aplicavel

4. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissées da empresa

Nao aplicavel

‘ 5. Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao aplicavel

6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expOe no exercicio da atividade.

Em 2023 a atividade da MMP nao compreendia ainda o objeto social para o qual foi
constituida, e a sua dimensao reduzida, sendo os riscos diminutos.

7. Descricao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengdo e
mitigagao de riscos.

Nao aplicavel. A MMP encontra-se ainda em processo de diagndstico e conhecimento
profundo da atividade e procedimentos da empresa, ao qual sé foi possivel dar inicio
depois da integracdo de todos os servigos que a constituem, durante o ano de 2024.
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8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de prevengéo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagao de informagé&o financeira.

Nao aplicavel. A MMP encontra-se ainda em processo de diagndstico e conhecimento
profundo da atividade e procedimentos da empresa, ao qual sé foi possivel dar inicio
depois daintegracédo de todos 0s servigos que a constituem, durante o ano de 2024.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A MMP esta sujeita as normas legais relativas as entidades publicas empresariais,
designadamente o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e rege-se ainda pelo direito
privado — Cédigo das Sociedades Comerciais - com as especificidades decorrentes do
mencionado decreto-lei, ao despacho que procedeu a sua criagédo ou constituicdo e aos
respetivos estatutos.

Outra legislagc&o a que estava sujeita em 2023™°:

e Lein.©98/87,de 26 de agosto18, na sua redagao atual (Lei de Organizacao e Processo
do Tribunal de Contas)

e Decreto-Lei n.9 71/2007, de 27 de marco, na sua redacao atual (Estatuto do Gestor
Publico)

e Decreto-Lei n®18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual (Cédigo dos Contratos
Publicos)

e Lein®12-A/2010, de 30 dejunho, alterada pelas Leis n® 64-B/2011, de 30 de dezembro,
n © 66-B/2012, de 31 de dezembro e n® 83-C/2013, de 31 de dezembro (reducao dos
vencimentos dos gestores publicos e equiparados)

¢ Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro (critérios de
determinacao do vencimento dos gestores publicos)

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco (aprova as
classificacbes atribuidas nos termos da RCM n.° 16/2012 as empresas publicas)

e Portaria 317-A/2021, de 23 de dezembro (regras quanto a elegibilidade, composicao,
determinacao e atribuicao aos gestores publicos, que exercam fungdes executivas em
empresas publicas do Setor Empresarial do Estado)

e Resolugdo do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo (relatério sobre
remuneragoes pagas a mulheres e homens)

9 N4o exaustivo
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* Recomendagédo n.° 1/2009, de 22 de julho de 2009, do Conselho de Prevengédo da
Corrupgéo

¢ Decreto-Lei n.° 105/2021, de 29 de novembro, na sua redacgdo atual (Estatuto dos
Profissionais da area da Cultura)

A nivel interno nao foi possivel a MMP desenvolver e aprovar regulamentos internos, com
excecdo do Regulamento Interno (que estabelece as normas que regulam as relagdes
entre a MMP e os seus trabalhadores), aprovado pelo Conselho de Administracdo a
29.12.2023, ainda pendente de homologacdo, e do Cddigo de Boa Conduta para a
Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho, aprovado ja em 2024.

2. Céddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizagdo e a forma como é efetuada a sua divulgacédo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

b) Mencgao relativa ao cumprimento da legislagéo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma
relagéo juridica com a empresa (vd. artigo 47.° do RISPE).

O Cédigo de Etica e Conduta da MMP foi aprovado pelo conselho de administracéo ja em
2024.

A MMP trata com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que
nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacao juridica com a empresa.

3. Regime Geral da Prevengédo da Corrupgédo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéao e Infragées Conexas (PPR,
vd. artigo 6.° do RGPC);

b) Referéncia a elaboragéo de relatorio de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

c) Referénciaaelaboragéo de relatdrio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC
e n.°1do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.°© 54/2008,
de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro);

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Conforme referido, tendo a empresa sido constituida no udltimo trimestre de 2023, periodo
correspondente auma fase de instalagédo dos servigos e de preparagao para o inicio efetivo
da sua atividade em toda a sua plenitude, a 1 de janeiro de 2024, ndo existia neste ano um
Plano de Prevengéo de Riscos e Infragbes Conexas, nem era possivel a sua elaboragéao
neste periodo.
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D. Deveres Especiais de Informacgao

1. Indicacgéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vd.
alineas d) ai)don.® 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

1. Prestacédo de garantias financeiras ou assung¢ao de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo Nos casos em que assumam organizagao de grupo;

2. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagédo de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

3. Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

4. Orgamento anual e plurianual;

Documentos anuais de prestagdo de contas;

6. Relatdrios trimestrais de execugao orgcamental acompanhados dos relatérios do orgao de
fiscalizag&o.

ol

A MMP, enquanto empresa publica, encontra-se sujeita nos termos das alineas d) a i) do
artigo 44.° do RJSPE a deveres de informacgéo, designadamente informacdo econdmica e
financeira, o qual é efetuado a Diregcdo-Geral do Tesouro e Finangas através da plataforma
propria — SISEE (Sistema de Informagéo do Setor Empresarial do Estado).

Atendendo a que nao foi ainda nomeado o Revisor Oficial de Contas da MMP, que iré
proceder a revisao e certificacao legal das contas de 2023, as mesmas nao se encontram
ainda comunicadas via aquele canal.

Efetua ainda, periodicamente, os reportes orgcamentais a DGO - conforme lhe é solicitado
—através do SIGO - Sistema de Informacgao de Gestao Orgcamental.

Nao foram fixados, para 2023, objetivos cujo grau de cumprimento possa ser reportado,
nem foram prestadas garantias.

E. Sitio nalnternet

1. Indicagéo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgados e/ou comissoes;

c) Titulares dos drgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragoées e outros beneficios;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagéo
de servigo publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

A informacdo da empresa pode ser consultada no respetivo sitio da internet, em
https://www.museusemonumentos.pt/pt/pagina/informacao-societaria .
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2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos *:

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada;

Cédigo de Etica;

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR);

Relatdrio de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo;
Relatdrio de avaliagdo anual no @ambito da execugao do PPR;

Cadigo de Conduta;

Relatdrio sobre remuneragoes por género;

Informacgéo anual do modo como foi prosseguida a missao da empresa, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagéo e da integragcdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.° do RISPE);

A informacdo da empresa pode ser consultada no respetivo sitio da internet, em
https://www.museusemonumentos.pt/pt/pagina/informacao-societaria .

Tal como referido anteriormente, pelo facto de a empresa ter apenas poucos meses de
atividade, ndo constam desta pagina os seguintes elementos, que serdo elaborados no

decorrer do presente ano:

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas (PPR);
Relatério sobre remuneragdes por género;

Informacgéo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacao, do desenvolvimento,
dainovacéao e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.° do RISPE).

N&ao constam ainda os seguintes elementos por ndo se aplicarem a presente data:

Relatério de avaliacao intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo;
Relatério de avaliacao anual no &mbito da execugdo do PRR.

3. Quando aplicavel, indicagéo das hiperligagbes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS;

Nao aplicavel.

" Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de
aprovagao pelo 6rgéo de administragéo e respetiva data.

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Governo Societario 2023 27



https://www.museusemonumentos.pt/pt/pagina/informacao-societaria

mUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagédo das hiperligagées para
acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC

Nao aplicavel.

F. Prestacao de servigo Publico ou Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a prestagao
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragédo dessa atividade (vd. n.° 3 do
artigo 48.° do RJSPE).

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizagdo da prestagcdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.°* 1, 2 e 4 do artigo
48.° do RISPE). Aempresa deve apresentar declaragdo’ do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagao de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que apropostacumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

Nao aplicavel, dado que a empresa se encontrava em periodo de instalagdo em 2023.

VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgédos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa

Despacho de classificacao da empresa
enquanto empresa Tipo B — Despacho conjunto
Remuneragio dos membros dos 6rgios sociais — do Secretario de Estado do Tesouro e do
Conselho de Administragdo Ministro da Cultura, de 27 de setembro de 2023

Valor da remuneragao de acordo com a tabela
associada as empresas publicas tipo B

Despacho de nomeagéo do Conselho Fiscal -

Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais - Despacho conjunto do Secretério de Estado do

Conselho Fiscal Tesouro e do Ministro da Cultura, de 31 de
outubro de 2023

Remuneracgao dos dirigentes Competéncia do Conselho de Administragéo

12 Esta declaragao, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
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2. Identificagdo dos mecanismos13 adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissoes societarias e a empresa, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.° do RJSPE).

A aprovacéao de despesas do membro do Conselho de Administragao nao é efetuada pelo
proprio, obrigando a validagdo dos outros membros do Conselho de Administragédo ou a
quem tenha competéncia delegada para o efeito.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragao do que dispée o
artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagcédo de despesas por si realizadas.

Foi cumprido o disposto no artigo 51° do RIJSPE, de acordo com o referido no ponto
anterior.

B. Comissao de Fixagao de Remuneracoes

Composicdo da comissao de fixagdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao aplicavel

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigao da politica de remuneragao dos érgaos de administragao e de fiscalizagao.
2. Informagédo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneragao dos 6rgaos de administracao segue a tabela definida para o Conselho de
Administracao de empresas tipo B.

A remuneracao dos orgaos de fiscalizacao foi determinada por Despacho conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e do Ministro da Cultura, de 31 de outubro de 2023.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéao, critérios de
atribuicdo e informacgéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengao do
periodo de diferimento.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel.

3 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3 seguinte.
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D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicagao do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e variavel
e, relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo. A apresentar segundo os formatos

seguintes:

Estatuto de Gestor Publico
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneragdo mensal bruta (€) ("
(Nome) Vencimento Despesas
(S/N) (A/B/C)
Mensal Representacao
Pedro Miguel Meleiro Sobrado S B 4817,93€ 1927,17€
Claudia Teixeira Leite S B 3854,35€ 1541,74€
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge S B 3854,35€ 1541,74€
Remuneracgéao Anual Auferida (€)
Membro do CA Redugébes Valor Bruto
Fixa Variavel Valor Bruto
(Nome) Remuneratérias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2)
(4) (5)=(3)-(4)
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 23961,77€ - € 23961,77 € 1198,11€ 22763,66 €
Claudia Teixeira Leite 19169,44 € - € 19169,44 € 958,47 € 18210,97 €
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge 19169,44€ - € 19169,44 € 958,47 € 18210,97 €
(1) Ovalor daremuneracao Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacao (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestéo.
(4) Redugao prevista no artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Encargo Encargo
Membro do CA Subsidio de refeigao Regime de Protegéao Social Anual Seguro | Anual Seguro Outros
(Nome) de Saude de Vida
Montante Encargo
Valor/dia* Identificar Identificar Valor
pago ao ano Anual
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 6€/9,6€ 433,20 € | Seguranca Social 5454,25€ 0€ 0€ -- --
Claudia Teixeira Leite 6€/9,6€ 442,80 € | Seguranca Social 4372,98€ 0€ 0€ - -
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge 6€/9,6€ 452,40 € | Seguranca Social 4325,10€ 0€ 0€ - -
1328,40€ 14 152,33 € 0€ 0€ --

*Alterado a partir do dia 1 de novembro para 9,6€, pago em cartéo refeigéo.
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2. Indicagado dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagao da remuneragao paga sob a forma de participagéao nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacgéo das suas fungées durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do dérgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste
esta informagéao

Remuneragéao Anual
Nome
auferida (Bruta)
José Carlos Pereira Nunes 3335,55€
Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrésio 2 501,67 €
Oscar Manuel Machado Figueiredo 2501,67 €

‘ 6. Indicagao daremuneragcao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Nao aplicavel.

VIll. Transacodoes com partes relacionadas e outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées
com partes relacionadas' e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Sendo a MMP uma Entidade Publica Empresarial, exclusivamente com capitais publicos,
identifica-se essencialmente como potencial contraparte o acionista Estado (através da
DGTF).

Em 2023, conforme referido, foi realizado o capital estatutario da empresa no valor de
1500 000 Euros.

Nao houve outras transagdes com o acionista em 2023.

14 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC
(Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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2. Informag&o sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;
b) Identificagdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condi¢cées de mercado;
c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Os procedimentos de aquisicdes de bens e servigos da MMP seguem o disposto no Cddigo
dos Contratos Publicos e principios de boas praticas.

Em 2023, as aquisicdes de bens e servicos, que nao ultrapassaram 1000 000 Euros,
ocorreram em condi¢cdes de mercado.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informagé&o’®:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a efici€éncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.
3.  Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da protegcdo dos consumidores
(vd. artigo 49.° do RISPE);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogado da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentavel (vd. artigo 49.° do RISPE);

c) Adocgéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragéao do relatdrio a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de marco;

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizag&o do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vd. n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

f)  Informag&o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacéo,
inovagéo, desenvolvimento e da integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.° 1
do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agao para o futuro e a medidas de criagao de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagédo para o cliente, redugcdo da exposicao a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Nao aplicavel por 2023 corresponder ao periodo de instalagao da empresa.

15 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato

de prestagéo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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X.

Avaliacao do Governo Societario

3.

Mencéo a disponibilizagcdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéao dos documentos de prestagdo de contas
(ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da
fungédo acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovagdao, mencgéao especifica desse
facto.

Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas'® relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vd. artigo 54.° do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no d&mbito
dessas orientagées. Para cada recomendacgdo'’ devera ser incluida:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissédo para o ponto do
relatorio onde a questao € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagcdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e
das praticas de governo adotadas.

Nao aplicavel por 2023 corresponder ao periodo de instalagdo da empresa.

XI.

Anexo do RGS

1.

Relatdrio do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE ou, no caso das
empresas que nao tenham orgéo de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragdo dando conta desta
situagao.

Parecer constante do Anexo lll ao Relatério

Demonstragéo néao financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse publico
que a data do encerramento do seu balango excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante
o exercicio anual - cf. n.° 1 do mesmo artigo)'’®. Devera conter informagao referente ao desempenho e
evolugéo da sociedade quanto a questoes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade
de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgéo e tentativas de
suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Nao aplicavel.

16

Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre

Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

7 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendag&o”;
“Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.

8 0O n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatdrio separado do relatério de gestéo, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagées exigidas para a demonstragéo néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos n.” 3 a 6, fica isenta da obrigagao de elaborar a demonstragédo nao financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a
empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragao nao financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacéo e
cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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Anexo | - Elementos curriculares dos membros do conselho de administragao

Pedro Miguel Meleiro Sobrado

Formacéao académica

Licenciado em Ciéncias da Comunicagéao pela Universidade da Beira Interior;

Pés-graduado em Cultura Contemporénea e Novas Tecnologias pela Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa;

Mestre em Estudos de Teatro pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto;

Doutoramento de Estudos Literarios, Culturais e Interartisticos (ndo conferente de grau)
pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Experiéncia Profissional

Presidente do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E. entre 2018
e 2023;

Coordenacgao editorial de livros e outras publicagcbes do departamento de Edigdes do
Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E. entre 2008 e 2018;

Dramaturgista, nomeadamente com o encenador Nuno Carinhas, mas também com
Ricardo Pais, em espetaculos que envolveram obras de Gil Vicente, Almada Negreiros,
William Shakespeare, Karl Kraus e Samuel Beckett, entre outros autores.

Claudia Teixeira Leite

Formacao académica

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto;

Mestre em Analise de Dados e Sistemas de Apoio a Decisao pela Faculdade de Economia
do Porto.

Experiéncia Profissional

Administradora Executiva da empresa Teatro Circo de Braga EM, S.A., desde dezembro de
2013 até setembro de 2023.

Coordenacgao da equipa de missdo da candidatura de Braga a Capital Europeia de Cultura
e a elaboragao da Estratégia Braga Cultura 2030.

Coordenacgao da candidatura e integragdo de Braga na Rede de Cidades Criativas da
UNESCO.
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Diretora Administrativa e Financeira de Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura entre
2010 e 2013.

Técnica Superior na Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento da Regido Norte
(CCDR-N), acompanhando a avaliagéo e reprogramacao do Programa Operacional ON, e
a negociacao e implementacédo do Programa Operacional ON.2., entre 2001 e 2010.

Foi docente da disciplina de Macroeconomia no Instituto Politécnico do Cévado e do Ave
e formadora na area de estruturacéao e financiamento de projetos culturais, no Instituto de
Producgéo Cultural e Imagem.

Maria de Jesus Vitorino Soares Monge

Formacédo académica

Licenciada em Histéria pela Faculdade de Letras da Universidade Classica de Lisboa;

Mestre em Museologia pela Universidade de Evora, com a dissertagcdo De Paco a Museu: o
Museu-Biblioteca da Casa de Braganca.

Experiéncia Profissional

Direcao da Casa de Braganca (Pago Ducal e Castelo de Vila Vigosa) entre 2000 e 2023;
Presidente da direcao da Comissao Nacional do ICOM Portugal no triénio 2020-2023;

Integrante da direcdo do comité internacional do ICOM para as Casas-Museu € na
Comissao Nacional Portuguesa do ICOM desde 2000 até 2023;

Conservadora do Museu-Biblioteca da Casa de Bragancga (Paco Ducal e Castelo de Vila
Vigosa) entre 1996 e 2000;

Técnica superior do Instituto Portugués de Museus entre 1992 e 1996;

Membro da equipa de Exposicdes do Comissariado para a Europalia 91 — Portugal.
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Anexo Il - Elementos curriculares dos membros do conselho fiscal

José Carlos Pereira Nunes

Formacéao académica

Licenciatura em Organizagcao e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Pés-Graduagcao em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgcamental pela NOVA IMS -
Information Management School, concluida em 2018.

Experiéncia Profissional

Inspetor do quadro da Inspegdo-Geral de Financas desde 1992, exercendo as fungdes de
inspetor de finangas diretor desde maio de 2023;

Presidente do Conselho Fiscal da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., desde
novembro de 2023.

2008/2024: Membro de juris de diversos concursos publicos de privatizagcdo ou concesséo
de servigos publicos;

2017/2023: Presidente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;

2020/2021: Membro da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, em representagao da
Inspecao-Geral de Finangas;

2012/2017: Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.;

2001/2007: Diretor de servigos do Gabinete de Organizagao, Planeamento e Auditoria dos
Servicos Sociais do Ministério da Justica.

Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simoes Duarte Ambrosio

Formacao académica

Licenciatura em Direito, na area juridica, pela Universidade Auténoma de Lisboa.
Pd6s-graduacao em Estudos Europeus pelo ISEG.
Pd6s-graduacao em Contencioso Administrativo pelo ICJP.

P&s-Graduagéo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Autdnomas e das
Autarquias Locais, pelo ICJP/IDEFF.
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Experiéncia Profissional

Exerce fungbes na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, como técnica superior
especialista em orgamento e finangas publicas, na Divisdo de Assuntos Juridicos e
Coordenacéao, da Diregéao de Servigos Juridicos e de Coordenagéo.

Chefe de divisdo, em substituicdo, na Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenacgéo, da
Direcao de Servicos Juridicos e de Coordenagéo, de junho de 2016 a junho de 2017.

Destaca-se ainda:

— Presidente do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Alqueva, S.A. (mandato 2018-2020, mantendo-se em exercicio
de fungodes);

- Vogal do Conselho Fiscal da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. (mandato
2023-2025);

- Vogal do Conselho Fiscal da APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, S.A. (cessou fungdes no dia 17 de dezembro de 2023);

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures —Sociedade
de Capital de Risco, S.A. (mandato 2021-2023, mantendo-se em exercicio de
funcgodes);

- Representacao do acionista Estado em Assembleia Gerais de diversas empresas
publicas, designadamente, da PME Investimentos, S.A., da LUSA - Agéncia de
Noticias de Portugal, S.A., e da Parques de Sintra-Monte da Lua, S.A.;

- Designada como membro efetivo de diversas comissdes de fixagao de
remuneracdes de empresas publicas;

- Designada como representante do Ministério das Finangcas em diversos processos
judiciais a correr termos em tribunais administrativos e fiscais, ao abrigo dos n.°s
2 e 3doartigo 11.° do CPTA;

- Designada para diversos grupos de trabalho, em representacao do Estado, através
da DGTF.

Oscar Manuel Machado Figueiredo

Formacao académica

Diplomado em contabilidade e administracao pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragédo de Coimbra.

Curso Avangado de Gestdo da Escola de Pés-Graduagdo em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa
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Experiéncia Profissional

Atualmente exerce as seguintes fungdes: Presidente do Conselho de Auditoria do Banco
de Portugal; Presidente do Conselho Fiscal da Unidade Local de Saude do Algarve, EPE (ex
— Centro Hospitalar Universitario do Algarve, EPE); e Vogal do Conselho Fiscal da Museus
e Monumentos de Portugal, EPE.

Revisor oficial de contas desde 1989, inscrito na OROC e na CMVM.
Foi membro de outros 6rgéos de fiscalizagdo nomeadamente:

e Presidente do Conselho Fiscal da Teixeira Duarte, SA (mai.2015-mai.2023);

e Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade Gestora dos Fundos de Pensdes do Banco
de Portugal (mai.2018-mai.2019);

e Vogaldo Conselho Fiscal da PT Portugal, SGPS, SA (nov. 2014-jun.2015);

e Vogaldo Conselho Fiscal da Real Vida Seguros, SA (out.2013-abr.2016);

e outros.

Exerceu funcgdes de Vice-Presidente do Conselho Diretivo da OROC (jan.2018-jan.2021) e
foi Vogal do mesmo Conselho (jan.2009-dez.2017).

Vice-Presidente da Comissao de Normalizacdo Contabilistica (abr.2013-nov.2017)

Foi Coordenador do Comité de Normalizagcdo Contabilistica Publica, que elaborou o
Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP)

Presidente do Conselho de Administracdo da SROC Ernst & Young Portugal (2002-06)

Para além da atividade de auditoria e revisao legal de contas que exerceu durante cerca de
30 anos, participou em varios projetos de consultoria para implementagcdo de Normas
Internacionais de Contabilidade e Normas Internacionais de Auditoria em Portugal e em
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa onde foi também formador.

Diplomado em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Coimbra; Curso Avancado de Gestao da Escola de Pés-Graduagao em
Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catodlica Portuguesa.
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Anexo lll - Parecer do Conselho Fiscal
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