RELATORIO DE GESTAO E CONTAS




I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL
INDICE

I.  Sumario Executivo/INtrodUGa0 ...........coiiuiiiiiiiiiiiiiii et eeee e e 3
Ho MISSE0 ccieniiiiiiiiii e e e 6
. Organograma e Estrutura Organizacional................cccociiiiiiiiiiiiiiiiniiniiniieineennen, 8
V. ABIVIdade ........oooiniiiiiiii 14
V. Recursos HUMANOS ........cc.ciiiiiiiiiiiiiiiiii e 21
VI. GESTAD ..ottt e e 24
VIl. Cumprimento das obrigagoes legais ..........ccocviuiiiiiiiiiiiiiiiiiinir e eeaens 33
VIII.  Perspetivas Para2024 ............c.coeuiiiiniiiiiieiieieieeeeterterteeeeteensensensenssnssesseneens 50
I1X. Demonstragcoes FINANCEIras ........c.oovuiiiiiiiiiiiiii e e ca e eaaeens 53
X. Demonstragoes OrgamentaiS........cccouiviiiiiiiiiiniriie et e e e e e eaeenenaeanaes 74

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Gestdo e Contas 2023 1



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Ficha Técnica

Titulo

Relatério de Gestao e Contas da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. | 2023

Conselho de Administracao
Pedro Miguel Meleiro Sobrado
Claudia Teixeira Leite

Maria de Jesus Vitorino Soares Monge

Natureza Juridica

Entidade Publica Empresarial

NIPC

517804417

Sede: Palacio Nacional da Ajuda - Ala Sul
1349-021 Lisboa

Telefone

213 650 800

Email

geral@museusemonumentos.pt

Capital Estatutario: 1.500.000,00 Euros
CAE Principal: 91020-R3

CAE Secundario (1): 82300-R3

CAE Secundario (2): 91030-R3

Data de finalizacao

23/5/2024

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Gestdo e Contas 2023 2



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

I. Introducao

O presente Relatdrio de Gestao e Contas concerne aos primeiros trés meses de atividade da
Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., entidade estatuida pelo Decreto-Lein.© 79/2023,
de 4 de setembro, com o objetivo de, a partir de 1 de janeiro de 2024, desencadear uma
viragem exemplar ao nivel da gestdo de museus, monumentos e palacios que perfazem um

patrimonio histérico-cultural referencial e insubstituivel para o Pais.

Conforme estipulado no referido diploma legal, esta nova entidade publica empresarial
sucedeu, no inicio do ano de 2024, a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) na
missédo, nas atribuigdes, no patrimoénio e nos recursos humanos nos dominios da a)
conservagao, restauro, protecao, valorizagcao e divulgacdo das colegcdes nacionais e do
patriménio cultural mével; b) gestdo dos museus, monumentos e palacios nacionais; e c)
execucdo da politica museoldgica nacional. Sucedeu ainda, nos termos previstos, as
Direcbes Regionais de Cultura (DRC) no dominio da gestdo de um conjunto de museus e

monumentos.

Entre 1 de outubro e 31 de dezembro de 2023, periodo a que o presente Relatério de Gestao
e Contas se reporta, coube ao conselho de administragdo — designado pelo Despacho n.°
101108-A/2023, exarado pelo Senhor Ministro da Cultura e pelo Senhor Secretario de Estado
do Tesouro a 27 de setembro de 2023 - proceder a todas as diligéncias necessarias para
garantir, a partir de 1 de janeiro de 2024, a plena gestao da Museus e Monumentos de
Portugal, E.P.E. e a continuidade da atividade e cumprimento da missdo dos museus,
monumentos e palacios que, até 31 de dezembro de 2023, eram geridos pelas cinco

entidades diferentes que se extinguiram nessa data.

Daquidecorre que o presente Relatério ndo da conta da execugado de um Plano de Atividade
e Orcamento nem do grau de cumprimento de um contrato-programa celebrado com o
Estado, dizendo antes respeito ao esforco de instalagdo de uma nova entidade publica
realizado num curtissimo espaco de tempo e aos atos de gestao transitérios praticados com
vista a garantir a adequada transmissao de gestdo de quase quatro dezenas de museus,
monumentos e palacios. Este arduo e complexo processo junto da DGPC e das DRC
envolveu, em especial, a transferéncia de cerca de mil trabalhadores, a migragao dos

sistemas de informacgéo necessarios ao cumprimento da missao da Museus e Monumentos
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de Portugal, E.P.E. e a realizagdo de inumeras diligéncias - nomeadamente ao nivel do
fornecimento e servigos externos — para garantir, a partir de 1 de janeiro de 2024, e sem

perturbacdo, o funcionamento e a atividade das entidades sob a sua administragéo.

Este processo de transmissao de gestdo decorreu num periodo em que o conselho de
administracao se desdobrou em varias frentes, algumas das quais com carater estratégico,
da definigdo da estrutura organizacional a elaboracgéo, no prazo de um més desde o inicio
de fungdes, conforme previsto no artigo 13.°2 do Decreto-Lei n.© 70/2023, de 4 de setembro,
de um primeiro Plano de Atividade e Orgcamento para o ano de 2024, passando pela
contratacdo da equipa dirigente, pelo desenvolvimento do regulamento interno de relagbes
laborais, submetido a tutela setorial a 30 de dezembro de 2023, ou pela urgente aquisicao
de bens e servicos imprescindiveis a instalagdo da Museus e Monumentos de Portugal,
E.P.E. e a sua plena operacédo a partir do dia 1 de janeiro. Muitas tarefas — dos mais
elementares procedimentos administrativos, como os varios registos necessarios da
empresa ou a abertura de contas bancarias, a contratacdo e parametrizacao do sistema de
gestao financeiro, de contabilidade e recursos humanos, passando pelo desenvolvimento
de ferramentas de comunicagao axiais, como a criagdo de uma marca e o desenvolvimento
de um website consistente, colocado em linha nas ultimas horas do dia 31 de dezembro de
2023 - foram cumpridas nestes primeiros trés meses de existéncia da Museus e

Monumentos de Portugal.

Na Republica, Platao afirma que “o0 comeco € um deus que, enquanto habita entre os
homens, redime todas as coisas”. Ao colocarmos em perspetiva os trés meses de transicéo,
instalacao e preparacao de atividade da nova empresa publica — Aos Museus, Cidadaos!, o
coléquio internacional que foi a nossa primeira grande iniciativa publica comecgou a ser
planeado no més de dezembro — e todas as complexas operagdes implicadas no processo
de transmissdo de gestao, dir-se-ia que um deus favoreceu o arranque da Museus e
Monumentos de Portugal, E.P.E., assinalado publicamente na cerimdnia promovida pelo
Ministério da Cultura a 5 de janeiro de 2024, no Palacio Nacional da Ajuda. Esse comeco foi,
todavia, humano, demasiado humano, devendo-se a generosidade e empenho das varias
pessoas que se associaram ao projeto e a boa colaboragéo de que beneficiamos junto de
parceiros e entidades externas, publicas e privadas, aos quais devemos 0 nosso

agradecimento.
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Mesmo que, a 31 de dezembro de 2023, o processo de transi¢cao, instalagéo e estruturagéo
da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. se encontrasse longe de ser dado por
cabalmente concluido, reconhecemos que a nova entidade publica empresarial, no inicio
do ano, se encontrava em condigdes de cumprir a sua missao, iniciando uma trajetoria de
dignificagdo do funcionamento de museus, monumentos e palacios, de renovagao de
equipas, de promogao dainvestigacio e da produgcdo de conhecimento, de reforgo da oferta
cultural, de aprofundamento das acdes de comunicagcdo e mediagcdo, de fomento da

participacdo de mecenas e publicos.

A ambigao estratégica e programatica que subjaz a nova entidade publica é assinalavel:
trata-se ndo s6 de corrigir as patologias ou disfuncionalidades de que enfermou o modelo
de gestdo anterior, mas também de vencer retrocessos e recuperar ambigcdes ao nivel da
oferta cultural e da qualidade do servigo publico prestado pelas instituicdes que agora

corporizam a nova Museus e Monumentos de Portugal.
Lisboa, 23 de maio de 2024.

O Conselho de Administragao

Assinado por: PEDRO MIGUEL MELEIRO
SOBRADO
Num. de Identificacdo: 10792107

Presidente do Conselho de Administracao

Assinado por : CLAUDIA TEIXEIRA LEITE
Num. de Identificacdo: 11089897
Data: 2024.05.23 19:58:05+01'00'

Vogal do Conselho de Administragao

Assinado por: MARIA DE JESUS VITORINO
SOARES MONGE
Num. de Identificacao: 06262285

Vogal do Conselho de Administragao
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Il. Missao

A nossavisao é a nossa bussola. O nosso legado € o futuro. A partir de 1 de janeiro de 2024,
a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. é a nova entidade-matriz que abraga 38 museus
e monumentos, seis deles inscritos na lista do patriménio mundial da UNESCO, distribuidos
por 21 cidades e vilas, de norte a sul de Portugal. Contam a histdria do pais e da suarelagéo
com o mundo. Sao recursos, territério, identidade, conhecimento, fruicdo. Os museus e
monumentos sdo versdes de nés mesmos. Uma inesgotavel constelagado de memdrias e de
espanto, que é preciso inscrever no nosso quotidiano. Mais do que um instrumento de
eficacia administrativa, a Museus e Monumentos de Portugal teré de ser a pedra-de-toque

da renovacgéo da relagao do pais com o seu patrimoénio.
A missao da Museus e Monumentos de Portugal envolve os seguintes objetivos:

e Conferir ambicéo e agilidade a gestdo dos museus, monumentos e paldcios, cuja
importancia estratégica para o desenvolvimento cultural, social e econémico do pais

importa potenciar;

e Garantir a sua autonomia programatica e funcional, estimular a renovacado das

equipas e a eficiente gestdo de recursos;

e Conservar, estudar e internacionalizar as cole¢cdes nacionais, exponenciando o seu

valor cultural, educativo, cientifico e turistico;

e Desenhar uma programacao cultural de exceléncia, capaz de seduzir publicos e

mecenas, apostando na democratizacédo do acesso e da fruicao;

e Executar a politica museoldgica nacional e desenvolver a Rede Portuguesa de

Museus, articulando-a com outras redes nacionais e internacionais;
e GeriraColecao de Arte Contemporanea do Estado;

e Qualificar o Laboratério José de Figueiredo, instituicdo de referéncia para a

salvaguarda e restauro do patriménio cultural mével;

e Garantir a gestao e atualizagcao do inventario fotografico dos bens culturais moéveis,
imoveis e integrados, bem como o seu acesso publico, através do Arquivo de

Documentagéo Fotografica;
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e Assegurar a requalificacdo e a manutencdo de instalagcbes e equipamentos, de

projeto e obra, nos museus e monumentos sob sua gestao.

Em 2023, ano a que respeita o presente Relatério, a empresa encontrava-se em processo de
instalagao, pelo que a sua missao neste periodo se centrou na definicdo da sua organizagao
interna, na estruturagéo do plano de atividades e orgamento para 2024, na implementagao
de ferramentas tecnoldgicas e de apoio a gestao e na preparagao do processo de transicao
das equipas, do patrimonio e responsabilidades da Diregao-Geral do Patriménio Cultural e

das Dire¢cdes Regionais de Cultura do Norte, Centro, Alentejo e Algarve.
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Em 2023 foi definido o organograma da empresa e estruturadas sete areas de intervengéao
transversal que, em conjunto com as diregcdes e equipas dos museus, palacios e
monumentos, da Colecao de Arte Contemporanea do Estado e do Laboratério José de
Figueiredo, o Conselho de Curadores, o Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal,

pudessem dar a melhor resposta a sua misséo e objetivos.

Para cada uma destas areas é efetuada, de seguida, uma breve descricao, detalhando o seu

ambito de atuacgédo e principios subjacentes.

COLECOES

A Museus e Monumentos de Portugal cuida, articula e projeta a memoria coletiva do
principal acervo museoldgico nacional. Cabe-nos a protecdo da sua materialidade, a

promocao do seu conhecimento, a aposta na sua divulgagao.

A GESTAO MUSEOLOGICA dos museus, palacios e monumentos implica o
acompanhamento e a atualizagcdo de normas e procedimentos, designadamente
através da requalificacdo da ferramenta de gestao digital dos bens culturais méveis,
RAIZ, e da atualizacao do Arquivo Fotografico Nacional, de bens culturais méveis do
Estado. Importa abrir novos horizontes e linhas de trabalho, bem como incentivar

parcerias e projetos.

As pecas circulam e adquirem, em novos contextos, dimensdes e sentidos
imprevistos. E fundamental garantir o enriquecimento das colegdes nacionais e
supervisionar a CIRCULAGCAO de bens culturais e a sua entrada e saida do territério

portugués, zelando pela aplicagao da legislagao nacional e internacional.

Os museus e monumentos nao podem ser estruturas cristalizadas, mas organismos
vivos que respondem aos desafios do nosso presente, como as alteracoes climaticas,
a sustentabilidade, o impacto social das praticas culturais. As BOAS-PRATICAS
favorecem a concecao de planos e estratégias de conservacdo preventiva -
nomeadamente na area da requalificagdo de reservas — e o reforgo da rede de
laboratdrios, em estreita colaboragcdo com o Laboratério José de Figueiredo, bem

como a dinamizagéo de praticas inclusivas.
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COMUNICAGAO

E um dos postos avangados da realizagdo - e da percegdo de realizagdo — da misséo da
Museus e Monumentos de Portugal. Compete-lhe desenhar o seu rosto institucional e
corporativo, assumindo-se como uma instancia de mediagdo entre os publicos e os

museus, monumentos e palacios.

As RELAGOES PUBLICAS devem garantir uma comunicacéao efetiva em todo o perimetro
da Museus e Monumentos de Portugal, fazendo dos trabalhadores — cerca de mil
profissionais da cultura — embaixadores da sua missao e valores. Assegura a relagao
da empresa com os media, parceiros e interlocutores de referéncia, divulgando uma
imagem centrada nos valores de acessibilidade, inclusdo e sustentabilidade.

Contribui ativamente para a politica de mecenato.

O MARKETING persegue o0 reconhecimento diferenciado, a valorizagcdo comercial e a
difusdo da oferta cultural, assim como a criagdo de condi¢cdes para magnificar a

experiéncia dos visitantes.

E imperativo potenciar a visibilidade e a notoriedade da Museus e Monumentos de
Portugal no plano INTERNACIONAL, atuando junto de mercados estrangeiros e
inscrevendo-a em redes e organismos internacionais relevantes. Mais do que um
designio, a internacionalizacdo é a nossa vocagdo natural, num universo onde
coexistem monumentos classificados pela UNESCO como Patriménio Mundial e

museus com colegdes de relevo internacional.

Cabe-lhe promover a exceléncia académica, literaria, visual e grafica da atividade
EDITORIAL em toda a sua extensdo de atuagdo. Ao avaliar e consolidar as edigcdes
existentes, deve salvaguardar a ambicao de propor novas colecoes e de inscrever o

seu acervo editorial num circuito de distribuicdo mais alargado e valorizador.

EsPACOS

A salvaguarda de espagos museolégicos implica o conhecimento que decorre da pesquisa
e tratamento de informacgao qualificada sobre edificios e colegdes. A Diregdo de Espacos

garante a exemplaridade de todas as intervenc¢des, quer do ponto de vista da conservacgéo,
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quer da adaptagao de edificios histéricos a fungdes contemporéneas, encorajando praticas

amigas do ambiente e da acessibilidade.

A MANUTENGAO é planeada e desenvolvida em diferentes fases para alcancar
resultados sustentaveis, tanto do ponto de vista financeiro como da sua
implementacéo ao longo do tempo. A criagdo de indicadores de controlo de agdes é

uma mais-valia para a sua autoavaliagéo.

Previamente as OBRAS, é fundamental desenvolver ESTUDOS - levantamentos
arquitetonicos, estruturais e de infraestruturas, registo de intervengoes, controlo das

manutengodes, entre outros — que sustentem decisdes informadas.

A abertura a inovagao tecnoldgica otimiza os recursos dos museus, monumentos e
palécios, com reflexos positivos na sua SUSTENTABILIDADE ambiental e energética. A
mudanca de habitos recentes, aliada a retoma de algumas praticas tradicionais,

potencia a desejada redugdo da pegada ecoldgica.

A GESTAO DE RISCOS é uma ferramenta fundamental para a salvaguarda de edificios e
colecoes. A identificagao e priorizacao dos diferentes riscos, nomeadamente os que
decorrem das alteragdes climaticas, permite direcionar recursos para implementar

medidas de mitigacao, protegendo pessoas e bens de forma mais eficaz.

GESTAO

A empresarializagao da gestao nao consiste na imposicdo de uma légica economicista a
realidade do patriménio cultural, mas na afirmacao de uma ideia desafiante de empresa,
que desenvolve com eficiéncia e inovacdo a sua atividade. Compete a esta Direcdo o
planeamento, a implementacao e a monitorizagcdo de elementos previsionais de gestao, a
administragcdo otimizada dos seus recursos financeiros, a captacao de fundos nacionais e

internacionais e a apresentacao de informacao financeira de reporte.

A execucao financeira do PLANEAMENTO estratégico plurianual € uma das suas
principais atribui¢gbes. Elabora — em articulagdo com as outras Direcdes e com o0s
diretores dos museus, palacios e monumentos — o Plano de Atividade e Orgamento e
outros documentos estratégicos, monitorizando a suaimplementagao e assegurando

o seu financiamento.
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Garante o bom DESEMPENHO dos procedimentos inerentes a execugao financeira e
orgamental, alinhada com as melhores praticas; gere a tesouraria, antecipando riscos
e delineando formas de os mitigar; monitoriza a cobrancga de receita e gera informacéo

orgcamental e contabilistica fiavel e completa.

Segue uma politica de CONTRATAGCAO PUBLICA transparente e eficiente. Assegura o
enquadramento, a instrugdo e a submissdo dos procedimentos pré-contratuais.
Analisa e aprecia propostas, acompanhando as varias fases de formagéo e execugéo

dos contratos, em articulagcdo com as demais Diregoes.

INOVACAO

A Museus e Monumentos de Portugal ndo pode limitar-se a gestdo do existente, devendo
antes pautar-se pelo principio dainovacao. Importa promover novas ideias e projetos, tanto
ao nivel organizacional como no plano programatico, e apostar no pensamento estratégico,

no trabalho em rede, na multidisciplinaridade, na inclusao social.

Propomo-nos pensar os museus, monumentos e palacios do século XXI, potenciando
memoarias, saberes e competéncias, ultrapassando fronteiras tradicionais, arriscando
novos horizontes. E desejavel que convoque outros parceiros, dentro e fora do setor
cultural e artistico, propondo e executando PROJETOS ESPECIAIS, em saudavel
articulagao com a atividade de museus e monumentos. A qualificagdo e a ousadia da
oferta cultural permitirdo aumentar a notoriedade, incrementar o numero de
visitantes, atrair mecenato, agir de forma positiva na sociedade. Importa fazer dos

museus e monumentos lugares de pensamento e cidadania.

PESSOAS

As pessoas, com 0 seu conhecimento muitas vezes especializado e Uunico, séo
imprescindiveis a prossecucao das atividades da Museus e Monumentos de Portugal e a
salvaguarda do nosso patriménio cultural. Por essa razéo, é fundamental implementar uma
estratégia centrada nas pessoas, envolvendo-as nas mudangas a introduzir, no reforgo de
um sentimento de pertenca e na constru¢cdo de uma visdo conjunta e de longo prazo,

acompanhada do incremento da transigdo digital nos processos administrativos de gestdo
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de recursos humanos. A Museus e Monumentos de Portugal procura igualmente promover
o bem-estar fisico e emocional da equipa, fomentando o equilibrio entre a atividade

profissional e os periodos de descanso e lazer.

Ao promover uma politica de recrutamento transparente e ambiciosa, a Diregédo de
Pessoas capta, fixa e amplia a PROMOGAO DE TALENTO, articulando-a com uma gestao
de carreiras adequada as necessidades presentes e futuras da Museus e Monumentos
de Portugal. As pessoas séo patrimonio e sado recursos — tesouros nacionais —, dai a
aposta firme e continuada na sua formacéo, valorizagdo e capacitagcdo. Procura
simultaneamente motivar, captar e apoiar as pessoas, promovendo a sua PROTEGAO
SOCIAL, numa relacdo de maior proximidade, rede de apoio interna e externa, quer

durante o periodo laboral, quer nos seus periodos de repouso e lazer.

TECNOLOGIAS

Somos uma “forgca do passado”, mas o presente e o futuro inspiram-nos. Vamos dar
prioridade a implementagao de novas solugdes, com base no pensamento disruptivo e na

inovacéao, recorrendo as tecnologias de informacao.

Esta Direcdo assegura a operacionalidade das INFRAESTRUTURAS DE INFORMAGAO € de
redes, gere e administra os sistemas informaticos, sempre no cumprimento dos

pressupostos da CIBERSEGURANGA.

Preserva uma politica customizada de recolha e tratamento de APLICACOES & DADOS
relativos a presenca e a circulacao digital da empresa, do comércio eletrénico e dos
respetivos clientes. Garante, interna e externamente, as melhores praticas de

protecao de dados.
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IV. Atividade

Gestao

Em 2023, a Direcéo de Gestdo comecgou pelo registo da Museus e Monumentos de Portugal,
E.P.E. (MMP), na Conservatéria de Certiddo Comercial e, ato continuo, pelo registo do inicio
de atividade da empresa na Autoridade Tributaria e na Seguranga Social. Foi também
assegurada por esta Diregdo a abertura de contano IGCP e nabanca comercial, nesta ultima
por forma a garantir os meios de pagamento/recebimento necessarios para a transigcédo do
sistema de bilhética de todos os museus, monumentos e palacios para a empresa, sem

perda de qualquer funcionalidade junto dos publicos.

Simultaneamente, deu-se sequéncia a preparacao do Plano de Atividade e Orgamento de
2024, para o qual, num curto espago de tempo, foi necessario reunir e avaliar a informacgéao
previsional estimada para 2024 de cinco organismos, dos quais iriam transitar recursos e
responsabilidades para a MMP, a saber: a Diregdo-Geral do Patrimdnio Cultural (DGPC) € as

Direcdes Regionais de Cultura do Norte, Centro, Alentejo e Algarve.

Numa primeira fase, procedeu-se a analise de toda a informacéao recebida, tendo sido
detetadas e corrigidas algumas insuficiéncias dos dados, nomeadamente no que dizia
respeito a informacao sobre os gastos com pessoal, tal como oportunamente indicado nas
observagdes que acompanharam o Plano de Atividade e Orgamento. Adicionalmente, foi
estimado o impacto da contratagcao das equipas dos servigos transversais da empresa e de
algum reforgco dos recursos humanos dos museus, monumentos e palacios cuja gestao

transitaria para a MMP.

No que concerne as despesas com a aquisicao de bens e servigos e as despesas de capital,
tomou-se como boa a informacgéo transmitida por estas entidades, as quais se juntaram as
despesas estimadas com a instalacdo da empresa e o inicio da sua atividade, bem como as

previstas para a obra a realizar no Palacio Burnay, futura sede da MMP.

Para a projegcdo dos dados econdomicos e financeiros relativos a 2025 e 2026, foram
utilizados os pressupostos subjacentes ao estudo de viabilidade realizado pela

PARPUBLICA.
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Nao obstante a falta de qualquer apoio técnico e administrativo por parte das entidades
envolvidas no processo de transicao, o Conselho de Administragao concluiu e entregou as

tutelas, no prazo previsto, o Plano de Atividade e Orgcamento para 2024.

Seguiu-se um intenso periodo em que a Diregdo de Gestdo preparou simultaneamente a
instalacdo da empresa — com a contratacdo de bens e servicos essenciais para o seu

funcionamento e operacédo — e deu continuidade ao processo de transigéo.

Dainstalacdo da empresa, salienta-se a auséncia de qualquer apoio das entidades previstas
no Decreto-Lei n.° 79/2023, tendo sido necessario proceder de imediato a aquisicao de
economato, computadores, aluguer de impressoras, contratacdo de rede de Internet e
comunicacdes moveis, entre outros, tendo o Conselho de Administracdo operado com os

seus proprios meios durante quase todo o primeiro trimestre de atividade da empresa.

Neste processo, destaca-se ainda a aquisicdo e a parametrizagcdo, em tempo recorde, do
sistema de gestdo financeiro, de contabilidade e de recursos humanos da MMP, o que
permitiu a sua entrada em funcionamento no inicio de 2024, obrigando, contudo, a
recuperacao de todo o histdrico de 2023, registado inicialmente no sistema da empresa
externa contratada para desenvolver os procedimentos contabilisticos durante este

periodo.

Sobre o processo de transicao, o trabalho desenvolvido pela equipa centrou-se sobretudo

nos seguintes pontos:

e Analise de toda ainformacéo recebida, diagnosticando as necessidades prementes
a considerar para a boa execucao do processo de transigcao da gestdo dos museus,
monumentos e palacios, bem como das demais areas de atuacao a transferir para a
empresa;

e Realizacdo de reunides de transicdo com as equipas de gestdo da DGPC e das
Direcoes Regionais de Cultura para discutir ainformacao recebida e solicitar dados
complementares;

e Desenvolvimento de procedimentos de contratacdo necessarios para assegurar a
transicao dos sistemas de bilhética;

e Reunido, com a Diregdo de Tecnologias, com os fornecedores de bilhética e demais
sistemas de informacg&o a transitar para a MMP, para estruturagcdo do processo de

transicdo e parametrizagdo dos sistemas;
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e Contratualizagdo dos bens e servigos essenciais para o funcionamento dos museus,
monumentos e palacios, cuja continuidade em 2024 nao se encontrava assegurada
pelas entidades a extinguir;

e Preparagdo, com a Entidade de Servigos Partilhados da Administragao Publica, da
transigdo da informacgaéo relativa a gestdo dos recursos humanos para a MMP;

e Preparagédo, com o Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcéo,
dos processos de transicdo dos contratos no Portal BASE em que a MMP sucedera
com responsabilidades de execucgéo;

e Preparacdo,com olGCP, datransi¢cdo de contas e meios de pagamentos associados
aos museus, monumentos e palacios, e demais servigos, a gerir pela MMP em 2024;

e Preparagdo de informacgao periddica de reporte as tutelas sobre o processo de
transicdo, alertando para todos os pontos criticos identificados, com propostas de

intervencao e resolugao das diversas questdes.

Ainda no final de 2023, procurou dar-se inicio ao processo de transicdo dos contratos de
continuidade associados a DGPC e as Diregdes Regionais de Cultura, existindo a data
informacdo muito limitada relativamente aos mesmos, tendo sido solicitada a
disponibilizacdo dos respetivos contratos e um ponto de situagao sobre a execucao dos
mesmos, 0 que viria apenas a ser disponibilizado ja no decurso do primeiro trimestre de

2024.

Comunicagao

Tendo como horizonte 2024, este relatério descreve sumariamente o trabalho de
estruturacao da area responsavel pelos respetivos planeamento, execucao e evolugao,

apresentando, ainda, uma ideia estratégica para a comunicacao.

Esta ideia estratégica partiu da proposicdo dos valores da comunicagdo da MMP como
momento zero essencial a percecao de realizagcdo da sua missdo. Assim, definiu-se que a
comunicacao teria como pontos cardeais o respeito pela verdade do conteudo (e do espaco
e do tempo que ele traduz); a procura do outro como entidade que nos (faz) falta; a
contemporaneidade e a inovagao, mas também a legibilidade e a simplicidade na forma; e

o rigor e a transparéncia na gestao das pessoas, dos meios e das ideias, procurando evitar
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redundéncias e praticando o principio da subsidiariedade no que se refere a contratagdes

analogas existentes nas unidades ou herdadas pelos servigos centrais da extinta DGPC.

Um segundo trabalho radicou na inventariagao, tipificacdo e organizagdo dos recursos
humanos, materiais e imateriais alocados a comunicagdo e o seu contributo valido e
valorizador para a comunicacgéo a ser desenvolvida pela MMP e pelos museus, monumentos

e palacios que, a partir de 1 de janeiro, aquela viria a gerir.

Ao mesmo tempo, foi crucial preparar a empresa para atuar ja publicamente ao longo de
2024, dando boa consequénciajunto do setor culturale do publico a decisédo da sua criagéo,
preparando as bases narrativas para estabelecer a sua legitimidade publica e a linguagem
textual e visual capaz de a caracterizar como portadora de valores e misséo especificos e

ndo transitaveis ou transitorios.

Procurando sempre acrescentar valor a comunicagdo em uso, desenvolveram-se nas
ultimas seis semanas de 2023 a narrativa e o design capazes de comunicar a MMP em
termos de identidade corporativa nos diferentes canais que veio a adotar como seus, desde
logo assegurando o trabalho de edigdo, webdesign, alojamento e publicagdo do sitio

institucional da empresa na Internet, em linha desde as Ultimas horas de 2023.

Prepararam-se ainda as bases do decisivo passo seguinte: aumentar o valor percebido das
atividades, do seu conjunto e das diferentes geometrias comunicacionais que 0s museus,
monumentos e palacios geridos pela MMP possam constituir, através da prospecao de
conteudos, formas e meios de comunicacdo agregada e corporativa capazes de contactar,
captar e fidelizar velhos e novos publicos; e reforcar a inscricao reputacional do perimetro

institucional da MMP junto das partes interessadas mais relevantes.

Tecnologias

Durante a fase inicial de constituicAdo da MMP era essencial acautelar o processo de
transicao entre as entidades a extinguir e as entidades agora criadas. O processo deveria ter
sido informado, detalhado, documentado e participado por todas as entidades envolvidas,
exigindo-se um espirito de colaboragao e entreajuda, o que nem sempre se verificou e que
em muito prejudicou o processo de transi¢do e o normal e pleno funcionamento das duas

entidades criadas.
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No que concerne a Diregado de Tecnologias, o processo de transicdo nado acautelou a
passagem de infraestrutura tecnolégica para a MMP. Os datacenters da DGPC e da Diregéo
Regional de Cultura do Norte — os Unicos existentes, num processo em que a MMP nao foi
consultada -, assim como as respetivas equipas de Tecnologias de Informacéo, transitaram
na sua totalidade para o Patriménio Cultural, I.P. (PC). As restantes Diregcbes Regionais de
Cultura ndo dispunham de qualquer infraestrutura de Sistemas de Informacéo de relevo,
nem transitaram das suas equipas quaisquer elementos para a MMP. Assim, no finaldo més
de dezembro, apenas passaram os postos de trabalho (computadores) dos colaboradores

que transitaram da DGPC e das Dire¢des Regionais de Cultura.

Também no final do més de dezembro, foi a Diregao de Tecnologias informada pelo diretor
do Departamento de Modernizagcdo e Transicado Digital da DGPC de que, no dmbito do

processo de transicao entre entidades, resultaria o seguinte:

e A DGPC nédo dispunha de qualquer inventario de ativos (computadores,
equipamentos de rede, etc.) atualizado ou fidedigno de nenhum dos seus museus,
monumentos e palacios ou dos servigcos centrais, sendo que esta entidade
reconhecia que todos os computadores (com excecdo de 60 que estdo nos servicos
centrais e que transitariam para o PC), portateis e POS estao obsoletos;

e O conjunto de servidores que suporta o sistema de inventario do patrimdénio cultural
movel, o Matriz, essencial para a atividade da MMP, estava completamente obsoleto
e emrisco de colapso, pondo emrisco de perda total todo o trabalho de digitalizagao
de patrimdnio cultural, de valor incalculavel, feito nos ultimos anos. Estes seriam os
Unicos servidores a transitar para a MMP;

e A empresa que dava suporte ao Matriz estava a migrar as bases de dados para um
sistema de transi¢cao, o qual estava suportado por servidores emprestados por um
fornecedor/parceiro da DGPC ha mais de um ano e que teria de ser adquirido pela
MMP, sob pena do fornecedor recolher compulsivamente o equipamento e

perderem-se todos os dados do Matriz;

Neste contexto, a MMP apenas ficava com um conjunto de servidores obsoletos de suporte
ao sistema Matriz, os computadores afetos aos trabalhadores que transitaram para a MMP,
e 0s equipamentos obsoletos existentes nos museus, monumentos e palacios, sendo que

nao existia qualquer inventario atualizado dos mesmos.
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Face ao cenario encontrado e sobretudo aincerteza da dimensdo do mesmo, motivada pela
total auséncia de informacéo fidedigna e organizada, comecgou a ficar clara a necessidade
urgente de um investimento de valor significativo para a aquisicdo e a implementacéo da

infraestrutura essencial ao normal funcionamento da MMP.

Este processo comecgou a ser preparado em dezembro e necessitava de um levantamento
exaustivo de necessidades, pois ndo existia um inventario de ativos (computadores,
equipamentos de rede, etc.) atualizado de qualquer dos museus, monumentos e palacios
ou dos servigos centrais. Este processo foi largamente dificultado, numa primeira fase, pela
impossibilidade de contactar os responsaveis dos espacos e analisar com estes as
necessidades dos mesmos, antes do inicio de atividade da empresa em janeiro de 2024 e,
numa segunda fase, pelas dificuldades e obstaculos causados pelo Departamento de
Modernizagao e Transi¢do Digital da DGPC, o qual n&o partilhava informagé&o de interesse e

importancia para ambas as entidades.

Com o intuito de preparar o Plano de Atividade e Orgamento de 2024, foi elaborado, com as
limitacbes e impedimentos encontrados, um diagndstico aos Sistemas de Informacgéo e

Comunicacoes, do qual se destacam desde logo os seguintes problemas:

e Inexisténcia de infraestrutura de tecnologias de informacao;

e Obsolescéncia dos equipamentos;

e Faltade equipamentos para colaboradores;

e Obsolescéncia da infraestrutura de comunicagodes (voz e dados);

e Risco de colapso da infraestrutura de tecnologias de informacao que suporta o
sistema de inventario do patrimdnio cultural mével: Matriz, MatrizNet e MatrizPix;

e Inexisténcia de infraestrutura de armazenamento para a execucao do PRR
Digitalizagao;

e Totalausénciade software de protecao antivirus de nivelempresarial e ainexisténcia
de firewalls de perimetro na organizacao;

e Inexisténcia de infraestrutura de cépias de seguranca;

e Inexisténcia de qualquer ferramenta tecnolégica de gestao e workflow documental
integrado;

e Inexisténcia de qualquer solugdo ou equipamento de registo biométrico de

assiduidade/pontualidade;
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e Inumeros problemas com a infraestrutura de rede e as ligagbes de Internet (falhas e

falta de velocidade no acesso).

Durante os meses de novembro e dezembro, a Dire¢édo de Techologias apoiou a Diregdo de
Gestéo no processo de selecdo da Solugdo de Gestéo Financeira e de Recursos Humanos
(ERP) e dainfraestrutura tecnolégica de suporte a mesma, a qual ficaria instalada em Cloud,
num modelo de Infraestrutura como Servico (laaS). Em dezembro, a Dire¢gdo de Tecnologias

auxiliou a Direcdo de Gestdo na parametrizacéo inicial do sistema.

A MMP, para continuar a sua atividade e executar a sua missdo com propriedade e robustez,
depende em grande parte das receitas de bilheteira dos seus espacgos. Assim, durante os
meses de novembro e dezembro foi necessario acautelar o bom funcionamento das
bilheteiras e lojas dos diferentes espacgos que fazem parte do universo da MMP logo no inicio
da atividade da empresa, a 1 de janeiro de 2024, com a agravante de ter de compatibilizar
cinco sistemas de bilhética e faturacéo de loja diferentes (um de cada Diregédo Regional de
Cultura e outro da DGPC). Neste cenario, foi necessario acautelar a continuidade dos cinco
sistemas, os seus contratos de manutencgao e sobretudo a sua correta parametrizacao e
configuracdo com a identidade da MMP e dados fiscais. Foi igualmente necessario

configurar as bilheteiras online dos espacos nos diferentes sistemas.

Apesar de todas as dificuldades e com o esfor¢go de todos os envolvidos, foi possivel
executar as tarefas e os procedimentos necessarios para garantir que a MMP iniciasse asua

atividade no dia 1 de janeiro de 2024 sem constrangimentos de maior.
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V. Recursos Humanos

Em 2023, a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. (MMP) deu inicio a constituicao do
seu quadro de pessoal, tendo por base uma autorizagdo para a contratagcdo de 47
trabalhadores aprovada pelo Secretario de Estado do Tesouro, aquando da atribuigdo do

Capital Estatutario da empresa (Despacho 433/2023-SET, de 11 de outubro de 2023).

O processo de recrutamento e constituicdo das equipas arrancou em novembro, logo apés
a estruturacéo e aprovagéao do respetivo organograma, e com a conclusao da inscricdo da
empresa na Seguranca Social. Efetuou-se a selegcado dos responsaveis por cada uma das
diregcbes da empresa e, nessa sequéncia procedeu-se a contragcdo das coordenacgoes e

respetivas equipas técnicas e administrativas.

Considerando que no processo de transicao ndo estava prevista a transferéncia de qualquer
trabalhador da Direcdo-Geral do Patrimdénio Cultural (DGPC) ou das Direcoes Regionais de
Cultura (DRCs) para a MMP nas areas financeira, de contratagéao, recursos humanos e de
tecnologias de informagéao, absolutamente centrais para o normal funcionamento de uma
qualquer instituicao, foi dada prioridade a constituicdo das equipas com estas valéncias. O
recrutamento foi efetuado através da rececdo e analise de candidaturas espontaneas, e
pelo anuncio de abertura de uma bolsa de recrutamento, bem como, posteriormente,

através da publicacao de anuncios para perfis técnicos especificos.

Neste contexto, entre novembro e dezembro, procedeu-se a contratagao de cinco diretores
e uma coordenadora para as areas de Gestdo, Comunicagao, Tecnologias, Espacos e

Pessoas, bem como a contratacdo de 2 técnicos superiores € uma assistente técnica.

Dado o curto espaco de tempo decorrido desde o inicio do processo de recrutamento até ao
final do ano, e considerando que se trata de uma época particularmente complexa para a
realizacao deste tipo de procedimentos, nao foi possivel o reforco desejavel das equipas
neste periodo. Contudo, a 31 de dezembro encontravam-se ja selecionadas, para entrada
em 2024, as coordenadoras da area de contratacao publica, planeamento (e controlo
orcamental), implementacgao (financeira), o coordenador de marketing, a coordenadora de
circulagéo, e o coordenador de protegao social, bem como uma técnica superior na areade

financiamentos comunitarios.
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Paralelamente a todo este processo de constituicdo das equipas dos servigos transversais,
o Diretor de Recursos Humanos e o Conselho de Administragdo deram sequéncia a varias

etapas fundamentais para o sucesso do processo de transi¢éo.

Em primeiro lugar, a empresa acompanhou o processo de preparagcdo das listas de
transicdo de recursos da DGPC e DRCs para a MMP. Este procedimento, que estava
atribuido & empresa no dmbito do Decreto-Lei n.° 79/2023, foi desde uma fase inicial
articulado pela Tutela, que assumiu a coordenacdo da elaboracdo das listas e a
determinacdo da sua constituicdo e a alocagcdo dos recursos humanos aos novos
organismos. Aempresa acompanhou estes procedimentos, avaliando e informando sobre o
risco dafalta de recursos em areas estratégicas, e apontando alguns casos que entendia ser
pertinente a revisdo da distribuicdo efetuada. Alertou ainda para a necessidade de se fechar
em 2023 o processamento dos direitos de todos os trabalhadores nos organismos de origem
e se concluir a avaliagdo resultante da aplicacao do SIADAP até final do ano, bem como o
respetivo pagamento das atualizagcOes salariais resultantes da mesma, por forma a que
estas pessoas pudessem transitar sem questdes pendentes com as entidades extintas,
tendo-se vindo a verificar, ja em 2024, que multiplos destes processos ficaram por concluir,

e diversos pagamentos por efetuar.

Ao mesmo tempo, foi dado inicio a um processo de trabalho interno com a ESPAP, enquanto
entidade gestora do SRH, por forma a garantir a migracdo de dados dos funcionarios
publicos registados nos sistemas de informagao de cada uma das entidades cessantes,
para o software de gestdo da &area financeira e de recursos humanos da Museus e
Monumentos de Portugal. Tentou-se que esta migracdo pudesse ocorrer de forma
automatica, tendo em conta que era necessario transferir os dados de cerca de mil
funcionarios a 1 de janeiro de 2024, a quem a empresa teria que processar € pagar o
respetivo salario num espaco de poucos dias apés a sua transigcao, cientes que nao seria
possivel efetua-lo através de um processo completamente manual. Nao obstante, o

processo acabou por ter de ser desenvolvido de forma parcialmente manual.

No dmbito deste processo verificou-se que as bases de dados existentes continham varias
inconsisténcias e dados desatualizados, pelo que foram necessarias algumas semanas de
testes de integridade e de integracao de dados, para que fosse possivel a transi¢gdo de parte
desta informagao — a essencial para o registo dos funcionarios, e o desenvolvimento do

processamento salarial. Para tal, contou-se com o apoio de uma equipa multidisciplinar
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com elementos da ESPAP, da MMP, da Primavera Software e da empresa de outsourcing na
area dos Recursos Humanos. Por precaugédo, foi ainda solicitado a cada direcdo que
articulasse com os seus trabalhadores a validag&o dos respetivos dados, evitando perdas
de informagdo ou inconsisténcias que comprometessem o pagamento imediato dos

respetivos salarios.

Solicitou-se também a transigéo fisica dos processos individuais de cada trabalhador, o que
veio a ocorrer ja nos primeiros dias de 2024, ainda que ao longo do tempo se tenha vindo a
detetar a diversas falhas de documentos que deveriam constar dos processos, inclusive

fichas de SIADAP.

Por ultimo, e cumprindo uma das obrigagcdes estabelecidas pelo Decreto-Lei de criagédo da
empresa, o Conselho de Administragcao, sob proposta da Direcdo de Pessoas, aprovou nos
ultimos dias do ano a proposta de Regulamento Interno da empresa, que viria a submeter a

apreciacdo datutela aindaem 2023.
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VI. Gestao

VI.1. Enquadramento

Tal como referido nos demais capitulos do presente relatério, em 2023 a Museus e
Monumentos de Portugal E.P.E. operou apenas no ultimo trimestre do ano, naquele que foi
um periodo de criagcdo, registo e operacionalizagdo administrativa da empresa, de
instalacdo dos seus servicos e de preparagdo do processo de transicdo de pessoas,
espacos e responsabilidades que a 1 de janeiro de 2024 viriam a ser transferidos das extintas

Direcao-Geral do Patriménio Cultural e Diregdes Regionais de Cultura.

Em 2023, a empresa publica ndo se encontrava em pleno exercicio das suas atribuigdes,
naotinhaum Plano de Atividades e Orcamento aprovado para este ano, sendo a sua atuacao
definida pelas orientagbes emanadas pela Tutela quanto a preparagdo do processo de
transicdo e a estruturagdo e perimetro de atuacdo da empresa. Para fazer face as despesas
com pessoal, de aquisicdes de bens e servigos, e de investimento, necessarias para este
periodo, foi a empresa dotada de um capital estatutario de 1,5 milhdes de euros, aprovado

pelo Despacho 344/2023-SET, de 11 de outubro de 2023.

Neste sentido, as contas da empresa e as suas demonstracoes financeiras, patrimoniais e

orgamentais, espelham esta realidade e sdo consequéncia da mesma.

Por dltimo, importa ainda referir que em 2023 a empresa nao constava do perimetro do
Orcamento de Estado, ndao estando sujeita as restrigcdes e regras aplicadas as empresas

reclassificadas.

Nao obstante, no presente Relatério de Gestéo, as contas sdo apresentadas de acordo com
o referencial contabilistico SNC-AP, tendo para o efeito sido considerado um orcamento
inicial indicativo através da distribuicdo do Capital Estatutario pelas rubricas orgcamentais
querespondem as responsabilidades e ao &mbito de atuacao da empresa estabelecido para

este periodo de transicao.
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VI.2. Analise do desempenho orgamental

VI1.2.1. Or¢amento Inicial

O ano de 2023 corresponde a um ano de instalagdo, para o qual ndo se encontrava

estabelecido e aprovado um Plano de Atividades e Orgamento, pelo que o presente ponto

nao se aplica.

VI1.2.2. Alterag6es orgamentais

As alteragcbes orcamentais de acordo com o definido na NCP 26, constituem um

instrumento de gestdo orgamental, que permite a adequacédo do orgamento a execugéao

orcamental. Em 2023 nao foram realizadas alteragdes orcamentais modificativas, de

refor¢go ou redugcdo ao orgamento.

VI.2.3. Analise da Receita

Execucao da Receita Global

No ano 2023, a taxa de execugao da receita liquidada e cobrada foi de 100%.

Un.: Euros
Econdémica Descrigcao Previsdes Receitas Cobradas Grau
Corrigidas Liquidadas brutas Exec.
Per.
12 Passivos financeiros
1207 Outros passivos financeiros
120703 Administragao Publica — Administragdo central
— Estado
12070301 Dotacées de capital
1207030178 Rec. préprias - Dotagdes de capital/Adm. 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 | 100,00%
Publica Adm. Central-Estado
Programa 010.036 1500 000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 | 100,00%

Em termos globais, em 2023, a receita cobrada ficou igual a previsdo corrigida,

representando uma taxa de execug¢éo do orgamento de 100%.
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Os passivos financeiros refletem o valor do Capital Social da Museus e Monumentos de
Portugal, que passou de 1.000.000,00 euros' para 1.500.000,00 euros, conforme
determinacdo do Despacho conjunto das Financas e Cultura que fixou como capital

estatutario inicial da Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. o valor de 1.500.000 euros,

a subscrever e realizar pelo Estado.

Receita Efetiva

Em 2023, a Museus e Monumentos de Portugal ndo recorreu a receita efetiva.

Receita Nao Efetiva

7

Em 2023, a receita ndo efetiva é constituida pelos passivos financeiros, totalizando

1.500.000 euros, referentes ao capital estatutario.

Receita por fonte de financiamento

A estrutura da receita evidencia que as receitas de empréstimos representam a totalidade

do orcamento, constituindo 100% das respetivas fontes.

Un.: Euros
Fontes de Financiamento Total
Rubrica Receitas Receitas | Financiamento Fundos
Empréstimos
Préprias Gerais UE Alheios
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restituicado de saldos de operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita nao efetiva [3] 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1500000,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1500 000,00
Recebimentos de operacdes de tesouraria [B] 374,41 374,41
Em 2023, foi registada como operagdes de tesouraria o valor 374,41 euros.
"Nos termos do artigo 16.° do decreto-lei n.° 79/2023 de 4 de setembro, na sua redagéo atual
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VI.2.4. Andlise da Despesa
Execucao da Despesa Global

No ano 2023, a taxa de execucéo da despesa foi de 7,67%.

Un.: Euros

Descrigao Dotagoes Compromissos | Obrigagoes Pagamentos Comp. a Obr. por Grau

Corrigidas transitar pagar Exec.

Per.
Despesas com o pessoal 451 000,00 138700,72 138700,72 101 936,74 0,00 36 763,98 22,60
Aquisicédo de bens e servigos 596 000,00 571567,59 45 092,76 13067,37 | 526474,83 32 025,39 2,19
Juros e outros encargos 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 500,00 18,00 0,00 0,00 18,00 0,00 0,00
Aquisicao de bens de capital 452 000,00 28 154,38 0,00 0,00 28 154,38 0,00 0,00
Total Geral 1500 000,00 738 440,69 183793,48 115004,11 | 554647,21 68 789,37 7,67

O totaldas despesas comprometidas ascenderam a 49,2% da dotagdo e a despesa faturada
a 12,2%. Em termos absolutos, e no que respeita aos compromissos assumidos, o desvio
de -761,6 milhares de euros face a dotacgéo inicial foi impulsionado pelas despesas com
pessoal no montante de 312,3 milhares de euros e pelas aquisicdes de bens de capital de
423,8 milhares de euros. No caso das despesas com pessoal, estavariagcdo decorre do facto
da empresa estar a iniciar a sua operacao no final do ano, nao tendo sido possivel
contratualizar toda a equipa de recursos humanos. Nas despesas de capital, importa referir
que parte das despesas previstas para investimento se concretizaram na aquisicao de bens
e servicos, nomeadamente no que respeita ao software de suporte a areas criticas de
trabalho da entidade. Nomeadamente, a transicdo dos sistemas de bilhética
consubstanciou-se sobretudo na aquisicdo de licengas anuais, que ndo constituem
investimento. Por seu lado, a maioria da despesa com a aquisi¢gao do software de gestao
financeiro e de recursos humanos diz também respeito a licengas anuais e a trabalho de

consultoria e desenvolvimento para adaptacao do software base a realidade da instituicao.

Deste modo, as despesas correntes comprometidas, com a aquisicao de bens e servigos,
ascenderam a 95,9% do orgamento respetivo, e representam 94,9% dos compromissos a

transitar.

As despesas de capital comprometidas em 2023, no montante de 28,2 milhares de euros,

nao foram faturadas e transitaram para o ano de 2024.
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Em termos de execucdo, os desvios mais significativos foram registados nos
agrupamentos despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servigos e aquisicdo de bens
de capital no montante total de 1,4 milh6es de euros. Estes trés agrupamentos

representaram a totalidade da despesa corrente paga.

Da diferenca entre a despesa faturada e a despesa paga resultou uma divida total a
transitar para 2024 de 68,8 milhares de euros. Este valor corresponde, essencialmente, as

retengdes e descontos no ambito do processamento de remuneragoes.

Despesa Efetiva

Em 2023, a despesa efetiva totalizava 115 milhares de euros e distribuiu-se pelos
agrupamentos das despesas com pessoal e aquisi¢cado de bens e servigos, respetivamente,
com 101,9 milhares de euros e 13,1 milhares de euros.

Despesa Nao Efetiva

Em 2023, a Museus e Monumentos de Portugal ndo recorreu a despesa nao efetiva.

Despesa por Fonte de Financiamento

Afonte de financiamento empréstimos representa 7,67% do valor previsto com a execucgao

do Capital Social da Museus e Monumentos de Portugal.

Un.: Euros
Rubrica Fontes de Financiamento Total
Receitas Receitas Financiamento | Empréstimos | Fundos
Proprias Gerais UE Alheios
Despesa efetiva [5] 0,00 0,00 0,00 115 004,11 0,00 115 004,11
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 0,00 0,00 0,00 115 004,11 0,00 115 004,11
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] 0,00 0,00
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VI.2.5. Saldo de Geréncia

O saldo a transitar para a geréncia seguinte é de cerca de 1,4 milhdes de euros, que se

decompode entre o saldo de operagdes orgamentais e o saldo de operagdes de tesouraria.

Un.: Euros
Fontes de Financiamento Total
Rubrica Receitas Receitas | Financiamento Fundos
Empréstimos
Préprias Gerais EU Alheios
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 1384 995,89 0,00 0,00 0,00 0,00 1384 995,89
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 374,41 374,41

Esta informagdo é complementada com o mapa Demonstragcdo de desempenho

orgamental e o mapa Operacgdes de tesouraria, que integram a Prestacéo de Contas.

O primeiro mapa evidencia as importdncias relativas a todos os recebimentos e

pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se reportem a execucao orgamental,

quer a operagdes de tesouraria.

O segundo evidencia os valores entrados em cofre e destinados a outras entidades.

VI1.3. Anéalise Patrimonial

Em termos patrimoniais, em 31/12/2023, o ativo liquido cifrava-se em 1.385.370,30€,

correspondendo na sua totalidade ao ativo corrente.

Relativamente ao Ativo nao corrente ndo ha valores reportados em 2023, reflexo direto do

facto daempresa apenasteriniciado a suaatividade no ultimo trimestre do ano e de se tratar

de um periodo de instalagcao da mesma. Neste contexto, ndo obstante o desenvolvimento e

aprovacao de processos de aquisicao de equipamentos, software e licencas, estruturais

para a atividade da empresa e fundamentais para a plena execucao das suas competéncias

em 2024, todos estes investimentos vieram a materializar-se nos primeiros dias do ano, pelo

que nao tém impacto no balango a 31 de dezembro de 2023.

Este mesmo enquadramento tem reflexo nos valores registados no ativo corrente,

composto na integra por "Caixa e depdsitos", totalizando o montante de 1.385.370,30€. O
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elevado valor registado nesta rubrica decorre do facto de grande parte dos investimentos e
contratagcdes de bens e servigos concretizados no final do ano de 2023 apenas terem sido

entregues e/ou faturados em 2024, adiando o seu registo e pagamento para este periodo.

Relativamente ao Passivo, importa referir que nao ha valores reportados no passivo nao
corrente em 2023, indicando a auséncia de obrigagcdes de longo prazo naquele periodo,

como seria natural num periodo de inicio de atividade de uma instituicao.

Por seu lado, o passivo corrente inclui valores devidos a "Fornecedores", "Estado e outros
entes publicos" e "Outras contas a pagar”, totalizando 183.883,68€. Essas obrigactes
representam compromissos financeiros de curto prazo que a empresa precisa honrar, como
pagamento de fornecedores e impostos. Em 2023, contudo, a rdbrica mais representativa
dizia respeito ao montante registado em credores por acréscimos de gastos, relativamente

aos acréscimos para férias e subsidios de férias a pagar em 2024.
O patriménio liquido, no final de 2023, era de 1.201.486,62€.

O balanco em 31 de dezembro de 2023 reflete, assim, uma situacéo financeira estavel para
a Museus e Monumentos de Portugal, EPE, com uma posicdo de caixa sélida e um

patrimonio liquido positivo.

VI1.4. Andlise da Demonstracao dos Resultados

A31dedezembrode 2023, a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. ndo regista qualquer
rendimento na sua demonstracao de resultados, pelo facto de se encontrar num periodo
de instalacdo. Deste modo, a efetiva gestdo dos museus, palacios e monumentos, que
constituem o cerne da sua missdo e a propoésito da sua constituicdo, apenas viria a ocorrer
a 1 de janeiro de 2024, pelo que todos os rendimentos que representam fonte de receita
prépria para a empresa, e que estdo associados a gestdo deste patriménio, ndo tém

qualquer reflexo nas contas de 2023.

Importareferir que areduzida atividade em 2023, é financiada através do Capital Estatutario,
conforme previsto no Despacho 433/2023-SET, de 11 de outubro, financiamento esse que

néao se reflete na demonstracéo de resultados da empresa.

No que concerne ao Gastos, registava-se a 31 de dezembro um total de 298.172,06€,

provenientes, sobretudo, dos Gastos com Pessoal, como seria natural num periodo muito
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curto de instalagdo da empresa. Assim, no final de 2023, custos associados ao pagamento
de salarios, beneficios e outros encargos relacionados ao pessoal da empresa, ascendiam

aum valor de 249.824,30€2.

Ja os Fornecimentos e servigos externos registavam um valor global de 48.347,76¢€,
espelhando as primeiras despesas realizadas com a aquisicdo de bens e servigos
necessarios para as operagdes da empresa, como material de escritério, servicos de
consultoria e outros. Tal como referido na analise patrimonial, a menor expressao desta
rubrica nao reflete a totalidade das aquisigOes realizadas ainda antes do final do ano com
vista a garantir a operacionalidade dos servigos em 2024, com uma dimenséao financeira

ainda relevante, mas que apenas se viria a refletir na execucdo do ano seguinte.

Face ao acima exposto, em 2023, o resultado antes de depreciagées e gastos de
financiamento foi de -298.172,06€, refletindo um resultado operacional negativo. Este foi
também o valor do Resultado antes de impostos, dada a inexisténcia de depreciagdes e

gastos financeiros a considerar no periodo.

Considerando um Imposto sobre o rendimento, com um valor de 341,32€, a empresa

encerrou o ano de 2023 com um Resultado Liquido do periodo negativo em 298.513,38€.

VIL.5. Analise da Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Da analise dos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais importa referir que em 2023
nao ha registo de recebimentos de clientes, contribuintes, transferéncias e subsidios
correntes, ja justificado pela fase de instalagao da empresa. Por seu lado, a 31 de dezembro
de 2023, os pagamentos a fornecedores totalizaram um valor de 13.990,67€ e os

pagamentos ao pessoalforam de 101.013,44€.

Em Outros recebimentos/pagamentos registou-se o montante de 374,41€, que corresponde

aoperacoes de tesouraria.

Considerando os recebimentos e pagamentos supracitados, o valor de caixa gerado pelas

operagodes resultou num total liquido de -€114.629,70 em 2023.

Quanto aos Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento, ndo houve atividades de

investimento registadas em 2023, pelas razbes ja expostas anteriormente aquando da

2Incluindo o valor registado em credores por acréscimo de gastos
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analise do balancgo. Ja os Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento, que registam
0s recebimentos provenientes de realizagdes de capital e outros instrumentos de capital

totalizaram 1.500.000,00€, correspondentes a transferéncia do Capital Estatutario.

Neste contexto, a Variagao de Caixa e seus Equivalentes resultou num saldo liquido de

1.385.370,30€ em 2023.

V1.6. Proposta de aplicacao de resultados

Face ao resultado liquido negativo do exercicio no montante de 298.513,38€ (duzentos e
noventa e oito mil quinhentos e treze euros e trinta e oito céntimos), o Conselho de
Administragdo propde que seja transferido para Resultados Transitados a totalidade do

valor referido.

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Gestdo e Contas 2023 32



I_MUSEUS

E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

VIl. Cumprimento das obrigacoes legais

1. Objetivos de Gestao (artigo 38° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua
redacéao atual, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE) e

Portarian.© 317-A/2021, de 23 de dezembro) e Plano de Atividades e Orgamento

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2023, explicitando o grau de
execug¢do dos mesmos, assim como a justificagcdo dos desvios e das medidas de

correcgdes aplicadas ou a aplicar

A Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. foi constituida através do Decreto-Lei n.
79/2023, de 4 de setembro, definido, nomeadamente, o seu objeto tutela, regime juridico,
missao, ambito de gestdo, bem como os seus Estatutos, e estabelecendo um regime
transitério a vigorar durante o periodo de instalacdo da empresa, definido até final de 2023.
O préprio Decreto-Lei n.° 79/2023, no n.° 2 do seu artigo 17° referia que os artigos 2.2 a 4.°
dos Estatutos (relativos ao objeto da empresa, ao seu servigo publico e aos poderes de

autoridade) apenas produziam efeitos a 1 de janeiro de 2024.

Neste sentido, o ano de 2023 corresponde a um ano de instalagdo, para o qual nao se

encontrava estabelecido e aprovado um Plano de Atividades e Orgcamento.

Nao obstante, o mesmo Decreto-Lei 79/2023, estabelece, em alguns dos seus artigos,
obrigacdes para o Conselho de Administragao, que se entende que podem ser consideradas

como objetivos para o ano de 2023, nomeadamente:

e non.°2do artigo 11° é referido que o conselho de administracdo elabora e envia,
para aprovacao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
da cultura, no prazo de 60 dias apds a entrada em vigor do presente decreto-lei, o
regulamento interno de relagdes laborais.

e non.°12 do artigo 12.° é referido que o conselho de administracao da Museus e
Monumentos de Portugal, E. P. E., elabora, em articulagdo com os dirigentes
maximos da DGPC e das DRC, no prazo de 60 dias a contar desde a entrada emvigor
do decreto-lei, as listas de transigdo de trabalhadores.

e no n.° 1 do artigo 13°, é indicado que o conselho de administragdo da Museus e
Monumentos de Portugal, E. P. E., deve promover todos os atos necessarios com

vista a:
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a) Colaborar com a DGPC e as DRC no processo de transmissao de gestao;

b) Analisar e assegurar a migragédo dos sistemas de informagéo necessarios ao

cumprimento da sua misséo;

c) Apresentar a proposta de plano de atividades e orgamento até 31 de outubro de

2023;

d) Proceder a todas as diligéncias necessarias para garantir, a partir de 1 de janeiro

de 2024, a plena gestdo da Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E., a plena

continuidade da atividade dos MMP e o cumprimento da sua missao.

Face ao acima exposto, no quadro infra apresenta-se uma informacéo sintese quanto ao

cumprimento destes objetivos.

Objetivos

Grau de Execugao

Observacgoes

Elaboragao do
regulamento interno de

relagoes laborais

Apresentado e submetido a tutela a 27/12/2023

Considerando a nomeacgéao do Conselho
de Administragdo a 1/10/2023, foram
contados os 60 dias para a elaboragao do

documento a partir dessa data.

Elaboragao das listas de
transicdo de

trabalhadores

As listas homologadas pela area governativa da
cultura foram elaboradas por parte das cinco
entidades extintas, sem que tenha sido

solicitada a colaboragdo da MMP

Colaborar com a DGPC e
as DRC no processo de

transmisséo de gestéao

Foramrealizadas diversas reunides coma DGPC
e todas as DRCs para definigao da transigao de
pessoas, espagos, sistemas e equipamentos

Foi sistematizada a informagdo necessaria e
identificada a informagdo em falta para

assegurar o processo de transicao

e Aforma e conteldoda
disponibilizacdo da informacéo por
parte das entidades extintas, no
global, ficou muito aquém do
necessario para assegurar o processo

de transigao

Analisar e assegurar a
migracao dos sistemas de
informagao necessarios
ao cumprimento da sua

missao

Assegurada a migragao de todos os sistemas de
bilhética da DGPC e DRCs

Implementado o sistema de ERP financeiro e de
Recursos Humanos

Migrada a informacéao de recursos humanos do
SRH para o ERP da MMP

Foi criado um novo website da MMP e migrada
toda a informacgéao de suporte ao funcionamento
dos museus, informagdo ao Publico e
formuldrios associados aos servigos prestados
anteriormente pela DGPC e DRC, a transitar

para a entidade em 2024

e Nao foi possivel efetuar a migragao
das licengas Microsoft por ndo ter sido
disponibilizado o acesso a gestao da
conta

e Nao foi possivel efetuar o diagnéstico
de necessidades quando a
infraestrutura de rede por ndo terem
sido prestadas as informagodes

solicitadas neste ambito.
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Objetivos

Grau de Execugao

Observacgoes

Apresentar a proposta de
plano de atividades e

orgamento

Apresentado e submetido no SISEE a

31/10/2023

e Esta versdo do PAO néao foi objeto de

parecer do Conselho Fiscal por nao se

encontrar ainda designado a data da

sua elaboracgéo.

e O PAO foi sujeito a uma

revisdo

submetida ja em 2024 e aprovada pela

Tutela.

Garantir a plena gestao da
Museus e Monumentos de
Portugal, E. P. E., a plena
continuidade da atividade
dos Museus, Palacios e
Monumentos e o
cumprimento da sua

missao

Foi efetuada a contratagdo dos servigos de
limpeza e seguranga, com contratos a terminar
a 31/12/2023, sendo necessario assegurar a
continuidade dos servigos a 1/1/2024.

Foi solicitada informagdo organizada e
sistematizada sobre os processos e contratos a
transitar para a MMP, para dar sequéncia a
respetiva alteragao da titularidade

Foi efetuada a transicdo dos sistemas de
pagamento, assegurando a alteragdo dos dados
fiscais da entidade sem perturbagao do normal
funcionamento dos espagos

Foi solicitada a transicdo de todos os processos
relativos aos Recursos Humanos

Foi solicitada informacédo sobre os protocolos
celebrados com parceiros € mecenas com

execugao em 2024

b) Evidenciar a execucao do plano de atividades e orgamento para 2023, caso este
tenha sido aprovado, apresentando os valores orgcamentados, executados e

respetivos desvios, bem como a justificagao para os incumprimentos e as medidas

de corregao, quando aplicaveis.

Correspondendo o ano de 2023 aum periodo de instalagdo da empresa, nao foi elaborado e
aprovado um plano de atividades para este ano, pelo que o presente ponto nao se aplica.

Contudo, no quadro infra, apresentam-se os indicadores relativos aos valores executados

no ano de 2023.
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Indicadores PAO 2023 Executado 2023 Desvio (+/-) Observacoes/medidas

Resultado Liquido N.A. - 298 513,38€ N.A.
EBITDA N.A. - 298513,38€ N.A.
Resultado Operacional N.A. - 298 172,06 € N.A.
Volume de Negdcios N.A. - € N.A.
Endividamento N.A. 183 883,68 € N.A.
Divida Financeira Liquida / EBITDA N.A. 4,02€ N.A.
Disponibilidades N.A. 1385370,30€ N.A.

c) Indicar a execugdo dos investimentos, devendo, nos casos em que se observe a
execucdo de investimentos ngo previstos no PAO aprovado, ou, estando previstos no
PAO, excederam o valor orcamentado, explicitar se os mesmos foram objeto de

autorizagdo autonoma pelas tutelas, e em que termos.

Tratando-se do ano de instalagcdo da empresa, a mesma néo tinha Plano de Atividades e
Orcamento aprovado, nem, consequentemente, o respetivo plano de investimentos. Nao
obstante o Despacho 433/2023-SET, de 11 de outubro de 2023, dotou a empresa dos
recursos necessarios para a aquisicdo de bens e servicos e para a realizacdo dos
investimentos necessarios ao seu periodo de instalagcdo, nomeadamente, os relacionados,
entre outros, com a aquisicdo de equipamento informatico, mobiliario, aluguer de
equipamento, e aquisicao licengas e do software de bilhética, gestéo de lojas e do software

de gestao

Parte destas aquisicdes foram efetuadas no ultimo trimestre de 2023, mas a respetiva
entrega dos bens e disponibilizacdo dos servigos e/ou faturagado apenas ocorreu no inicio de
2024, razao pela qual o ativo corrente da empresa nao registava qualquer valor a 31 de

dezembro de 2023, nem o quadro infra regista qualquer execucgao.

Executado 2023
Total Fontes de financiamento Desvio (PAO
Plano de Investimento PAO 2023 Observagoes
vs Executado)
Autofinanciamento | Orgamento Fundos
Endivid. PRR Outras
(receitas proprias) de Estado Comunitarios
Investimento ...
Investimento ...
Valor total do investimento
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d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestacdo de
servico publico ou de interesse econdmico geral celebrados com o Estado, a
empresa devera apresentar a execugéo face ao explicitado nos instrumentos de

planeamento
Nao foram celebrados contratos-programa ou outros contratos com o Estado em 2023.

e) Para as empresas publicas que integrem o perimetro de consolidagdo das
Administragbées Publicas, incluir um quadro sintese que evidencie o grau de
execucdo do orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado da nota justificativa

dos respetivos desvios.

A Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. ndo integrava, em 2023, o perimetro de
consolidacdo das Administragdes Publicas e ndo tinha Orgamento aprovado e carregado no

SIGO/SOE.

2 Gestao do Risco Financeiro - descricdo da evolugdo da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados, nos ultimos 5 anos, acompanhada de uma

analise da eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicavel.

Anos 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 0€ N.A. N.A. N.A. N.A.
Taxa Média de Financiamento (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

A empresa nao tinha em 2023 qualquer financiamento externo, nao se registando, nessa

medida, quaisquer encargos financeiros.

3 Limite do crescimento do endividamento nos termos definidos no n.° 1 do artigo 35° da
Lein.°24-D/2022, de 30 de dezembro, a qual aprovou a Lei do Orgcamento de Estado para
2023 (LOE 2023), apurado nos termos da férmula disposta no n.° 1 do artigo 134.° do
Decreto-Lein.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023)
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No quadro infra apresenta-se o valor relativo ao capital estatutario realizado em 2023. Sendo
o ano de criagao, registo e instalagcdo daempresa, ndo se aplica a presente analise do limite

de crescimento do endividamento.

Anos 2023 2022
Capital Estatutério ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 1.500.000€ N.A.
Financiamento remunerado 0€ N.A.
Novos investimentos com expressao material em 2023 0€
Variagao do endividamento N.A.

4 Evolucéo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a
Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragéo
introduzida pelo Despacho n.°© 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagéo dos atrasos nos
pagamentos (“arrears”), conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2021, de 17 de maio,

bem como a estratégia adotada para a sua diminuigéo.

Considerando que a empresa se encontrava em periodo de instalagao durante o ano de
2023, ndo se aplica a analise da evolugao do prazo médio de pagamento. Porém, apresenta-

se nos quadros infra ainformacgao relativa ao Prazo Médio de Pagamento praticado em 2023.

Variagao 23/22
PMP 2023 2022
Valor %
Prazo (dias) 28 - N.A. N.A.

A 31 de dezembro de 2023 ndo existiam dividas vencidas.

Valor das dividas vencidas de acordo com o art.1° DL
Valor (€)
Dividas Vencidas 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-180 dias 180-365 >360 dias
Aq. De Bens e Servigos 0€ 0€ 0€ 0€
Ag. De Capital 0€ 0€ 0€ 0€
Total 0€ 0€ 0€ 0€
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5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no @&mbito do cumprimento das recomendagées
do “acionista” emitidas aquando da ultima aprovagdo dos documentos de prestagéao de

contas (se aplicavel)

Nao aplicavel, uma vez que a empresa foi constituida em 2023.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagbes subjacentes a emissdo de

reservas na ultima Certificagcéo Legal de Contas (se aplicavel)
Nao aplicavel, uma vez que a empresa foi constituida em 2023.

7. Remuneragédo/honorérios dos Orgdos Socias e Auditor Externo

a) Orgéos sociais

1. Conselho de Administragao

Remuneracao mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragéao mensal bruta (€) ("
(Nome) Vencimento Despesas
(S/N) (A/B/C)
Mensal Representacao
Pedro Miguel Meleiro Sobrado S B 4817,93€ 1927,17€
Claudia Teixeira Leite S B 3854,35€ 1541,74€
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge S B 3854,35€ 1541,74€

M Inclui a aplicagao do valor da redugéo remuneratdria estabelecida no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Designacéao OPRLO ou Indicagao
Opcéo pela do
Mandato
Cargo Nome Média dos namero
(Inicio/Fim)®@ Forma Data
ultimos 3 total de
anos mandatos
1/10/2023 a Pedro Miguel Meleiro | Despacho n.°
Presidente 27/09/2023 Néao 1
31/12/2026 Sobrado 10108-A/2023
1/10/2023 a Despacho n.°
Vogal Claudia Teixeira Leite* 27/09/2023 Nao 1
31/12/2026 10108-A/2023
1/10/2023 a Maria de Jesus Vitorino | Despacho n.°
Vogal 27/09/2023 Nao 1
31/12/2026 Soares Monge 10108-A/2023

(*) titular das fungdes previstas no n.° 4 do artigo 31.° do DL n.© 133/2013

2 Nos termos do Despacho n.° 10108-A/2023, de 29 de setembro, os membros do Conselho de Administragdo foram
designados para o mandato 2023-2025. Posteriormente, através do decreto-lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, foi aditado o n.°
2 do artigo 16.° do decreto-lei n.° 79/2023, de 4 de setembro, determinando que “O periodo de transi¢cdo até 31 de dezembro
de 2023 previsto no artigo 13.° ndo é contabilizado para efeitos de aplicagdo do n.° 2 do artigo 7.° dos Estatutos “, i.e., o periodo
de transigéo, ndo conta para o mandato (inicial) de 3 anos.
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Membro do CA

Acumulacéoes de Fungdes

(Nome)

Entidade

Funcgao

Regime

Identificagdo da data da

autorizagdo e forma

Pedro Miguel Meleiro Sobrado

Universidade

Professor

Privado

Despacho

n.°

10108-

Luséfona A/2023, de 27/09/2023
Remuneracgao Anual Auferida (€)
Membro do CA Redugées Valor Bruto
Fixa Variavel Valor Bruto
(Nome) Remuneratérias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2)
(4) (5)=(3)-(4)
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 23961,77€ - € 23961,77 € 1198,11€ 22763,66 €
Claudia Teixeira Leite 19169,44 € - € 19169,44 € 958,47 € 18210,97 €
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge 19169,44€ - € 19169,44 € 958,47 € 18210,97 €
(1) Ovalordaremuneragéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagao (sem redugoes).
(2) Prémios de Gestéo.
(4) Reducgao prevista no artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Encargo Encargo
Membro do CA Subsidio de refeicao Regime de Protegéo Social Anual Seguro | Anual Seguro Outros
(Nome) de Saude de Vida
Montante Encargo
Valor/dia* Identificar Identificar Valor
pago ao ano Anual
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 6€/9,6€ 433,20 € | Seguranga Social 5454,25€ 0€ 0€ -- --
Claudia Teixeira Leite 6€/9,6€ 442,80 € | Seguranca Social 4372,98€ 0€ 0€ - -
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge 6€/9,6€ 452,40 € | Seguranca Social 4325,10€ 0€ 0€ - -
1328,40€ 14 152,33 € 0€ 0€ -
*Alterado a partir do dia 1 de novembro para 9,6€, pago em cartéo refeigao.
Encargos com viaturas
Valor de Valor de Prestacoes
Membro do CA Viatura Celebragdo Ano Ano Gasto Anual
referéncia | Modalidade Renda Contratuais
(Nome) Atribuida | de contrato Inicio | termo com Rendas
da viatura Mensal Remanescentes
(S/N) (S/N) € (Identificar) € € N.°
Pedro Miguel Meleiro Sobrado S S 22.400€ Aluguer 2023 2024 424 € 664,21 € 3
Claudia Teixeira Leite S S 22.400€ Aluguer 2023 2024 424 € 664,21 € 3
Maria de Jesus Vitorino Soares - - - - - - - -
N
Monge
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Gastos anuais associados a Deslocag6es em Servico (€)
Membro do CA
Deslocacoes Custos com Ajudas de Outras Gasto total
(Nome)
em servigo alojamento Custo Identificar Valor com viagens
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 377,64 € - - - - 377,64 €
Claudia Teixeira Leite 874,83 € - - - - 874,83 €
Maria de Jesus Vitorino Soares Monge 225,36 € - - - - 225,36 €
1477,83€
2. Conselho Fiscal
Mandato Designacao Estatuto
Remuneratério| N.°de
Cargo Nome .
(Inicio/Fim) Forma Data Fixado Mensal | Mandatos
(€)
Despacho conjunto do
1/11/2023 a
Presidente José Carlos Pereira Nunes Secretério de Estado do 31/10/2023 1.420,02€ 1
31/12/2025
Tesouro e Ministro da Cultura
Despacho conjunto do
1/11/2023 a Sara Alexandra Ribeiro Pereira
Vogal Efetivo Secretario de Estado do 31/10/2023 1.065,02€ 1
31/12/202 Simdes Duarte Ambrésio
Tesouro e Ministro da Cultura
Despacho conjunto do
1/11/2023 a |
Vogal Efetivo Oscar Manuel Machado Figueiredo Secretario de Estado do 31/10/2023 1.065,02€ 1
31/12/2025
Tesouro e Ministro da Cultura
Despacho conjunto do
1/11/2023 a
Vogal Suplente | Teresa Isabel Carvalho Costa Secretério de Estado do 31/10/2023 -- 1
31/12/2025
Tesouro e Ministro da Cultura

Nome

Remuneragéao Anual

auferida (Bruta)

José Carlos Pereira Nunes 3335,55€
Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrdsio 2501,67 €
Oscar Manuel Machado Figueiredo 2501,67 €

b) Auditor Externo
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Apods a designacdo do Conselho Fiscal, este 6rgdo procedeu ao desenvolvimento do
procedimento necessario para a selecdo do Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas,

processo que nao ficou concluido até final de 2023.

8. Aplicacéao do disposto nos artigos 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), no

que se refere:

a) A nao utilizagéo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por

gestores publico, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

O cartdo de crédito da empresa apenas foi utilizado para pagamento de despesas

relacionadas com a atividade da empresa, nomeadamente porimpossibilidade de utilizagao

de outro meio de pagamento.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no &mbito do

conceito de despesas de representacao pessoal
Nao foram efetuados reembolso de despesas de representacao pessoal.

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone modvel,

telefone domiciliario e internet

Gastos com comunicacgoes (€)
Membro do CA
Plafond Mensal Valor Anual Observagoes
(Nome)
definido
Pedro Miguel Sobrado 80€ 34,33 €
Claudia Teixeira Leite 80€ 34,33 €
Maria de Jesus Monge 80€ 0,00€
68,67 €

b) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA

de Combustivel
(Nome) Combustivel Portagens Total Observagoes
e Portagens

Pedro Miguel Sobrado 481,79 € 431,90 € 171,70 € 603,60 €
Claudia Teixeira Leite 385,44 € 277,65€ 55,00 € 332,65€
Maria de Jesus Monge 385,44 € - € - € - €
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936,25 €

9. Aplicagéao do disposto no n.°.2 do artigo 16° do RJSPE e do artigo 11° do EGP, que proibe

a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais

10. Elaboracgéo, de trés em trés anos, e divulgagdo interna e no respetivo site da internet, do
relatério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens, conforme determina a

Resolugédo do Conselho de Ministros n.°© 18/2014, de 7 de margo

Néao aplicavel, uma vez que a empresa foi constituida em 2023, sendo o ultimo trimestre do

ano um periodo de instalagao e iniciando a sua atividade efetiva a 1 de janeiro de 2024.

11. Elaboracgéo e divulgacéo no respetivo sitio da internet do Plano para a Igualdade (anual),
conforme determina o artigo 7° da Lei n.° 62/20217, de 1 de agosto, e indicacdo do
cumprimento da obrigagdo de comunicacdo as Comissées competentes, nos termos
conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de
21 de junho.

Tendo a empresa sido constituida no ultimo trimestre de 2023, periodo correspondente a
uma fase de instalagao dos servigos e de preparacao para o inicio efetivo da sua atividade
em toda a sua plenitude, a 1 de janeiro de 2024, nao foi possivel elaborar durante esse ano
o Plano para a Igualdade. Sé com a constituicao da Direcao de Pessoas e o recrutamento
de parte da sua equipa técnica no inicio de 2024 foi possivel dar sequéncia a elaboracéo

deste documento.

12. Elaboracdo e divulgacdo no respetivo sitio da internet do Relatério anual sobre
prevencao da corrupg¢éo (n.° 1 do artigo 46° do RJISPE e artigo 6° do Regime Geral da
Prevencéao da Corrupg¢édo (RGPC), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro) e do Plano de Prevengéo de Riscos e Infragées Conexas (artigo 6° do RGPC).

Tendo a empresa sido constituida no ultimo trimestre de 2023, periodo correspondente a
uma fase de instalagéo dos servigos e de preparagao para o inicio efetivo da sua atividade

emtodaasuaplenitude, a1dejaneiro de 2024, n&o existia neste ano um Plano de Prevencéo
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de Riscos e Infragcdes Conexas, nem era possivel a sua elaboragao neste periodo. Para a
elaboracdo deste plano, é necessario um diagndstico e conhecimento profundo da
atividade e procedimentos da empresa, ao qual sé seria possivel dar inicio depois da

integracdo de todos 0s servigos que a constituem, durante o ano de 2024.

13. Contratacdo publica, indicando, designadamente:
a) o modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2023.

Foram cumpridas todas as regras de contratagao publica na elaboragéo, implementacgéao e
acompanhamento dos procedimentos de contratagcdo realizados em 2023, dando-se

cumprimento ao disposto no respetivo Codigo dos Contratos Publicos.

b) os procedimentos internos constituidos para a contratualizagcédo de bens e servigos e

se os mesmos foram objeto de revisao periddica, com referéncia a ultima atualizacéo

Considerando que a empresa dedicou o ultimo trimestre do ano ao processo de instalacao
dos seus servicos, e que a transicao da maioria de equipas, espacos e processos sob a sua
gestdo apenas se iria efetivar a 1 de janeiro de 2024, nao foi possivel desenvolver neste
periodo um manual de procedimentos, considerando-se que o mesmo deveria ser
elaborado apds a constituicdo da equipa de contratacao publica, e com o conhecimento

efetivo de todas as operagdes decorrentes da atividade regular dos servigos.

c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a €5.000.000, independentemente
da espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos avisto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47° da Lei de Organizacao e Processos

do Tribunal de Contas (LOPTC):

Nao foram celebrados contratos com valor superior a €5.000.000 em 2023.

14. Adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A empresa aderiu voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas, tendo

celebrado o respetivo contrato de ades&o a 26 de dezembro de 2023.
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15. Eficiéncia operacional, previstanos n.* 1,2 e 3do artigo 133.°do DLEO 2023, e evolugao

dos gastos operacionais, prevista nos n.° 4 e 5 do artigo 133° do DLEO 2023.

Nao aplicavel, dado que a empresa foi criada em 2023, tendo o ultimo trimestre do ano,
correspondido a um periodo de instalagao e de preparagdo para o inicio da sua atividade.
De facto, neste periodo a Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. ndo tinha sob a sua
gestdo os museus, palacios e monumentos e demais areas de atuagcao objeto da sua
atividade, para a execugao da qual realiza despesa e cuja exploragao resulta também na
obtencéao dos respetivos rendimentos préprios. Do mesmo modo, em 2023 a empresa nao
tinha também orgamento relativo a este ano, elaborado, aprovado, nem inscrito em sede de

Orcamento de Estado.

16. Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.° do DLEO 2023 |Despachos, de 15 de
dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretdrios de Estado e do

Tesouro e das Finangas).

Talcomo referido anteriormente, a empresa encontrava-se em periodo de instalacéo nofinal
de 2023. Os recursos atribuidos a empresa para fazer face a este periodo foram
concretizados através do Despacho n.° 433/2023-SET, de 11 de outubro, o qual permitia o

recrutamento de 47 trabalhadores.

Nesta sequéncia, foram iniciados os primeiros processos de recrutamento e selecao para
os cargos de direcao da empresa, por forma a que as respetivas diregdes pudessem definir
os perfis das suas equipas e dar sequéncia ao posterior processo de recrutamento das
mesmas. Considerando que o processo formal de registo da empresa na Conservatéria de
Registo Comercial s6 ficou concluido ja no final do més de outubro e s6 nessa data ficou
também a empresa registada e com atividade aberta na Autoridade Tributaria e na
Seguranca Social, s6 no inicio de novembro existiram condi¢gdes para se efetivarem os
primeiros recrutamentos. Neste sentido, a 31 de dezembro de 2023, a empresa tinha nos

seus quadros 6 dirigentes e 3 trabalhadores (2 técnicos e uma assistente técnica)

Nao tendo a empresa existéncia em 2022, nem PAO aprovado em 2023, nao é possivel
apresentar informagdo comparativa, conforme determina o quadro seguinte. Contudo,

foram preenchidos os dados relativos aos recursos humanos existentes a 31/12/2023.
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2023/2023
2023 Exec. 2023 Or¢ 2022 Exec.
Var. Absol. Var. %

N.° Orgéos Sociais (OS) 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
N.° Cargos Direcao (CD) 6 N. A. N. A. N. A. N. A.
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3 N. A. N. A. N. A. N. A.
TOTAL 15 N. A. N. A. N. A. N. A.
N.° trabalhadores/N.° CD 0,5 N. A. N. A. N. A. N. A.
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 16 654,95€ N. A. N. A. N. A. N. A.

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo 105.° da LOE
2023 e artigo 91.°da DLEO 2023)

1.° trimestre 2.9 trimestre 3.0 trimestre 4.° trimestre
IGCP
€ € € €
Disponibilidades N.A. N.A. N.A. 1.385.370,30€
Aplicacoes financeiras N.A. N.A. N.A. 0€
TOTAL N.A. N.A. N.A. 1.385.370,30€

Banca Comercial

1.° trimestre

2.° trimestre

3. trimestre

4.° trimestre

€ € € €
Banco Portugués de Investimento (BPI) N.A. N.A. N.A. 0€
TOTAL N.A. N.A. N.A. 0€
Juros Auferidos N.A. N.A. N.A. 0€

18. Divulgacdo das recomendacébes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas

tomadas e o respetivo resultado.

Considerando que a empresa foi constituida em 2023, ndo existiram auditorias anteriores,

nao sendo aplicavel este ponto.
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19. Elaboracgéo e divulgacao da demonstracdo nao financeira prevista nos artigos 66.°- B ou
508°-G do CSC, contendo, no minimo, a informacgéo indicada nos n.° 2 dos mencionados

artigos.

Estando a empresaem fase de instalacdo durante o anode 2023, apenasem 2024, em pleno
exercicio das suas atividades e com o conhecimento das diversas areas de atuagéo e
processos internos, sera possivel definir as linhas de atuagdo e procedimentos a
implementar, nomeadamente, ao nivel ambiental, social. Neste sentido, ndo se aplica a

elaboracéao e divulgacéo objeto deste ponto.

20. Preenchimento do quadro infra relativo a informagédo reportada a 31 de dezembro de

2023, e assegurando que esta informacgéo se encontra atualizada no sitio da internet do

SEE (Portal da DGTF).
Divulgacao
Informagao a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A.
atualizagao
Estatutos S
Caracterizagado da empresa S
Fungéao da tutela e acionistas S

Modelo de Governo/Membros dos Orgaos Sociais

- Identificagao dos 6rgaos sociais S
- Estatuto remuneratério fixado S
- Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais S
- Identificagédo das fung¢des e responsabilidades dos membros dos S

Orgaos Sociais

- Apresentagcado das sinteses curriculares dos membros dos S

Orgaos Sociais

Esforco Financeiro Publico S

Ficha Sintese N.A. A disponibilizar em
2024

Informacéao financeira histérica e atual S

Principios de Bom Governo
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Em 2023 a

empresa estava

em periodo de

instalacgao, pelo

que alguns destes

documentos foram

produzidos em

2024

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita N.A.
- TransagOes relevantes com entidades relacionadas N.A.
- Outras transagoes N.A.
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A.

Econédmico

Social

Ambiental

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios do Bom Governo

- Cédigo de Etica

Cumprimento Justificagao/Referéncia ao ponto do
Cumprimento de orientagoes legais Quantificagao/ldentificacao
S/N/N.A. Relatério
Néo foram definidos objetivos de
Objetivos de Gestao N.A.
gestao para 2023
Metas a atingir constantes do PAO 2023 N.A.
Néao existia um PAO em 2023 por se
Investimento N.A.
tratar de ano de instalagao daempresa
Nivel de Endividamento N.A.
Grau de Execugéo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestao do Risco Financeiro N.A.
Limites de Crescimento do Endividamento N.A.
Evolugao do PMP a fornecedores N.A.
A empresa néao tinha pagamentos em
Divulgacao nos atrasos nos pagamentos (“Arrears”) N.A.
atraso
Recomendacgdes de acionista na ultima aprovagao de contas N.A.
Reservas emitidas na ultima CC N.A.
Remuneragdes/Honorarios
CA -redugdes remuneratdrias vigentes em 2023 S 5% de redugéo
EGP - artigo 32° e 33° do EGP
Na&o utilizagéo de cartdes de crédito S
Néao reembolso de despesas de representagéo pessoal S
Valor maximo das despesas associadas a comunicagbes S
Valor méximo de combustiveis e portagens afeto mensalmente as S
viaturas de servigo
Despesas nao documentadas ou confidenciais n.° 2 do artigo 16°
do RJSPE e artigo 11° do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou
S
confidenciais
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Promocao da Igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2

da RCM n.° 18/2014

Elaboragéo e divulgagéo do relatério sobre as remuneragdes pagas a

N&o aplicdvel por a empresa se

N.A.
mulheres e homens encontrar em instalagdo em 2023
Elaboragéo e divulgacéo do relatério anual sobre prevencgao da
N.A.
corrupgao
Contratagéo Publica
Aplicagdo das normas de contratagéo publica pela empresa S
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Néo existiram contratos com
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
necessidade de visto prévio em 2023
Contrato de adeséao assinado a 26
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
de dezembro de 2023
N&o aplicdvel por a empresa se
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N.A.
encontrar em instalagdo em 2023
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28° do DL
133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100% das disponibilidades
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas na Banca Comercial S 0€
Juros auferidos S 0€
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Elaboragao do Plano para a Igualdade conforme determina o art.° N&o aplicdvel por a empresa se
N.A.
7° daLei 62/2017, de 1 de agosto encontrar em instalagdo em 2023
Apresentacao da demonstragao nao financeira N.A.
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VIll. Perspetivas para 2024

O ano de 2024 constituirda um tempo de estruturagdo da Museus e Monumentos de Portugal
e da sua operagdo, bem como de definicdo e implementacdo dos seus principios
orientadores - visdo, misséo e valores —, envolvendo diretores de museus e monumentos,
corpo dirigente dos servigos centrais e trabalhadores, bem como os érgaos de natureza
consultiva (Conselho Consultivo e Conselho de Curadores) previstos estatutariamente.
Definida ja a estrutura organica — assente em sete areas, economicamente expressas por
sete palavras: Pessoas, Colec¢ées, Espacos, Tecnologias, Comunicag¢édo, Gestdo e Inovacéo
-, importa promover a clarificagcdo das respetivas competéncias e atividades, permitindo
que todas as pessoas envolvidas tenham conhecimento das suas responsabilidades e do

seu contributo especifico para o cumprimento dos objetivos a atingir.

E também o ano em que importa atentar na estrutura organizacional de cada museu e
monumento, tendo em vista suprir lacunas existentes e determinar as adaptacdes
necessarias a realidade de gestdo desejada. Revela-se fundamental, a curto e a médio
prazo, alcancar um duplo objetivo: garantir uma homogeneizagao organizacional entre os
diferentes museus e monumentos (por exemplo, ao nivel das praticas de controlo e de
reporte) e afirmar a personalidade especifica de cada entidade. Refira-se, a este propdsito,
que o Decreto-Lei n.° 79/2023, de 4 de setembro, impde ao conselho de administragao a
elaboracao dos termos e das condi¢gdes dos procedimentos concursais de selecdo dos
diretores dos varios museus e monumentos, assim como do diretor do Laboratorio José de
Figueiredo e do curador da Colecao da Arte Contemporanea do Estado, estando previsto
que o0s concursos sejam abertos até ao final do primeiro semestre. A estratégia a
implementar pela Museus e Monumentos de Portugal exige que cada projeto tenha uma
lideranca estavel, capaz de imprimir uma marca propria no quadro da atividade da

organizacao.

Tendo em conta as disfungdes de que padeceu o anterior modelo de gestdo, importara em
2024 dar inicio ao processo de desenvolvimento de uma nova cultura organizacional, que
implica a comunicacgéo interna, fomentando o didlogo e a partilha de conhecimento entre
os varios intervenientes, nomeadamente através de canais de reporte bem definidos e de
reunides regulares com responsaveis e dirigentes, para que toda a estrutura esteja a par
tanto dos problemas como das inovagdes a introduzir, promovendo o trabalho em equipa e

potenciando o valor de todos os colaboradores. O éxito da agdo da Museus e Monumentos
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de Portugal estara dependente da implementagédo de uma estratégia focada nas pessoas,
envolvendo-as nas mudancgas a introduzir e na constru¢cdo de uma visédo de longo prazo,
fazendo uma aposta consistente na formacéo e no crescimento profissional dos recursos
humanos, promovendo o rejuvenescimento da estrutura e desenhando uma politica de

retencéo de talento.

O Plano de Atividade e Orgcamento de 2024 contempla um programa de investimentos
plurianual que acomoda os compromissos assumidos pelo Estado, especialmente através
da Direcao-Geral do Patriménio Cultural, ao nivel de projetos e obras. Refira-se, a titulo de
exemplo, a realizagdo da empreitada da museografia do Museu Nacional Resisténcia e
Liberdade, cuja inauguracao ocorre a 27 de abril, ou a obra a realizar em 2025 no Museu da
Ceramica, prevista em 1,7 milhdes de euros, antecedendo a transferéncia deste
equipamento para a esfera de gestdo municipal. Este plano de investimentos considera
ainda aurgente renovacdo a empreender ao nivel da arquitetura dos sistemas de informacgéo
e dos seus equipamentos, uma vez realizado um diagndstico a atual infraestrutura
tecnoldgica, que se encontra num estado de irremedidvel obsolescéncia, criando sérios
constrangimentos ao normal funcionamento dos servicos centrais e dos préprios museus e
monumentos geridos pela empresa. Esta intervengao contempla ainda a reformulacao do
sistema de bilhética e gestao de lojas, adotando uma solucao Unica e transversal a todos os
museus e monumentos que colmate as falhas recorrentes atualmente identificadas, assim
como a contratualizagdo de um sistema integrado de gestdo documental, de um sistema de
gestdo de imobilizado e de um sistema de gestdo de ponto, indispensaveis a gestao diaria
de uma empresa com mais de mil funcionarios e 40 equipamentos dispersos pelo territério

nacional.

O que se ambiciona com a reorganizacao profunda do sector do patriménio cultural, de que
a criagcdo da Museus e Monumentos de Portugal constitui um elemento-chave, ¢ uma
mudancga de paradigma ao nivel da gestdo de museus, monumentos e palacios que favoreca
o pleno cumprimento da sua missao, dignificando o funcionamento destes equipamentos e
estruturas, possibilitando a renovacao de equipas, promovendo a eficiente mobilizacao de
recursos, favorecendo a investigagcdo e a criagdo de conhecimento, qualificando as agdes
de comunicacédo e mediacéo e reforcando a programacéo cultural, de modo a fomentar o
envolvimento dos publicos e a participagdo de mecenas. A ambicdo estratégica e

programatica que subjaz a criagdo da Museus e Monumentos de Portugal € assinalavel:
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trata-se ndo so6 de corrigir as patologias ou disfuncionalidades de que enfermou o modelo
de gestdo anterior, mas também de vencer retrocessos e recuperar ambig¢oes ao nivel da
oferta cultural e da qualidade do servigo publico prestado pelas instituicbes que agora
corporizam a nova Museus e Monumentos de Portugal. A empresarializacdo da gestao dos
museus, monumentos e palacios nao consiste na imposigcdo de uma estreita logica
economicista a realidade ampla do patrimdnio cultural nacional, mas na afirmacao de uma
ideia desafiante de empresa, isto é: um empreendimento para a realizagdo de um designio,
uma organizag¢do, a um tempo rigorosa e aventurosa, que desenvolve eficientemente a sua

atividade para oferecer ao publico um bem essencial: o conhecimento de si mesmo.
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IX. Demonstragoes Financeiras

No sentido de dar cumprimento ao prescrito pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de
setembro, na sua atualredacgéo, o qual aprova o SNC-AP, designhadamente, no que respeita
a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 - Estrutura e Conteudo das Demonstragbes
Financeiras, no presente ponto, resumem-se nas notas seguintes as politicas
contabilisticas significativas, e outras notas explicativas e esclarecedoras de determinados
aspetos relevantes para uma melhor compreensdo das demonstragdes financeiras da

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. para o periodo de relato.

De acordo com o referido na NCP 1, as notas sédo apresentadas tendo em linha de conta a
sequéncia numérica indicada no “Modelo de notas explicativas (anexo) as demonstragoes
financeiras” incluido na referida NCP. A NCP 1 refere ainda que as notas relativamente as
quais se considere nao existirinformacao que justifique a sua divulgacao ou que ndo sejam
significativas paraa compreensao das demonstragdes financeiras, ndo serdo apresentadas,
mantendo-se, o nimero de ordem das que foram utilizadas, conforme definido na NCP 1 até
a nota 22, uma vez que a numeragado tem correspondéncia com o numero da

correspondente NCP.

Segundo o ponto 8 do 84 da NCP 1, “Os objetivos das demonstragdes financeiras de
finalidade geral sdao o de proporcionar informacao acerca da posicao financeira, do

desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de uma entidade”.

Neste sentido, no presente ponto é efetuada uma analise da informacéao financeira da
Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. relativa ao ano de 2023, através do conjunto

completo de demonstragodes financeiras, nomeadamente:

e Balanco;

e Demonstracao dos Resultados por Naturezas;

e Demonstracao das Alteragdes no Patriménio Liquido;
e Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

e Anexo as Demonstragoes Financeiras.

A data de 31 de dezembro de 2023, o Balango da Museus e Monumentos de Portugal E.P.E.
apresentava um total de ativo de 1.385.370,30€, correspondente na sua totalidade ao

montante de Caixa e Depdsitos.
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A esta data, o total do Passivo foi de 183.883,68€, correspondendo a 30.966,72€ de dividas
afornecedores, 36.917,05€ de dividas ao Estado e Outros Entes Publicos e 115.999,91€ de

Outras Contas a pagar, respeitante, na sua maioria, a credores por acréscimos de gastos.

O Patriménio Liquido ascendeu a 1.201.486,62€, resultando da transferéncia do Capital

Estatutario (1.500.000€), ao qual se deduziu o Resultado Liquido negativo do Periodo
(298.513,38¢€).
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros)
Rubricas Notas 2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Ativo corrente
Caixa e depdsitos 1 1385 370,30 0,00
Subtotal 1385 370,30 0,00
Total do Ativo 1385 370,30 0,00
PATRIMONIO.LIQUIDO
Patriménio / Capital 23 1000 000,00 0,00
Outras variagdes no Patriménio Liquido 23 500 000,00 0,00
Resultado liquido do periodo 23 -298 513,38 0,00
Total do Patriménio Liquido 1201 486,62 0,00
PASSIVO
Passivo néo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 23 30 966,72 0,00
Estado e outros entes publicos 23 36 917,05 0,00
Outras contas a pagar 23 115 999,91 0,00
Subtotal 183 883,68 0,00
Total do Passivo 183 883,68 0,00
Total do Patrimoénio Liquido e 1385 370,30 0,00
Passivo
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022

Fornecimentos e servigos externos 23 -48 347,76 0,00
Gastos com pessoal 23 -249 824,30 0,00
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento -298 172,06 0,00
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagao 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -298 172,06 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -298 172,06 0,00
Imposto sobre o rendimento 23 -341,32 0,00
Resultado liquido do periodo -298 513,38 0,00

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Gestdo e Contas 2023 56




I_MUSEUS

E MONUMENTOS

DE PORTUGAL

DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS NOTAS 2023 2022
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 0,00 0,00
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -13990,67 0,00
Pagamentos ao pessoal -101 013,44 0,00
Pagamentos a contribuintes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagoes -115 004,11 0,00
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 374,41 0,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -114 629,70 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
OQutros Ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 0,00 0,00
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Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 1500 000,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagées 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducgbes de capital e outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c 1500 000,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+ b +c) 1385 370,30 0,00
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1385 370,30 0,00

RUBRICAS NOTAS 2023 2022

Conciliagao entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0,00 0,00

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 0,00 0,00
De execugao orgamental 0,00 0,00
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1385 370,30 0,00
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00

- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte 1385 370,30 0,00
De execugao orgamental 1384 995,89 0,00
De operagdes de tesouraria 374,41 0,00
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO NO PERIODO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

Patrimoénio Liquido atribuido aos detentores de Patriménio Liquido da entidade-mae

Reservas Interesses Total do
Outros Outras
Descrigao Notas Capital/ decorrentes da Ajustamentos Resultado que nao patriménio
instrumentos Reservas Outras Resultados Excedentes de variagdes no
Patriménio transferéncia em ativos liquido do TOTAL controlam liquido
de legais reservas transitados revalorizagdo patriménio
Realizado de financeiros periodo
capital préprio liquido
ativos

Posigéo no inicio do periodo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes no periodo 23 0,00 0,00
Primeira adog&o de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteracgdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas de conversédo de demonstragdes 0,00 0,00
financeiras
Realizagédo do excedente de revalorizagéo 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacéo e respetivas variagdes 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 23 -298513,38 -298513,38 -298 513,38
Resultado Integral 4=2+3 -298513,38 -298513,38 0,00 -298 513,38
Operagdes com detentores de capital no periodo 0,00 0,00
Realizagdes de capital/patriménio 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Entradas para a cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagdes 500 000,00 500 000,00 500 000,00

5 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00 1500 000,00 0,00 1500 000,00
Posi¢ao no fim do periodo N 6=1+2+3+5 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 -298 513,38 1201 486,62 0,00 1201 486,62
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Anexo as demonstracoes financeiras do periodo findo em

31 de dezembro de 2023

Valores expressos em euros

Nota 1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico.

A Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E. (MMP), criada pelo Decreto-Lei n.°© 79/2023
de 4 de setembro, rege-se pelos estatutos aprovados pelo referido diploma e,
subsidiariamente, pelo regime juridico do Setor Empresarial do Estado, sob a tutela dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, a exercer em

conjunto e individualmente, nos termos dos seus Estatutos e do RISPE.
Tem sede social no Palacio Nacional da Ajuda, Ala Sul 1349-021 Lisboa.
O objeto social da MMP, conforme definido nos seus estatutos, consiste na:

a) Gestado dos museus, monumentos e palacios nacionais;
b) Execucéao da politica museoldgica nacional,;
c) Protegcdo, conservacdo e restauro, protecdo, investigacdo e valorizacao das

colecoes nacionais e do patriménio cultural mével.

Contudo, como é referido no préprio Decreto-Lei 79/2023, os artigos 2° a 4° dos seus
Estatutos entraram em vigor apenas a 1 de janeiro de 2024, consistindo todo o periodo de
atividade em 2023 (ao qual apenas corresponde apenas o ultimo trimestre do ano), a um

periodo de instalagcdo da empresa.

O Conselho de Administragcdo entende que as demonstragdes financeiras do periodo de
relato do exercicio de 2023 refletem de forma verdadeira e apropriada a atividade da MMP,
bem como a sua posicdo e desempenho financeiro e fluxos de caixa, pelo que se

desagregam os valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.
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31/12/2023

Numerario 0,00
Depositos a ordem 1385 370,30
Depésitos a prazo 0,00
1385 370,30

As demonstracdes financeiras foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, tendo sido adotado o referencial contabilistico disposto no Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro,
e de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e
normas interpretativas de acordo com o SNC-AP, no exercicio iniciado em outubro de 2023

e terminado em dezembro de 2023.

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragcoes nas estimativas

contabilisticas e erros.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdao das demonstragdes

financeiras anexas sdo as seguintes:

BASES DE APRESENTAGAO

Estas demonstracoes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com as disposicdes do Sistema de Normalizagcao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°

192/2015, de 11 de setembro.

Pressuposto da Continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, a MMP avaliou a informagao de que dispde e
as suas expetativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade em prosseguircom
0 seu negdcio, concluindo-se que tem condi¢gdes de prosseguir a atividade e presumindo-

se a sua continuidade.
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Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as
definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual,

independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

Consisténcia de Apresentacao

A apresentacéao e classificagao de itens nas demonstragdes financeiras seré consistente
de um periodo para o outro. De notar que as contas apresentadas dizem respeito ao

periodo inicial de atividade.

Materialidade e agregacao

A materialidade depende da dimensao e da natureza da omissao ou do erro, ajuizados nas

circunstancias que os rodeiam.

Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens sdo materialmente
relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econémicas
tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes financeiras. Um item que
nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacao separada na face das
demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja

apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de transagdes ou outros
acontecimentos que sao agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungao.
A fase final do processo de agregacao e classificacdo é a apresentacdo de dados
condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balanco, na
demonstracao de resultados, na demonstracao de alteragdes no capital préprio e na

demonstracio de fluxos de caixa ou no anexo.
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Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e 0s gastos, ndo sdo compensados exceto quando

tal for exigido ou permitido.

Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdo a quantia de quaisquer
descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade
empreende, no decurso das suas atividades ordindrias, outras transagdes que nao geram
rédito, mas que séo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais
transacbes sdo apresentados, quando esta apresentacdo reflita a substancia da
transagao ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos

relacionados resultantes da mesma transagéao.

No periodo de relato nao foi, no entanto, gerado qualquer rédito.

Informag¢ao Comparativa

Este documento faz referéncia as contas do periodo de inicio de atividade pelo que néo

existe informagao comparativa.

A comparabilidade da informacéo entre periodos sera, com a conclusdo de futuros
exercicios econdmicos, objeto de aperfeicoamento constante com o intuito de ser um
instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisées econdmicas e avaliar

as tendéncias na informacao financeira para finalidades de previsao.

POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
A data deste relatério a MMP nao possuia quaisquer ativos fixos tangiveis ou intangiveis.

A entidade ira, no decorrer de 2024, efetuar o apuramento dos ativos que transitarao para

a sua gestao neste periodo.

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis, adquiridos no decorrer da sua atividade, serao

registados ao custo de aquisi¢cao e depreciados/amortizados pelo método da linha reta.

As depreciagbes/amortizacdes serdo calculadas apds o momento em que o bem se

encontra em condigoes de ser utilizado, de acordo com o Classificador Complementar 2 -
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cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de

investimento.

As despesas de conservagao e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao sejam
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos

no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado pela diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou a
receber, e a quantia liquida de amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Inventarios

A entidade ndo possui inventdrios no exercicio a que se reporta este documento.

Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao custo nominal

deduzido de eventuais perdas por imparidade.

No entanto, a 31 de dezembro de 2023, a MMP nao apresenta saldos nestas contas.

Caixa e depdésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacdes de
tesouraria venciveis a curto prazo e para os quais o risco de alteracdo de valor é

insignificante.

Especializacao de Exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual sdo reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do

momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e
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pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos ou

passivos.

Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no ano seguinte
foram contabilizados em “Gastos com o Pessoal”, e encontram-se refletidos em “Outras

Dividas a Pagar”.

Subsidios

Os subsidios apenas séo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a MMP
ira cumprir com as condicbes de atribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos. Os
subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos

necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.

Provisoes

Nao se afigurou necessdario constituir provisbes para o exercicio reportado neste

documento.

Rédito
O rédito € mensurado pelo valor nominal da contraprestagcdo recebida ou a receber. O

rédito reconhecido é deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros

abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

No exercicio a que se reporta esta informacao a entidade nao teve atividade.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonstracao de Resultados
corresponde ao calculo doimposto corrente. O imposto corrente a pagar é calculado com
base no lucro tributavel da empresa o qual difere do resultado contabilistico, uma vez que

exclui diversos gastos e rendimentos que ndo serdo dedutiveis.
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Transacgodes e saldos em moeda estrangeira

As transagcdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das
transagcoes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cAmbio dessa data. As
quantias escrituradas dos itens ndo monetdrios registados ao custo histérico

denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacdes
em moeda estrangeira e as resultantes das atualizacdes atras referidas séo registadas na

demonstracao dos resultados do periodo em que sdo geradas.

No entanto, a 31 de dezembro de 2023, a MMP né&o apresenta saldos em moeda

estrangeira.

Alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 nao houve alteragbes em

estimativas contabilisticas.

Nota 6 — Locagoes

Em 2023, a MMP néao reconheceu qualquer locagado financeira, porque nao possui

contratos que substanciam os requisitos necessarios para o seu reconhecimento.

A MMP apenas possui um contrato de locagao operacional, com localizagao em Portugal.

Locatario Veiculo Periodo de aluguer Liquidagao
Data Inicio Data Fim Ano Pagamentos Periodicidade Total c/IVA

Museus e 2023 1 Mensal 240,21
Monumentos de Volvo 78-UL-79 13/11/2023 30/03/2024 2023 1 Mensal 424,00
Portugal E.P.E. 2024 3 Mensal 424,00

Museus e 2023 1 Mensal 240,21
Monumentos de Volvo 78-UL-85 13/11/2023 30/03/2024 2023 1 Mensal 424,00
Portugal E.P.E. 2024 3 Mensal 424,00
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Nota 17- Acontecimentos apés a data de relato

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a
data do balanco que dao origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagéao sobre
condigcbes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos
apos a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) sao divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

Apods a data de relato a entidade procedeu a retificacao do registo do valor do seu Capital
Social junto da Conservatéria do Registo Comercial, que passou de 1.000.000,00 euros
para 1.500.000,00 euros, conforme determinagao do Despacho conjunto das Finangas e
Cultura que fixou como capital estatutario inicial da Museus e Monumentos de Portugal,

E.P.E. ovalorde 1.500.000 euros, a subscrever e realizar pelo Estado.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administragao, nareuniao de 15 de maio de 2024. Contudo, as mesmas estao

ainda sujeitas a aprovacao pelo acionista.

A data da elaboracdo do presente relatério ainda ndo se encontra designado o Revisor
Oficialde Contas da empresa publica, tendo sido ja proposto pelo Conselho Fiscal a Tutela

e aguardando a sua nomeagao.

Nota 19 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidio de
alimentacao, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais que

sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo no &mbito das suas competéncias.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos
no periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.
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De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo
ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se
encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o

anteriormente referido.

Os gastos com pessoal incorridos durante o periodo a que se refere as demonstragdes

financeiras foram os seguintes:

2023
Remuneracgdes
Orgaos Sociais 101 006,27
Pessoal 101 850,32
202 856,59
Encargos Sociais
Encargos sobre remuneragdes 46 044,41
Seguro Acidentes de Trabalho 923,30
46 967,71
Gastos com o pessoal 249 824,30

Nota 20- Divulgacoes de partes relacionadas
a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Acionista: Estado

b) Transacoes e saldos pendentes
Durante o periodo a entidade néo teve transacbes nem apresenta saldos

pendentes a 31 de dezembro.
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As remuneracgdes auferidas pelos Orgdos de Gestao, durante o periodo foram as seguintes

Numero de Pessoas Total
Conselho de Administragéao:
Presidente 1 23 196,87
Vogal 2 37317,14
Conselho Fiscal 3 8 338,89

Nota 23 - Outras Informacoes
Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacdes ou
impugnacgodes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da MMP do ano de 2023

poderao vir a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracao entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos

nao terao um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 20283.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 2023 é detalhado conforme se segue:
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Resultado liquido antes de impostos (298 172,06)
Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais 0,00
Beneficios Fiscais (67 500,00)
Prejuizo para efeitos fiscais (365 672,06)
Matéria coletavel 0,00
Taxa de imposto sobre o rendimento 0,00
Taxa de derrama 0,00
IRC + Derrama 0,00
Tributagao auténoma (341,32)
Gasto com impostos sobre o rendimento (341,32)

O Orcamento do Estado para 2023 criou um beneficio fiscal denominado por regime fiscal
de incentivo a capitalizagcdo das empresas (ICE). Para aplicagcdo deste beneficio sao
considerados os aumentos de capitais proprios, sendo elegivel neste contexto as entradas

realizadas em dinheiro no ambito da constituicdo de sociedades.

Com a aplicacao deste beneficio a MMP obtém neste exercicio um ICE de 67.500 euros,

que aumenta o prejuizo fiscal do ano de 2023 nesse montante.

Instrumentos de Patrimoénio liquido
Patrimoénio/Capital

O capital estatutario, no montante de 1.500.000,00 euros, é totalmente detido pelo Estado

Portugués e esta integralmente realizado.

Neste &mbito cumpre informar que o Capital Estatutario passou de 1.000.000,00 euros,
conforme previsto nos estatutos, para 1.500.000,00 euros, por despacho do Secretario de
Estado do Tesouro, de 11 de outubro de 2023. Esta alteracéo ficou registada junto da

Conservatoria do Registo Comercial em 29 de fevereiro de 2024.
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Reserva Legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual
se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20%

do capital.

Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagado da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada

no capital.

Em 2023 a reserva legal ndo esta constituida, totalmente ou em parte, uma vez que a

entidade obteve um resultado do exercicio negativo.

Outras variagées no patriménio liquido

No decurso do exercicio findo de 2023, foi registado o valor de 500.000,00 euros, que sera
utilizado para a retificagdo do Capital Social, conforme mencionado na nota relativa ao

Patriménio/Capital.

Fornecedores e Outras contas a pagar

Em 2023 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a

seguinte composigao:

2023
Fornecedores

Fornecedores conta corrente 30 966,72
30 966,72

Outras contas a pagar
Pessoal 374,41
Credores por acréscimos de gastos 114 378,58
Outros credores 1 246,92
115 999,91
146 966,63
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Estado e outros entes publicos

Em 2023 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composigéo:

2023
Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 341,32
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 15 076,00
Contribuicoes para a Seguranga Social e sub. Saude 21 499,73
0,00 36917,05

Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” no exercicio findo em 2023 é detalhada

conforme se segue:

2023

Trabalhos especializados 41 403,40
Publicidade, comunicagéo e imagem 147,60
Material de Escritério 301,63
Outros materiais 116,85
Combustiveis e lubrificantes 709,55
Deslocagbes e estadas 2 026,93
Rendas e alugueres 1474,79
Comunicagéao 21,54
Contencioso e notariado 527,50
Despesas de representagao dos servigos 414,90
Outros servigos 1 203,07

48 347,76

Em trabalhos especializados foram registados os custos com servigos de consultoria e
assessoria juridica (23.247 €), servigos de plataformas informaticas (1.599 €) e servigos

de contabilidade, fiscalidade e recursos humanos (16.557 €).
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Gastos com o pessoal e membros dos 6rgaos Sociais
O numero de trabalhadores ao servigo na empresa em 31 de dezembro de 2023 era de 15.

Arubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio de 2023 é detalhada conforme o quadro

qgue se segue:

Designacao da Conta 2023

Ordenados 44 680,01

Subsidio de refeigao 1328,40

:§ Despesas de representagao 15 031,95
% Subsidio de Férias + Especializagao Férias e Subsidio 36 215,21
*{Eb Subsidio de Natal 3750,70
‘0 Contribuigdes Seg. Social Ent. Patronal 22 296,36
Seguro acidentes de trabalho 554,88

Subtotal Orgdos Sociais 123 857,51

Ordenados 28 872,51

Subsidio de refeigao 1670,40
Suplementos e Prémios 7 418,13

El Ajudas de custo 188,25
% Subsidio de Férias + Especializagéo Férias e Subsidio 60 644,30
* Subsidio de Natal 3056,73
Contribuigdes Seg. Social Ent. Patronal 23 748,05

Seguro acidentes de trabalho 368,42

Subtotal Pessoal 125 966,79

Total Gastos Pessoal 249 824,30

Proposta de aplicacao de resultados

Face ao resultado liquido negativo do exercicio no montante de 298.513,38 euros
(duzentos e noventa e oito mil quinhentos e treze euros e trinta e oito céntimos), o
Conselho de Administragao propde que seja distribuido para Resultados Transitados a

totalidade do valor referido.
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X. Demonstragoes Orgcamentais

As presentes Demonstragdes Orgamentais sdo apresentadas segundo o prescrito na NCP

26 — Contabilidade e Relato Orgamental do SNC-AP.

De acordo com o 8 40 do ponto 9 da NCP 26, “o objetivo das demonstra¢cdes orgamentais
de finalidades gerais séo o de proporcionar informacao acerca do orgamento inicial, das
alteragcdes orgamentais, da execugdo das despesas e das receitas orgamentais, dos

pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental”.

Neste sentido, no presente ponto, em primeiro lugar, é efetuada uma andlise da
informagéo orgamental da Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. no ano de 2023. Apds
a analise da informacdo orcamental, apresentam-se os mapas obrigatérios que
constituem um conjunto completo das demonstragcées de relato, no ambito da

apresentacao das demonstragdes orgamentais individuais.

Em 31 de dezembro de 2023, a Demonstracdo do Desempenho Orgamental apresenta na
rubrica “Saldos para a geréncia seguinte” o montante global de 1.385.370,30€, dos quais

1.384.995,89€ de Operagdes Orcamentais e 374,41€ de Operacdes de Tesouraria.

A Demonstracdo de Execugdao Orcamental da Receita (DOREC) apresenta a 31 de
dezembro de 2023 um montante de 1.500.000€ de receitas cobradas liquidas, sendo o

grau de execugao orcamental da receita de 100%.

A Demonstracao de Execugado Orgcamental da Despesa (DODES) apresenta um montante
de despesa paga liquida de reposicoes de 115.004,11€, sendo o grau de execugao

orcamental da despesa de 7,67%.
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Anexo as demonstragées orgamentais

Em conformidade com o 8 46 do ponto 11 da NCP 26, seguidamente, sdo apresentadas as
demonstragcdes de relato orgamental que constituem um conjunto completo de

Demonstragdes Orcamentais, com a seguinte ordem:

DOR1. Demonstragdo do desempenho or¢gamental

DOR2. Demonstragcao de execugdo orgcamental da receita

DORS. Demonstragcao de execug¢do orgamental da despesa

DORS5. Anexo as demonstragdes orgamentais (o qualinclui):
DOR5.1. Alteragbes orgamentais da receita
DOR5.2. Alteracbes orcamentais da despesa
DOR5.4. Operagodes de Tesouraria
DOR5.5. Contratacao administrativa — Situagao dos contratos
DOR5.6. Contratacao administrativa — Adjudicacdes por tipo procedimento
DOR5.9. Outras Divulgacoes

DOR5.9.1. Encargos Contratuais

DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos

Os mapas orcamentais cuja numeracdo € omissa nao sao aplicaveis a Museus e
Monumentos de Portugal ou a sua apresentacdo nao € relevante para a leitura das

Demonstracdes Orgamentais.
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DOR1. Demonstracao do Desempenho Orgamental

Demonstragiio Desempenho Orgamental (Abertura até Regularizagdes)

023

BUBRICA  RECESIMENTOS FOMNTES DE FINANCIAMENTO [n} -
RP UE EMIPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Salda de gertncia anterior
Operagbes orgamentais [1] o0 000 0,00 oo 000 0,00) 0,00
Restituig3o de saldos de aperagBes argamentis a0 000 00 nid 00 0.0 g
Operagbes de tesouraria [A] o080 0,00 2,00
Receita corrente
Rl Receita Fisaal .00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 .00
RL1 Impastos Diretos .00 000 000 o0 %00 000 .00
RLZ Impastos Indiretos .00 000 00 0,04 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigbes para sistemas de protecdo social e subsistemas de 0,00 0,0 0,00 0,00 a0 a0 .00
Sauce
R3 Taxas, multas € outras penalidades @00 0,00 0,00 0,00/ 00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade .00 000 000 o0 %00 000 .00
RS Transferéncias € subsidios comentes 008 0,0 LY 00
R5.1 Transferéncias comentes 2,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 00
R5.11 Administragbes Publicas 0,0 0,00/ a0 8,00
R5.111 Administragio Central - Estado Portugués .00 00 0,00 0,00 000 000 o0
R5.112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00} 0,00 000 0,004 0,00 0,00 0,00}
R5.113 Segurangs Social i) [T 0.0 o0 000 000 000
RE114 Administraio Regions 200 (2] 0.0 o0 000 000 .00
R5.115 Administracio Local 0,00 0,00 0.0 0,00/ 00 0,00 0,00
R5.12 Exterior- U E 00} 00 0,00 .00 0,00 0,00 o0}
R5.13 Dutras 000 [T 0,00 o0 400 000 .00
R5.2 Subsidios cormentes o) 000 0 .00 0,00 0,00 00
R6 Venda ce bens & senvigos 0,00 0,00 0,00 0,00/ 00 00 00
R7 Outras Receitas Correntes 00 [T 0,00 0.0 400 000 .00
Receita de Capital
B3 Venda de bens de investimento .00l 000 00 0,04 0,00 0,00 0,00
RY Transferéncies e subsidios de capital 0,00 0,00 800 0,00
R31 Transferéncias de capital LIt 0 000 [E .00 00 .00
RO11 Administragdes Publicas 0,0 [ 000 a0
R3.111 Adminiztragio Cantrsl - Extado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00 0,00
R3.112 Administragio Central - outras entidades 00 [T 0.0 o0 000 000 000
R3.113 Segurangs social 200 (2] 0.0 o0 000 000 .00
F3.114 Adminiztragio Regiona 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00 0,00
RA.115 Administrago Local 00 [T 0.0 o0 000 000 000
R3.12 Exterior - U E 000 [T 0,00 o0 400 000 .00
Fa.13 Outraz @00 000 000 1,000 00 0,00 0,00
R3.Z Subsidios de capits 0,00 0,00 000 00 00 0,00 0,00
R1D Outras receitas de cpital 000 [T 0,00 0.0 400 000 .00
Outro
R11 Reposighes n3o abatidas s0s pagamentos 000 0o 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] .00 00| 00 1,000 0 .00 060
Receita nio sfstiva [3] 0,00 0,00 0,00 1 500 000,00 0,00 1 500 000,00 0,00
R12 Receits com atives financeiros 0,00 .00 0,00 1500 000,00 000 1 500 000,00 0,00
R13 Receits com Passivos financeinos 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4=[1}+21+[3] 0,00 0,00 0 1500 000,00 a0 1 5000 600, i 1,00
Recebimentos de operacies de tesourari [B] ETTT 374,41 0,00
Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Gestdo e Contas 2023 76




I_MUSEUS
E MONUMENTOS
DE PORTUGAL

Demonstragao Desempenho Orcamental [Abertura até Regularizagoes)

Expicia: poirc}
Lamament:
Vabrm srm [LE:
HBRGL  MASAMENTES [FONTES DE FINARCIAMENTO (1] N
RP RG UE EMIR FUMDEE TOTAL
AUAES
Daspeeza comente
5} D i s & peasonal 00| am (1] JLIEE AL (1] 50,74 (7]
oLl Femurwiade corlas @ peimareme 0,00 o 0oz 015257 0,00 WA il o]
bil Aboncd virlivels ou reenluati o,y L Ly el it o) LT
oL Spataina ol o, a0 o Ly i nmy o
o Agubikclo de befd s seriged 0,00y (=] o Loer T o phiafh oo
[t} Jures @ culnes shcanos o,y L 20 i) LT o) LT
4 Translerénclas e subnidios wre=ie 00| am (1] . (1] (1] (1]
D Trasafertnclas correntes 0,00 AW [T 2. (7] [ oy
o411 desinbitoag e Pblic 0,00 m 0 2. (1] [ (1]
[EREEY Admintaragio Cantral - Extads Poriugubs .00 om 0o ool oo 0| o
112 Admintaragio Central - Qulras stidides L om 0o <o) oo 0] LS
B4.115 Saguranga sodal o, (] 0,50 a0 T 050 T
4.114 Adminkaragio micnal .00 o [i15 oo 00 [i1:5 LT
118 Admintatracho locl o,y 0a 20 i) LT o) LT
[ R & Entididis o st nllo lucrativa .00 om 0o oo oo 0| s
[d.13 Familias o, 00 0o =51 0,00 [il:'d o,
TR T Chiliii o) 3] o0 ] o it o
[:T &3 Subsiliz corren e o, am 0o =51 0,00 [il:'d o,
o5 ik Dk Corremli L m 0o <o) oo 0] o
=3 Bgubbglo de b de capital L cm oo [ o 02| o
Despess de Capital
or Teanslerdncha o sibsidic de capltal o100 am (T 2.} o 0,0 1]
2153 Trumsferinclas de capital o0 = o . L] L o
brid AdminttraBes bl o, 4 (1] a0 B [+ L]
IR Admintiragio Cantral - Edads Portigists .00 om 0o oo oo 0| oo
oLl Admintaragio Central - Qulras ntidides .00 om 0o ool oo 0| oo
briis S uranga socal 0,00y m L oo o Ly Ly
oiis Admintatiedo nedienal o, am 0o =51 0,00 [il:'d o,
br.115 Admintaragio local 0,00 m LT ) o it oo
oril Entidadis de seter nlo lucatho 0,00 am b oI 05 [ oas
ois Fanilias .00 cm 0,00 ool oo ox oo
Onid4 Dutras iy m 0,00 3,00y LT 0 0,00
[ Sulskicd du cagltil 0,00 am 00 ) oo it 0
i Ot sy de caplal 0,00 am 0oz .oy 0oz [y 0oz
lecesdeinl ase o T aze uzman )
Dhewpesa nilln efet bou [] ﬁ a0 a0 o) o) oo m
] Driperian cofn atvs inanceiro 0,00 cah LT 8,00 o,00| am
5] Drizerias cuni sl finasct o 00| oo o) 0,00 0,00| om
o [TIs{5hEE) [ a0 105 Dosk 11 e JILe] 2.0
B e covepedies de Weouraria [0 Lh oo om
Salden para perénca seguinte
Opetifes oivamentas [3=01{T) [T 0,00 0,0 L3 B 0 (S ] (3]
Operaghes de oouria [D]=a] [ B-[C] AL Al 00
Sakin glebal [Y1]5] o 8 i -125 004,29 m) ~125 00, L L
Digenia piimiila 0 o 105, am| s, 0
Saldo covtanite [T o 115004, 1 am| -105004,LL Ly
Salido de capital [ ] [T am| oE [:t=o
Saldo peimirie 0 Q00 ~11500d, 1 o ~115 00, 11| il
Receita total [1]6f213] ) vy a0 1 5 poo, 2,00 L 5 00000 o;
D toita [S]4[5] (1 5 L1 118 b, 19 am 15004, 11 o
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DOR2. Demonstracao de Execucao Orgamental da Receita

Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Regularizacdes

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOGE
Valores em EUR

Clazsificacs Brevishes Par cobrar de Receites Liquidaghes Beceits Reembolsos e restituignes Receita cobrada liguida Por cobrar ng Brau exec. org.
Organicy Fantz Fin Acnizade Frograma Eoramica Descrigdo Corrigidas periodos Liguidadas Anuladas cobrada » . . final do Periodos | Periodo
snteriores bruta Emitidos Pazos Periodos Periodo Tatz periodo anteriores | corrente
anteriores corrents
(1% H 0 EETE Funcionamants
Receitas de Capital
o H L EETES 12 Passives financeinos
o H L TS 7 Outros pessives financeins
ox H 0 oLiLiE 120703 Administragic Piiblic — Adminiztragio
central — Estado
[i's) ™ ] o038 1207038 Dotaries e capital
o H 000 oo 12070378 Fiac yﬁpiu-mmg&udeaptn;'mn 1500 000,00 [ 4300 0oa,o 0,04 1 500300, 1,0 o0 1 1300 60, 100 00K, 1,00] oot 10000%
Fiigfice-Aom. CentrabEstace
Total das Receitas de Capital 1 500 000,00/ 009 1500 000,00 0,09 1 500000,00) L 0,00 009 L 500 008,00y 1500 000,00 o.0q o0 10000%
Total Atividade 000) 1 500 006,00 0,00 1500 000,00 0,00 1 500 000,00 0,04 0,00 0,00 1500 06060, 0 155000 606D, ) 0,09 00 10000%
Total Fonte Fin. 721 1 500 535,00 ool 150000000 000 1500000,6 0,04 0,04 0,0 1500 080,04} 1505 038,09 0,0 oot w000
TotllOrginicl 021 1 500 000,00 000 1 S 000,00 0y 1500 060,00 0 0,00 o0 1 5000 000,00 1 500 D, 00f [T 000k L0000%
Total Geral fR=ceitas Comremtes)|
Total Geral [Rec. de Capital) 1500 000,00 009 1500 000,00 0,00 1 500 000,000 L 0,00 009 1500 40,04 1300 000,09 o.0q ooy 20000%
Toto! Garal 1,500 000,08 1,00 1,550 500,00 000 1500 oo, nef 0 1,00 a0 1 50 000,04 1500 oo, 00 npos{  100,00%
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DORS3. Demonstragao de Execucao Or¢camental da Despesa

Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Regularizagbes

Exercicia: 2023
Langamenta: <TODOS»
Valores em EUR
Por pagar Dotagdes Cativos/ | Compromizzes | Obrigaghes aca: liouidas ée reposicher Grau enge orc
orginiz | orteFin. ativicace Frograme Econdmica Deserigio per.ant Corrigidas Gescativos Periodos Perioda Total Compromizzoss | Obrigagiespor | Periodos | Periodo
anteriores corrente transitar pagar corente
o1 721 108 010.036 Funcionamenta
01101 721 108 010036 MMP - Servicos Centrais
Despesas Comentes

01101 721 108 o036 fo1 Despeszs com o pessoal 00 31 00,00 .00 70T 138 700,73 000 83874 10153874 1,00 367635 000  2260%

o101 721 108 010036 |o101 Remuneraghes certas & 000 423 000,00 0.0 U136 11232414 00| 5030257 203257 100 L 000%| 2077
permanentes

01101 721 108 D10.036 ln10102 Org2az zocisi o) 3 000,00 a0 e 44y .00f 3547203 3470 0.0 I 0,00% 48,34%

o110 721 108 010.036 010103 Pessoal dos quadros - Regime de. g 200 000,00 0.0 70000 7200,04] .00 441303 104 o 2179 0,00% 8.42%
tungio publica

01101 721 108 010036 (0101038000 |Pessosl dos quadras - Regime ce 000 200 000,00) 0.0 720000 7200, 0| 41309 a1 g 27845 0,00%] 442%
ungio plblics - Pezzoal em fungBe:

o1 721 108 010036 (010104 Pessoal dos quadros - Regime de 00 200 000,20 ) mER wery L B2 o0 4803 000  1300%
contrato individual trabalha

o101 721 108 010036 (0101045000 | Peszosl dos quadras - Regime e 0.0 400 600,00) 00 et ey 000 502220 1302220 100 48303 000%|  1302%
contrata individual trabalho- Pessoa

01101 721 108 010.036 |n10108 Pessoal em qualquer outr situagia 0,00 20000,00] .00 4000,00 000,00 ol 372 348Lm oo 122 0,00% 15,91%

o101 721 108 010036 [010108A000 |Pessoal em qualquer outra situagia o0 22 000,00 | 00000 400000 09| i 318172 o 82 000%|  1591%
- Peczosl em fungie:

o1 721 108 010036 |o10111 Representacio 000 20 060,00 0.0 15038 1oL 00| 31173 5157 o0 1EmX 000%|  65.80%

o101 721 108 010036 (0101110000 |Representagio- Pezcoal em fungies 0g 23 000,00 a0 1503159 ELTE o) 1311873 313873 o0 Lam 000%|  6580%

01101 721 108 010.036 lo10112 Suplementos & prémios 0,00 30 000,00 .00 7423 T4 af 334233 33423 nan 2omH 0,00% 17,81%

01101 721 108 010036 [0101128000 |Suplementos e prémias- Pessosl em 000 50 000,00 0| Tass a1, 00| 130233 13435 [ 201, w00t 17.81%
fungies

01101 721 108 010.036 010113 Subsidio de refeicio 0,00 3000,00] 2.0 2558,50 2558, 0,00 255680 2533280 0,00 of 0,00% 59.95%

o110 721 108 010.036 0101134000 | Subsidio de refeigio- Pezsoal em 0.0 3000,00) o.00f 185880 253880 ol 285850 153220) o0 a. 0,00% 59,98%
fungdes

o101 721 108 010036 (010134 Subsidio de Férias e de Nasel oo £000,00 | FEEEY 133227 0,00 e7EL0 s7um 30 4561,7 000k 1e60%

o101 721 108 010036 [0101145FAD  |Subsidio de férias - Peszaal em 000 50060,00f 0.0 53333 631,53 00| 42389 L= nog B 00w 1426%
fungies

01101 721 108 010036 |0101145HAD | Subsidia de Nata! - Pessoal em o) 3000000 a0 520743 EE0743 | 447733 447733 0.0 2304 0,00%] 1400%
fungbes

o101 721 108 owoess  |owz Abonas varidveis ou eventusiz 0.0 = oo, o 00 123 182,29 000 0.0 00| 100 1202 0,00%] 0.00%

01101 721 108 010.036 010204 &judas de custo 0,00 3000,00 .00 Ea] 52829 af oo0 28 nan 1832 0,00% 0,00%

o101 721 108 010036 |0103 Seguranga social o0 #1000 00| | z515831 a3y 09| s o wee poou| 33T

01101 721 108 010.036 010305 Contribuighes pars & seguranga oo 30000,00) 0.5 B papte 0| 10EE0ST 20680,47) o ueKx 0,00% 35,53%
sacial

o101 721 108 010036 [010305A080 |Seguranga Sacial 010 50 000,00 .00 B 22604 0.0 1085047 1065047 oy wesd  opo0u| 3353

01101 721 108 010.036 010308 Sezuros ocgl 1000,00 0. sa30 =33 af 5330 B0 nan o 0,00% 92,33%

o 721 108 010.036 [0z .llquis\ﬁn de bens e servigos 0.00] 96 000,00| 2.0 7136799 43052, 7¢ 0,00 1306737 1306737 326 47453 320233 0,00%] 2.10%

o101 721 108 010036 |o201 Aquisicio de bens 010 +000,00) 00| 11803 113,74 00| 7220 00 Et vook|  1s.2a%

o101 721 108 ow0036 (020102 Cambustiveiz ¢ lubrificantes 010 2000,cof .00 06,33 705,21 0.0 =157 .00 7.3 000%  25E0%
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Regularizagdes

Exercicio: 2023
Langzmento: «TODOS>
Valores em EUR
Classificack Por pagar Dotagbes Cativos/ | Compromissos |  Obrigagbes Desoesas nazss liouidas de reoosiches Grau evec. orc
Crgénica Fonte Fin. Ativicace Frograma Econamica Descrigio per.ant. Corrigidas descatives Periodos Periado Total Compromiszas 3 Periodos | Periodo
anteriores corrente transitar anteriores corente
01101 721 108 010.036 020108 Material de escritdrio 00| 100,00 .00 o] 0163 00 78 .4 0,00 .2 0,00% 25.78%
01101 721 108 010.036 0201080000 | Outros .00 2000.00| a.00) wa 30163 09 2743 743 00 E 0.00% 25785
01101 721 108 010.036 020121 Outros bers 5,00, 4.060,00| a.00f 14683 115,89 000 oo 0 00 JEEE: 0.00% 0,00%
01101 721 108 010.036 0202 Aquisicio de servigos 00 =32 000, oo EE 370439,36 4356473 0 namE 1225757 326 27453 31 688,7 0.00% 208%
01101 721 108 010.036 020206 LocacHo de material de transporte 0,00 5 000,00 0 13 0 az042 =04 251164 sas.0q 0.00% 061%
01101 it 103 010.036 020208 Locig3o de autros bens 0,00 000,00 0.00) 14722 145,37 0. 0,00 0.0 1100.25) 12,37 0,00% 0,00%
01101 72 108 010,036 020208 Comunicagbes 0,00 730000 0 S03LED 213 0 360 =.50) 601008 1554 0.00% 007
01101 721 108 010.036 0202080000 | ComunicagBes méveis o0 7360,00 EE §025.00 1354 0.0 oo LE & 010,06 1254 000% 0.00%
01101 721 108 010.036 0202087000 | Outros servigos de comunicaghes u.oe| oo o) 350 3.60) 0 3,80 25 0,00 0.0 0.00% 0,003
01101 721 108 010.036 020211 Representagia dos servigas 100 230,00 0 w50 118,59 0 36750 35750 0,00 oo 0.00% 10735
01101 721 108 010.036 020212 Seguros 0,00 2000,00| 0 000 000l 0 .00 om 0 o0 0.00% 000
01101 721 108 010.036 0202128000 | Outras - Segurnz n3o relacionados 5,00, 2000,00| .0 600 0,00 000 oo 0 00 0.0 0.00% 0.00%
com estas situagbes
01101 721 108 010.036 020213 Deslocaghes e estadas 100 000,00 0.0 20253 0 147783 18783 608,29 3.4 0.00% 11%
01101 721 108 010.036 020214 Estudos, parecerss, prajectaz = .00 500 000,00 0.0) 35 £25,40) 2.00) 563,00 EE=T 437 584.33) 26 5882 0,00% 1,00%
consultadoria
01101 721 108 010.036 0202144000 | Servigos de natureza informatica u.oe| 270 000,00 o) 25703300 0,09 0 0. 2670330) 0.0 0.00% 0.00%
01101 721 108 010.036 10202140000 | Servigo: de ntureza econdmics & 5,00 230 000,50 o.00) 173E073 38 625,40 ) 556300 338300 15083133 26 sss.4 0,00% £33%
financeira
01101 721 108 010.036 020217 Publicidade 0,00 100000 0 wrgn 147,60 am) 000 03 00 14759 0.00% 0.00%
01101 72 108 010.036 0202470000 | Outra 00| 1000.00| 0.0 wTEy 47,50 o) 1 o 0,00 10751 0.00% 0.00%
010 721 108 010.036 020220 Outros trabalhos especializadas 00 £0060,c0| o.00) 776038 204530] 0 000 020 5571408 2096, 0.00% 0,003
01101 721 108 010.036 0202206000 | Outros 100 0000, 00| 0 25,3 0 000 03 3371408 2003 0.00% 0,00%
01101 il 108 010.036 020225 Outros servigos 0,00 2000,00| 0.00| 1463 0,00 n ERH 143.%6) 11958 0,00% 0,16%
01101 721 108 010.036 03 Juros e outros encargos .00 300,00 o) 600 0,09 0 0. 0,00 0.0 0.00% 0.00%
01101 721 108 010.036 0306 Dutros encarges financeiros 500 300,00 EE coe L 000 o0 LE 8,00 009 0.00% 0,00%
01101 721 108 010.036 030601 Outros encargos financeiros .00 300,00 o) oo 0,00 00 000 0. 20 0.0 0.00% 0,003
01101 721 108 010.036 05 Outras despesas correntes 00 300,00) 0 1500 0109 am) 000 0] 18,00 0. 0.00% 0,00%
01101 it 103 010.036 0602 Diversas 0,00 300,00 0.00) 1800 .00 0. 0,00 0,00 18,00 oo 0,00% 0,00%
01101 72 108 010.036 050201 Imposts & taxaz 000 300.00) .00 1800 ool o) 1 o 18,00 0.0 0.00% 0,003
Total dasDespesas Corrente: 0,00 1048 000,00 0,00 71028631 183 733,48 2,00 115 004,11 11500411 526 452.83) 68 78I 0,00%] 10,97%
Despesas de Capital
01101 721 108 010.036 o7 Aquisicio de bens de capital o0 3200050 a.00f 213338 0,00 00 oo LE 28143438 0.9 000% 0.00%
01101 721 108 010.036 o701 Investimentos 0,00 43200000 .00 0,00 09 000 0. 2813438 0.0 0.00% 0,003
01101 721 108 010.036 lo70107 Equipamenta de informatica .00 472 000,00 o) 0,00 00 000 0. EEEEE 0.0 0.00% 0,003
01101 st 108 010.036 0701078040 | Hardware de comunicagdes 0,00 173 000,00| 0.00| LR 0,00 0,00 0,00 0.00) 2313332 o.0q 0.00% 0.00%
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Regularizagées

Exarcicio: 023
Langamento: <TODOS:
‘alores em EUR
—
Por pagar DotagBes Cativos / Compromissos | Obrigaghes Desoesas gagas liouicas de reposiches Grau exec. orc.
Orginica Fonts Fin. Ativigage Frograma Econdmica Descrigio per. ant. Corrigidas descatives Perindos Perindo Total Compromissos a Perindos Periodo
anteriores corrente transitar anteriores | comente
01101 i 108 010.036 070106 Saftware informatico o) 200 000,00| 0.0 JoaoeEs L ) ooo| 2.0 3 020,28 o 0.00% 0,00%
01101 i 108 010.038 (0701068080 | Outros ooo| 200 000,00| 0,00 I0AMES .00 0| 0,00 0,00) 3 020,86] 0.0q 0,00% 0,00%
01m u 08 010.038 070109 Equipamento administrative o.oo| 77 000,00 0.00) ooo .00 ) 0,00 0.0} 0.0 0.09 0,00% 0,00%
01101 m 108 010.036 0701094080 | Dutros ool 77 000,0| .00 oo o,0q] 0.00) 0,00| 0 .00 0.d 000 0,00%
Total desDespesa de Capital 000) 452000,00 03 =143 0.00] om 0,00/ 0.0 2815434 0.0q 0,00%] 0,00%
Total Atividsde 109 0,00 1500 00,00/ 0.00 TIEA0E3 183 733,44 0.00 115 004,11 115 004,11 S54Ea7.2 EATERY 0,00% T67%
Total Fonte Fin. 721] o.00) 1500 500,00/ 2,00 TIRa0E8 183 793,45 0.00) 115 004,14 115 004,41 554 647,24 2780,3 0,00%] 7,67%
Total Orginica 01104} L 1500 000,00 20| TIB4068 183 753,43 2.00) 115 004,11 1500411 554 647,21 64 783,3 0,00% 767%
Total Gzral [Despesas Correntes o,00) 1048 000,00 000 740286,31 183 793,45 0.00) 115 004,14 115 004,11 526 452,83/ 627893]  10,97% 10,974
Total Geral {Despesas Capital) 000 452 000,00 2,00 ELE 1,04 .00) 0,00 LE 23 154,31 ool 000% 0,00%
Total Geral 0.00 1 500 000,00 .00 TIEaa0E3 183 793,49 9,00 115 004,11 115 004,11 554 647,21 68 789,3' 0,00% 7.67%

DOR4. Demonstracao da execucgao do plano plurianual de investimentos

Referente a esta demonstragdo orcamental, a MMP nao tem nada a reportar.
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DORS5. Anexo as demonstragées orcamentais
DORS5.1. Alteragdes orgamentais da receita

Referente a esta demonstragcdo orcamental, a MMP n&o tem nada a reportar.

DORS5.2. Alteragdes orgamentais da despesa

Referente a esta demonstragdo orgamental, a MMP ndo tem nada a reportar.

DORS5.3. Alteragoes ao plano plurianual de investimentos

Referente a esta demonstragcdo orcamental, a MMP ndo tem nada a reportar.

DORS5.4. Operacoes de tesouraria

Recebimentos Pagamentos Designacao Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

o7 Operagoes de Tesouraria

07 072 Recebimentosipagamentos por operagdes de tesouraria

0T 0721 Intermediacdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00

0712 0722 Receita por conta de outrem

o 07221 Receita fiscal

orzn 072211 Regido Autdnoma dos Acores 0,00 0,00 0,00 0,00

071212 072212 Regido Auténoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00

071213 072213 Autarguias locais 0,00 0,00 0,00 0,00

071219 072218 Outras entidades benaficidrias 0,00 0,00 0,00 0,00

07122 07222 Recetta ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00

0713 0723 Caucies & garantias 0,00 0,00 0,00 0,00

0714 0724 Recursos proprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00

o7mis 0725 Receitas proprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00

0716 0726 Retencies - Transicdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00

irkk:] 0729 Outras operacies tesouraria 0,00 T4 & 0,00 e s
Totahum.. 0,00 T4 0,00 T4
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DORS5.5. Contratacao administrativa - Situagcédo dos contratos
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Situa¢do dos Contratos (01-01-2023 até 31-12-2023)

Exercicio: 2023
alores em EUR
Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Py o perioda
Enticads Objeto Dat= Valor Miimers da Data | P | Trabalhes Revisiode | Trobolhes/ Total Trabalhas Revisio de Trabathes / Tatal Obzzrvagies
) pagaments ) servigos | ) servigos |
Registo mormsis orecos forned monmmis Drecos
complemens. !
DINULTEC - Sarviges de 28-13-200% 1.950,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00}
Infarimbtia
MED - Sarvicen de. 14110003 4,859, 19 0,00| 0,00 o, 00 0,00 0,000 0,00/
Commonicaglo o Multissbdia,
LA
Imageis Softas - Maios 18-13-2003 55,00{ A jusite Dirsto o,00| 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00
Prdic ibrics, Lda. | S dific arby
Tichert Restaurast e 06-12-200 % 120,59 4 juste Direte 37-12-2003 3,23 0,00 0,00 3,32 0,00/ 0,00}
Pertugal 5.4 Shsdifiade
Ezimetheus Servigos de 31-13-3023 165835 0y & jusite Direto 0,00| 0,00 o, 00 0,00 0,000 0,00/
Comeulinia o Geale, A
Tadles Absvou o Assoc -Soc 17-11-0003 18,500, 00 A& juste Direto 35-11- 2003 3 963,00 0,00 o, 00 583,004 0,000 0,00/
Advegades, 5P, RL
DINULTEC - Saivigen de 24-11- 0003 4952, 74| A juste Direts 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,004
Informitica Shd ik
SAL - Socledade Amoross | 20-12- 2003 0. 757,00 Consula Prévia 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00/ 0,00}
Lopes, L.
Carp - Rest-a-car, Lda 08-11-300 3 4.547 10 & juste Direto 158-13- 2003 48040 0,00 o, 00 &20.421 0,000 0,00/
| Sherrd i arkes
30-13- 2003 961,94 jste Diretu o,00| 0,00 .00 0,0 0,004 0,00
Hoteleing Portugosss 5.4 b difarken
Rl Mars, L. 29-11- 1003 120,000 & juste Direte 00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00}
[——
Algar deta Fornecimenlo o 13-13-0003 475,45 & juste Direts 0,00| 0,00 o, 00 0,00 0,000 0,00/
ey [——
Saguind - SolucBes Integrades Feamclsssnton & 21-12-2003 2.132,00 & juste Dirst 00 0,00 ¢l .00 0] ,00)
Leda. 10 o0 e dific arken
Primavera Business Sofware | Critdrios materiais 22-12-000% 129 100,000 & juste Direts 00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00}
Sulutiora, 5.8
UINICRE - Instituicae Fornecimenlo o 14-11-1003 &0, 004 £ jusite Dirsto 0,00| 0,00 o, 00 0,00 0,000 0,00)
Financeiea de Credito, 5.4 s 10 o il arke
Clarane Il Solutiors, 5.4 Fornecimento e 18-13-300 3 13.855,00A juste Direto 0,00| 0,00 o, 00 0,00 0,000 0,00/
PRS-
COMPULAS INF. E Fornacismnlin & 28-12-2003 15.800,00{ & juste Dirsts 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,004
ENGENHARLA OF SETEMAS, sk 140 VR
LDa
Ganerall Segures, A Fornecimenlos ¢ 10-11-200 % 923,300 A juste Direte 33-11- 2003 913,30 0,00 0,00 23 30| 0,00/ 0,00}
i Mmoo
Symchre - Serviges em Fornecimento e 18-13-300 3 4.5r¥0, 00| & jusite Direto 0,00| 0,00 o, 00 0,00 0,000 0,00/
Outsesering, Lda. a0 onm
ACIN - lehound Sobations Lda. Fornecismnlin & 12-12-203 1.300,00{ & justs Direlcs o,00| 0,00 .00 0,0 0,004 0,00
s 00 O
11 369,54 | 0,00 0,00 11 389 94 0.00f 0,00
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alores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no pericdo Prgamentos scumulsdos
Ertidade Objetn Datn Valor Modalidade de Hiimero da Data primeire Trabalhos Revisho de T"""’.;'{'.:‘l;" Tatal Trabalhos Rievisio de Trebel "“’I‘,"' Tatal Observagbes
adiudicacic Resisto L e — orecos fomedment. nocmais orecos formecment.
complement. complement.
BCN - Stitarnias da Escritdrio o Fesnacimafilos & (06-12-2003 1,024,001 Ajesite Diwte: 0,00} 0, .00 o 0,00 0,00]
Imagem Lda. e arks
SMAARTSTER-SISTEMAS DE | 28-12-200 3 7.500,00) Ajusite Direte 10,00 0, 0,00 o 0,004 0,00}
MOBILIDADE INTEGRADCS,
LD
CAM - Comtabiid sde | 39-10- 0003 300,004 A jusite Direto 0,00| o, o, 00 [ T 0,00 0,00)
Audioria do Mares, Lda L Lt
11 369,94 0.0 .00/ 11 360.94) o 0,00)
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DORS5.6. Contratagao administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento

Un: Euros
Tipo de Procedimento Tipo de contrato N.° de Contratos Valor
Consulta Prévia Fornecimentos e servigos (75.000) 1 40 297,00
Ajuste Direto Fornecimentos e servigos (20.000) 1 13 855,00
Fornecimentos e servigos (20.000) 2 34 700,00
Critérios materiais 3 362 425,00
Ajuste Direto Simplificado Fornecimentos e servigos (20.000) 2 5961,20
Fornecimentos e servigos (20.000) 2 5047,74
Fornecimentos e servigos (20.000) 12 23 371,90
485 657,84

DORS5.7. Transferéncias e subsidios — Receita

Referente a esta demonstragcdo orcamental, a MMP ndo tem nada a reportar.

DORS5.8. Transferéncias e subsidios — Despesa

Referente a esta demonstragao orcamental, a MMP ndo tem nada areportar.
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DORS5.9. Outras divulgagoes

DORS5.9.1. Encargos contratuais

Un: Euros
Contrato Data Concluséo
Preco Preco
ID NIF Data Contratual Contratual
Contrato N.° Contrato Fornecedor | Celebragao Preco Base s/IVA c/IVA (inicial) (revista)
1| TP014/000/TP014/1 514780290 20/12/2023 40 297,00 40 297,00 49 565,31 30/06/2024 | 30/06/2024
2 | TP0O16/000/TP016/1 502790652 17/11/2023 18 900,00 18 900,00 23 247,00 29/02/2024 | 29/02/2024
3 | TP016/000/TP016/2 507132335 21/12/2023 165 825,00 165 825,00 203 964,75 | 30/06/2024 | 30/06/2024
4 | TP016/000/TP016/3 503140600 22/12/2023 189 100,00 189100,00 232593,00| 31/12/2023 | 31/12/2023
5 | TP016/000/TP016/4 510728189 28/12/2023 13 855,00 13 855,00 17 041,65 31/12/2023 | 31/12/2023
6 | TP016/000/TP016/5 508268800 28/12/2023 7 500,00 7 500,00 9225,00 | 30/06/2024 | 30/06/2024
7 | TP016/000/TP016/6 503899879 28/12/2023 15 800,00 15 800,00 19434,00 | 31/03/2024 | 31/03/2024
8 | TP0O17/000/TP0O17/11 | 508253489 18/12/2023 95 95 116,85 31/12/2023 | 31/12/2023
9 | TP0O17/000/TP017/12 | 502420227 13/12/2023 975,49 975,49 1199,85 31/03/2024 | 31/03/2024
10 | TP0O17/000/TP017/13 | 511135610 12/12/2023 1300,00 1300,00 1599,00| 31/12/2023 | 31/12/2023
11 | TP0O17/000/TP017/14 | 507566084 21/12/2023 2132,00 2132,00 2622,36 | 31/12/2023 | 31/12/2023
12 | TP017/000/TP017/15 | 500423849 06/12/2023 120,96 120,96 148,78 | 31/12/2023 | 31/12/2023
13 | TP017/000/TP017/16 | 500292841 14/11/2023 4 700,00 4 700,00 5781,00 | 31/12/2023 | 31/12/2023
14 | TP017/000/TP017/17 | 505317087 06/12/2023 1014,00 1014,00 1247,22 | 31/12/2023 | 31/12/2023
15 | TP017/000/TP017/2 509002463 08/11/2023 4947,20 4947,20 6 085,06 | 31/03/2024 | 31/03/2024
16 | TP017/000/TP017/3 500940231 10/11/2023 923,3 923,3 923,3 | 31/12/2023 | 31/12/2023
17 | TP0O17/000/TP017/4 504615947 14/11/2023 4 899,19 4 899,19 6 026,00 | 30/06/2024 | 30/06/2024
18 | TP017/000/TP017/5 508453259 24/11/2023 4 952,74 4 952,74 6091,87 | 31/12/2023 | 31/12/2023
19 | TP017/000/TP017/6 500231338 30/12/2023 951,96 951,96 1008,00| 31/12/2023 | 31/12/2023
20 | TP017/000/TP017/7 508860130 29/11/2023 120 120 147,6 | 31/12/2023 | 31/12/2023
21| TP017/000/TP017/71 | 510118313 29/10/2023 300 300 369 | 31/12/2023 | 31/12/2023
22| TP017/000/TP017/8 504136992 28/12/2023 4 999,00 4 999,00 6148,77 | 31/12/2023 | 31/12/2023
23 | TP017/000/TP017/9 508453259 28/12/2023 1 950,00 1 950,00 2398,50 | 31/12/2023 | 31/12/2023
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DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos

Intervalos de Antiguidade da divida vencida

- Divida vincenda fem i €] o Pigaralisan Total divida por natureza da despesa
fe fn ik e O <%0 [20-1800 | [180-365 | >365chs dree S soma
prazo praze
14 (L] a1 121 13 {£] 0] [EF[2i#f3¢]-10] [FIAHIC] [GJ=[8] [HEF#G]

Despesas Correntes 66.789.37 66.877.57 0.00 1.911.80 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 6876937 0.00 6878937
Despesas com Pessoal 2215944 2215944 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2215944 0,00 2215944
Remunzraghes Certas e Permanentes 2197119 21.971.19 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 2197119 000 2197119
Abonos Varidvels ou Eventuais 188,25 188,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188,25 0,00 188,25
Seguranca Social das quals: 1460454 1460454 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 1460454 0.00 1460454
Encargos com  Saiide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADSE e outros da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros setores fara da AP 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ContribuigBes de seguranga social 1460454 1460454 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1460454 0,00 1260454
GA 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Segurangz Sodiel: Regime Geral 1460454 1460454 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1460454 0,00 1460454
Qutras 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rquisigio de Bens & Servigos 3202539 3011359 0.00 1.911.80 000’ om’ 0.00 0.00 0.00 3202539 0.00 32.025.39
luros & outros encarges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Administragies Piblicas 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Qutras Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Despesas de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aguisighes de Bens de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Transferéncias de Capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Administraghes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 o‘wJ 0,00 I 0,00 0,00 .a‘uu 0,00 0,00 0,00
Outras Transferéncias de Capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RquisigBes de stives financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000] 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Reembolsos de passivos financeiros 0.00 0.00 0,00 0,00 D‘Dﬂ‘ o,aa‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas de Capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Soma 68.789,37 66.877.57 0,00 1.911,80 000 000 0.00 0,00 0,00 68.789,37 0,00 6878937
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Lisboa, 23 de maio de 2024

O Conselho de Administragéo

Assinado por: PEDRO MIGUEL MELEIRO
SOBRADO

Num. de Identificacdo: 10792107

Presidente do Conselho de Administragéao

Assinado por: CLAUDIA TEIXEIRA LEITE
Num. de Identificacdo: 11089897
Data: 2024.05.23 19:57:114+01'00'

Vogal do Conselho de Administragéo

Assinado por: MARIA DE JESUS VITORINO
SOARES MONGE

Num. de Identificagdo: 06262285

Vogal do Conselho de Administracao

O Contabilista Certificado

Assinado por: JOAO RICARDO PINTO DOS SANTOS
Num. de Identificacdo: 11536140

Data: 2024.05.23 19:36:22+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO

Jodo Santos

Museus e Monumentos de Portugal E.P.E. | Relatério de Gestdo e Contas 2023

89



		2024-05-23T19:36:22+0100


		2024-05-23T19:54:55+0100


		2024-05-23T19:55:30+0100


		2024-05-23T19:57:11+0100


		2024-05-23T19:58:05+0100


		2024-05-23T20:01:10+0100


		2024-05-23T20:01:37+0100




